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Estimado colega:

Sabemos que la implementacidén adecuada de este diseifio curricular
depende en gran medida de una comprénsiéh clara de sus fundamentos tebricos.
Es por ello, que en este documento de trabajo le brindamos nuestras refle--
xiones acerca de algunos conceptos medulares que fundamentan el nuevo Curri-

culum para maestros de Educacién Basica (Documento DINES, 1988).

Hemos considerado conveniente agrupar estas reflexiones de la si—

guiente manera:

a.— Educacidén Basica
b.- Identidad Cultural

¢c.- Regionalizacibn

a.— Areas curriculares

b.- Relacién teoria-practica

c.- Talleres




a.— EDUCACION BASICA

La Educacién Basica Comin es un factor decisivo en la for-
macidén de la identidad nacional proque es, en esencia, el

basamento de un proyecto compartido.

Etapa inicial La Educacibén Basica se propone generar en el sujeto aque--—
. . .

de la educacion )55 aprendizajes fundamentales que le permitan desarrollar compe-

permanente . i . ) . ) . .
tencias de distinto tipo para resolver situaciones actuales y fu-
turas, pero sobre todo, procura estimular su capacidad de autoa-
prendizaje. Esta funcidén la define como la etapa inicial de la e-
ducacidén permanente gue considera el educando como un sujeto ca—-

paz de aprender durante toda la vida.

Contenidos En lo que hace a los contenidos, la Educacidon Basica debe
asegurar una gama suficiente, pero no excesiva, de aquellos que
permitan al alumno iniciarse en el conocimiento cientifico y téc-—
nico necesario para ver e interpretar la realidad, tanto la mas

proxima como la mas lejana.

Metodologia Respecto a la metodologia, se trata de dar forma a aque-—-
lla que facilite la generacidn de un nuevo sistema de producciéh
del conocimiento, basada sobre la convivencia democratica que es—
timula la participacibn social como modo de identificar las nece-

sidades y encontrar estrategias para satisfacerlas.

Para ello, el maestro deberi conocer los aspectos socio——
culturales del medio en gque actlla, desarrollar actitudes favora-

bles a la promocidn social de grupos desfavorecidos, tener una



Formacion de
Identidad
Cultural

concepcidn clara de las posibilidades y limites de la accién es-
colar. Todo esto supone la posesidn de una sbélida formacidén téc-
nico-pedagdgica que le permita utilizar instrumentos adecuados a

las diferentes situacionés que enfrenta.

Formar maestros capaces de comprender el sentido de la
Educacién Basica es el desafio que enfrenta este curriculum,
que por ello constituye en si mismo una propuesta curricular dis-
tinta para el proceso de formacién de educadores. Sabemos hasta
que punto el modo en que hemos aprendido condiciona el modo en

que ensenamos.

b.— IDENTIDAD CULTURAL

La identidad de un pueblo, como la de un individuo, es al-
g0 que se construye, a expensas de la diversidad y de la unidad,
de los cambios y de la estabilidad, de los conflictos y de las
armonias. Su formacidén requiere tres pilares concurrentes: los
linguisticos, los psicolbgicos y los histéricos. Ninguno de
ellos es autosuficiente para definir la identidad aunque en deter-
minadas c¢ircunstancias alguno adquiera mayor fuerza. Operan como
factores de cohesidn que, al mismo tiempo que definen el nosotros
colectivo, se constituyen en baluarte para defenderlo de ataques

exteriores.

Una lengua comin profundiza la comunicaciédn, una
estructura psiquica comiin permite a cada uno re-
conocerse en los otros, una historia comin com-

promete en proyectos compartidos.

La Formacidén de una identidad culturalmis amplia, que tras-
cienda lo regional hacia lo nacional y lo universal, no puede lo-

grarse a expensas de la desvalorizacibén de lo mas proximo al suje-
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to cultural que es su realidad local, porque entonces serad casi
imposible que adhiera a aquellas que se le aparecen como mas le-
janas y abstractas. Por este camino también se debilita la iden--

tidad nacional, al debilitarse el sujeto concreto de la cultura.

El esfuerzo educativo debe dirigirse a la reafirmacién de
identidades culturales de distinto tipo y hacia la configuracién
de un denominador comin en el que todos puedan reconocerse como

parte activa.

Investigaciones provenientes del campo de la Lengua consti-
tuyen un ejemplo de lo expuesto hasta aqui. Dichas investigaciones
han demostrado que las condiciones especificas de socializacidn
de un nifio determinan sus posibilidades de usoc exclusivo o indis-
tinto de cddigos 1ingﬁisticos restringidos y elaborados. Los ni-
fios de clase baja s6lo dominan cbdigos restringidos y al ingresar
a la escuela estan en inferioridad de condiciones para aprender
los cddigos elaborados propios del saber escoiar. Estas, y no
otras razones de tipo intelectual, son las que explican su bajo
rendimiento. Algo similar ocurre con los nifios indigenas que in-

gresan a la escuela hablando sélo su lengua.

La conclusidén inquietante es que la causa de estos fraca--
sos escolares hay que buscarla en la inexistencia de una metodo-
logia pedagdgica adecuada que permita al maestro hacerse cargo de
las diferencias de cultura e identidad social del nuevo piblico

que debe incorporar.

Debemos pensar en una metodologia que no s6lo garantice un
tratamiento especifico para estos diferentes puntos de partida:
debe procurar igualar los puntos de llegada de modo tal gue por
ejemplo un nino indigena al que se debe alfabetizar a partir de
su lengua materna, sea también una hispano parlante capaz de usar

tanto c6digos restringidos como elaborados.



Curriculum
Regionalizable

c.~ REGIONALIZACION

Lo esencial del quehacer democratico llevado a la gestibn
educativa es la posibilidad de gestar un proyecto comiln, a través
de la participacidn real de los distintos sectores de la comunidad
defendiendo al mismo tiempo la especificidad de midltiples expre—-
siones regionales representativas de los grupos que componen la

sociedad nacional.

La democracia participativa, hacia la que estamos transi—-—
tando, "propicia el desarrollo autdénomo y el establecimiento de
relaciones igualitarias de participacién de cada individuo en ca-

da cultura y de cada cultura respecto de las demas'.

Un primer paso hacia esa meta es entender a la regionali-——
zacidn como expresidbn de respecto y valoracidn de patrones cultu-
rales especificos, que precisamente por serlo, intervienen en la

conformacion de lo nacional y de lo universal mismo.

Nuestra historia ofrece sobradas evidencias de estructuras
centralistas que desconocieron las realidades locales. En tiempos
mas recientes fueron apareciendo expresiones, provenientes de or-
ganismos internacionales y nacionales de distinto tipo, dirigidas
a valorizar enfoques regionalizados y también acciones en ese
sentido, casi siemprz reducidas a enfoques metodoldgicos o de
contenidos, en las gue lo regional aparece como una suerte de con-
cesidn o espacio vacio dentro de un esquema fuertemente estructu-

rado.

Porque no pensamos de ese modo, formulamos esta propuesta
de un curriculum REGIONALIZABLE,que brinda un marco general y as-
pira a que cada regidén identifique y desarrolle aquellos aspectos
que su realidad requiere para un mejor conocimiento y transforma-

cidén de las condiciones reales de su existencia.



Riesgos de la
Regionalizacion

Esta propuesta es mucho mAs que metodoldgica: trata de dar lu-
gar a cada comunidad para que conozca crticamente su condicién ¥y
genere los instrumentos para transformarla. Revertir las condi-
ciones adversas (hambre, desnutricién, subempleo, emigracidn ru-
ral, etc. ) exige la movilizacién: de todos los recursos creativos

de la comunidad tanto local, regional y nacional.

Deseamos reflexionar también acerca de algunos riesgos

que acompaiian a la regionalizacibn:

Es esencial que la regionalizacién no debe reducirse a un
localismo refugiado en lo meramente histoérico, cristaliza-
do en costumbres, tradiciones, artesanias, que muestran en
definitiva los productos de una sociedad cerrada, detenida
en el tiempo y, por ello, inoperante. Se trata de ver la
complejidad de procesos que sufre una cultura, sus inter-
cambios con otras formas culturales y de no escamotearle
al sujeto concreto actual su papel de productor y consumi-

dor de cultura.

De este modo es posible, también, hacer frente a otra di-

ficultad que se oculta tras la regionalizacién mal enten—-
dida: la discriminacidén que subyace a la existencia de sa-
beres de diferente calidad que se ofrecen a grupos distin-
tos de sujetos y que refuerza desigualdades ya existentes,

constituyendo una forma de segmentacién,

Por otra parte, renunciar a una valoracién adecuada de lo
nacional y de lo universal en beneficio de la cultura ex-
clusivamente regional, terminma por encerrar a las comuni-
dades en sus propios limites culturales, en una situacién

subalterna.

En sintesis, no se trata de una incorporacién ingenua de
lo regional ni de impedir que penetre en la escuela: deben eva-

luarse los elementos de la cultura en la que los estudiantes han



sido socializados para rescatar las que resultan validos para el

mantenimiento de su identidad cultural pero también para el desa-
rrollo de la cultura erudita. Pensemos en el ejemplo que nos brin-
dan algunas realizaciones_actuales en el Area de la Salud: en di-
cha area se propicia el ehcuentro critico de la ciencia bioldgica
y las tecnologia médica con précticas terapéuticas populares, es-
pecialmente en el campo de la medicina psicosomatica. El objetivo
fundamental es comprender, redefinir e incorporar practicas tera-

peuticas populares antiguas y modernas.



Curriculum
integrado

Interdisci-
plinariedad

a.— AREAS CURRICULARES

Nuestro objetivo es proponer un curriculum integrado en el
que los objetivos y los contenidos guarden coherencia tanto en sus
modos de proponer la diferenciacibén disciplinar del conocimiento
de la realidad, cuanto en la integracibn interdisciplinar de esas

diferencias.

Lograr tal integracidn es dificil porque supone poner en
contacto disciplinas distintas, metodologias y lenguajes diferen-
tes. Pero también es cierto que cuando esas disciplinas diversas
estan formando parte de un curriculum, todas convergen en la pro-
secucion del mismo objetivo educativo. Desde esa convergencia po-

demos plantear la posibilidad de relaciones mutnas,

Por otra parte, las relaciones interdisciplinarias estan
también presentes en todos los campos del conocimiento cientifi-

co y técnico contemporaneo:

La disciplinariedad se fue formando histéricamente como una
sectorizacién o especificacidn del saber destinada a ense-
narlo, a comunicarle y a difundirlo. Nacieron asi conoci-
mientos, normas de reflexién y de accidn que fueron confi-

gurando distintos campos de investigacién.

Mas tarde el desarrollo de nuevos saberes-cientificos y téc-
nicos fue rompiendo las exclusas de una organizacidén com-
partimentada y se produjeron asi contactos entre discipli-

nas afines para encarar problemas cientificos complejos.



Area

Hoy es ya natural pensar en el equipo interdisciplinario
como modelo corriente de abordaje cientifico y tecnold-

gico.

Estas consideraciones sobre los vinculos entre las disci-
plinas nos han llevado a la necesidad de proponer el concepto de
area, Esta puede ser definida como un conjunto de disciplinas di-

dacticas interrelacionadas sobre la base de su afinidad.

Las Areas didacticas se recortan casi siempre desde las
respectivas areas cientificas (ciencias sociales, naturales, for-
males, etc.) aunque en algunos casos objetivos educacionales de-
terminados pueden justificar la formacién de Areas que refinan
campos epistemolégicos diferentes. Asi, un area de la comunica-
cibén puede reunir aportes de la Psicologia Social y de la Expre-

sién Corporal.

Una cuestidn fundamental es la de la conformacidn del A-
rea, es decir, las relaciones que se deben dar entre las discipli-
nas que la forman y que pueden oscilar desde la mera yuxtaposi--
cién hasta la disolucién disciplinar. En este tema no debemos ol-
vidar la cuestidén de la identidad disciplinar: cada disciplina es
un conjunto especifico de conocimientos en torno a un objeto, u--
sa una metodologia propia y establece regulaciones generales so-
bre el comportamiento del objeto que estudia. Desde esta identi--
dad que pauta especificamente un saber determinado, se deben es—
tablecer las relaciones con otros saberes para atender a una glo-
balizacibén del saber. Recordemos que ninguna disciplina abarca to-
do el universo del saber, este universo sélo puede ser planteado

desde las diferentes ciencias que lo componen.

Aportendo algunos elementos mds para la reflexidn que este
dificil tema promueve queremos sefialar algo respecto de la supues-
ta jerarquia de las Areas. Creemos que se deben desterrar los cri

terios de divisibén y relacién fundados en supuestas jerarquias



esenciales o funcionales. Especialmente cuestionable,desde este
punto de vista, es la repetida divisibén curricular de areas ba-
sicas y complementarias que hemos rechazado de pleno en este cu-
rriculum.
: 4

También nos parece insuficiente e ideologicamente nocivo
el presupuesto enciclopedista de la integracidén. La idea de que
es lo mismo integrar que "dar un poco de todd", es aceptar el su-
puesto mecanicista dé®que la integracidn ser4 obra y milagro del
mero contacto y yuxtaposicidén de las partes. El modelo jerarqui-
co y el modelo enciclopédico han sido decisivos en la historia
de la educacibn y de la ciencia pero creemos que deben ser seria-

mente cuestionados.

b.- RELACION TEORIA-PRACTICA

En la tradicién escolar se manifiesta una gran distancia
entre la teoria y la practica, es decir entre la reflexién y la
accién en tanto se antepone la primera y se reduce la segunda a u-
na mera aplicacidn o ejercitacidon. Es casi innecesario resaltar
la profunda desviacidén que esto supone y los serios problemas que

genera en la formacién de los maestros.

Esta actitud desvirt(ia la verdadera relacién que hay entre
teoria y préctica en el proceso mismo de construccién del conoci-
miento, Alli, la relacidn del sistema tedrico con la realidad y
el mundo de la accibén esti siempre presente, no sblo porque la re-
alidad ofrece los problemas que la reflexién reelabora y analiza

sino porque los cientificos son ellos mismos una comunidad de se-

10



Teoria Yy
Practica:
Relacion
dinamica

res actuantes que opera con distintos sectores de la realidad
social. De esta manera, los conocimientos cientificos se inser—-
tan en practicas sociales para hacerlas més racionales y legiti-

mas.

La educacidén es una de las practicas mas significativas,
en ella el grupo social deposita la transmisidén de sus valores y
su expectativa de perduracidn. La llevé a cabo a través de la in-
teraccidén social y la institucionaliza en la escuela. Por ello,
todo el proceso formativo del maestro debe entenderse como la
instrumentacidn filésofica, cientifica y técnica de la practica
social 2 la que estd destinado. Las Ciencias de la Educacidn
e2je disciplinario de esta formacion, son saberes préacticos, sabe-
res "para la accibn" orientados a dar forma a un deber ser que
todavia no existe, es decir, el sujeto educado. Todo ello en un

marco instituido socialmente que es el sistema educativo.

En sintesis, el perfil profesional exige del maestro que
esté preparado para practicar la teoria y teorizar sobre la prac-

tica.

Por otra parte, si-analizamos la cuestién desde la perspec-
tiva del desarrollo de la inteligencia, uno de los objetivos basi-
cos del proceso educativo, encontramos que la inteligencia es
una competencia sociocognitiva y no sdlo lbgica. Comprender es
comprender la realidad, sin descuidar por ello la formacidén de un
pensamiento ldégico riguroso. Desconocer esta doble relacidn, sepa-
tando la reflexién de la accidn, puede conducir a teorizaciones

"vacias" o a practicas "ciegas".

El aprendizaje humano es siempre un proceso de construcciodn
de saberes en interaccion con la realidad y s0lo una mirada super-
ficial puede confundirlo con la recepcidn de informacién. La fuen-

te de ese aprendizaje, su motivacidn, nace del interés: el deseo

11



Maestro -
Investigador

de saber, de estar "dentro de las cosas". Este interés prag-

I k] » . * L4 » . .
matico se diversifica luego en miltiples formas: conocimiento
y dominio de la naturaleza, camprensién de si mismo y de los o-
tros, emancipacidn de coersiones individuales y sociales, natu-

les e histdricas.

En sintesis, tanto la construccidn del conocimiento cien-
tifico como la organizacidn de la inteligencia humana muestran u-
na relacién dinamica entre teoria y practica que se manifiesta en

este curriculum en los siguientes aspectos:

- los ejes politico-educativos ya mencionados: los concep-
tos de educacidn bhsica y educacidn permanente, los cri-
terios de identidad cultural y de regionalizacidn.

- la ubicacién clave de las Ciencias de la Educacidn como
eje de articulacién de las demas iAreas y con la reali—-
dad extraescolar.

- las Aareas curriculares como sistemas interdisciplinarios.

— los criterios de seleccidn de contenidos para las Areas:

la validez cientifica y la significacion social.
— la propuesta de talleres.
- la concepcidn de la residencia docente,
Todo ello permite perfilar al maestro como un investigador
de las formas adecuadas para la transmisidn y recreacidn de cono-

cimientos,normas y valores. Si investiga estas formas no habra

peligro de que escinda su reflexidn tebdrica de su préctica.

12



Perfil Queremos cerrar estas reflexiones esbozando algunos ras-
docente . . .
gos del perfil del docente que intentamos formar, Concebimos al
maestro como un profesional:

a s

. inserto en un sistema de practicas docentes como agente

critico de una politica educativa democrética

. integrante de un medio socio-econdémico regional, con ras

gos de identidad cultural especificos

. responsable de la educacidén (nacional, interregional) y
de la educacibén universal, en otras palabras, de la edu-

cacibdn béasica

. formado para investigar modos adecuados de transmisidn y
) recreacidn de conocimientos integrables en sus diferen-
cias y siempre referenciables a las practicas sociales

de donde provienen y a las cuales estan destinados.

c.- TALLERES

“... No nos engafiemos, lo mas importante gue
sucede en la escuela es el resultado de la in-
teraccion de las personas. Los nifios y los ma-
estros no son inteligencias descarnadas o ma-
quinas de ensefianza y aprendizaje, son seres
humanos completos entrelazados en un complejo
laberinto de interconexiones sociales, La es-
cuela es un mundo social porgue son seres hu-
manos guienes lo hahitan ..." (1)

(1) Rockwell, Elsie. Ser maestro, estudios sobre el trabajo docente.

Secretaria Educacidn Publica. México,1985.

13



A pesar de la creciente difusidén que han adquirido los ta-
lleres en la educacién es dificil encontrar un marco tedbrico refe
rencial (nico acerca de su concepcidn general. Pretendemos con
este material ofrecerle nuestra yisién acerca de los talleres pa-
ra que su implementacidn 'en el quehacer educativo asuma las ver-
daderas caracteristicas que definene a esta modalidad pedagbgi-

ca del aprender haciendo.

Habitualmente asociamos la palabra taller a la de "ATELIER",
lugar de trabajo de los artistas plasticos que creaban estos espa-
cios intimos para poder probar, equivocarse, crear y recrear en
un didlogo interior constante., Esta primera asociacidén -existen
otras- reaviva el aspecto que ronda al espiritu bohemio que es-

capa a la situacién tradicional y formal de una clase.

. Quizas por elloel sdlo nombre de los "talleres" en el Ambi-
to educativo trae consigo un hale de libertad que involucra a
quienes lo integran en una tarea distinta, libre, CREATIVA. Des--
cubrir, investigar, equivocarse, interaccionar, reflexionar, a——
rriesgarse, son términos que nos deben comprometer si queremos a-
bordar una tarea educativa. La base que sustenta el accionar del
taller es el desarrocllo de la creatividad y la reflexidén tanto in-

dividual como grupal, -

En términos de Ander Egg:

2. "E1 taller ofrece un marco y una modalidad
de acceso a los conocimientos que desarro-

1la la capacidad de autoforwafiBn."

iQué es un taller?

El taller es una modalidad de trabajo que integra la teoria

14



y la practica perc no de manera formal sino a partir de la real interrelacién
entre conocimientos y acciones. Su caricter tedrico -prictico amplia el abani
co de posibilidades que, a traves de acciones concretas, permite visualizar -
su posible insercidn en dlstlntas realldades. siendo un camino alternativo -

para no quedar "encerrado" en una realidad parcializada.

Es el Ambito propicio al que el individuo acude para desarrollar una -
actividad que lo compromete a ser auténticamente y a comunicarse consigo mis-
mo y con los demias. Es un espacio expresive que, por su estilo de trabajo y
de abordaje del conocimiento, estimula la creatividad, permite desarrollar el
espiritu critico y viabiliza caminos facilitadores para las iniciativas tan-
to individuales como grupales, objetivos prioritarios en la formacién de for

madores.

Los talleres permiten vivenciar un proceso de aprendizaje desde la rea
lidad concreta de sus integrantes y el medio. La vivencia compromete a la PER
SONA como ser unico en sus acciones, emociones, conductas, movilidad corporal,

sensibilidad, pensamiento, timbre de la voz, gestos, etc,

No debemos olvidar que el acercamiento afectivo es el motor del apren-
dizaje e implica comprender al otro como Unico camino para afianzar un clima
de libertad necesario para otorgar los permisos para la creacidn genuina,ori

ginal, para poder crecer en la reflexidn, para afianzarse en la interaccién.

Por {ltimo,queremos decir que debera existir un compromiso tomado con -
responsabilidad de todos 1los que participan de un proyecto que incluya ta--
lleres y que su encuadre pedagbgico deberd orientarse a lo grupal, lo inter-
disciplinario y totalizador si queremos obtener resultados satisfactorios y

un mayor nivel participativo de todos los miembros de la comunidad eductiva.

15
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Es necesario que los ‘directivos y su equipo docente discutan,en una
etapa previa a la implementacion de los talleres, las metas generales de -
los mismos, para reflexionar acerca de las necesidades de los futuros for-
madores:

- su etapa evolutiva

—~ su entorno socio-cultural

- las caracteristicas de la regibén, sus requerimientos y sus necesi

dades histéricas.

En el siguiente cuadro podra observarse la dinadmica previa a la pues

ta en marcha de los talleres.

16
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INTRODUCCION

1. Definir una estrategia de cambio educativo no puede ser una tarea indivi--
dual ni de pequefio grupo, particularmente si dicha estrategia pretende consti--
tuirse en una opcidn real de accidn educativa y no en un mero ejercicio académi
co. En este sentido, las propuestas y planteos que se presentan en este trabajo
s6lo constituyen un aporte al proceso de discusidn colectiva y de bGsqueda de -
consensos que necesariamente deberi generarse alrededor de esta definicidn. Ade
mis, muchas de las propuestas aqui incluidas recogen ideas y proposiciones efec
tuadas por personas o grupos tanto en el seno de la Camisidn Asesora Honoraria

del Congreso Pedagbgico camo en otros idmbitos,nacionales o internacionales.

2. La discusibn sobre estrategias de cambio educativo ha perdido intensidad -
en los iltimos afios, particularmente si se campara esta situacidn con el inten-
so debate sobre las refomas educativas, que danind el escenario educacional en
los afios 1960-70. No es este el lugar mis adecuado para efectuar una evaluacidn
de las estrategias de cambio vigentes en las décadas pasadas. Sin embargo,es --
preciso tener en cuenta las principales conclusiones y experiencias efectuadas
en ese periodo para advertir que no estamos operando en un espacio vacio,sino -
en un terreno donde existen tradiciones, experiencias y saldos que -negativos o
positivos- constituyen la buse desde la cual serd necesario partir para la defi
nicibn de caminos futuros.

3. Contrariamente a cierta imagen habitual que destaca el inmmovilismo camo ca
racteristica principal de los sistemas educativos,es necesario advertir que,en
buena medida, dicho immovilismo aparece como resultado no de la ausencia de pro
puestas de cambio,sino de una cadtica sucesidn de iniciativas que no logran con
solidarse porque son abandonadas a poco de ser definidas y reemplazadas,también
habitualmente,por iniciativas que reflejan la posicidn opuesta,

4, Habitualmente, las estrategias de cambio educacicnal suelen dividirse en -
tres grandes categorias;

a)el cambio a través de Reformas Bducativas *

b)a través de Innovaciones Educacionales y

c)a través de la Legislacibn Educacional

5. En Argentina, las reformas educativas han estado asociadas a iniciativas -
de gobiernos de facto y,en ese sentido, fueron mds bien producto de equipos téc
nico-burocrdticos que de consultas y consensos colectivos. Esta caracteristica
inicial explica, en buena medida, las resistencias que generaron y su escaso im
pacto en la transformacibn del sistema educativo, o

En segundo lugar, habitualmente las reformas han pretendido la modifica- -
cibn simultinea de la totalidad o casi totalidad de los aspectos vinculados al
imbito educativo:la estructura del sistema, los contenidos, la organizacibn es-
colar, la administracidn, los sistemas de evaluacidn,el rol docente,etc. Ambas

* Utilizamos aqui el témino reforma en sentido limitado, para aludir a los pro-
yeéctos que -bajo ese nambre- fueron presentados en varios paises de América La
tina en la década 1960-70 aproximadamente. -
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caracteristicas -el origen autoritario y el cardcter "total" del cambio propues
to-estdn intimamente ligadas.

6. Un sistema politico democritico y un sistema educativo que ya ha alcanzado
un alto grado de diferenciacidn interna, tanto desde el punto de vista de las -
regulaciones administrativas, jurisdiccionales, etc., como desde el punto de --
vista de sus logros en re]ac1on a la poblacidn que atiende,no admite refomas -
totales y homogéneas. Se impone, en consecuencia, apelar a estrategias distin--
tas y variadas, elaboradas en funcidn de problemas claves y adaptadas -en tiem-
po y metodologias- a las realidades particulares que se pretende modificar.

7. El segundo tipo de estrategia de cambio son las innovaciones. Al contrario
de las reformas, las innovaciones tienen un alcance mis limitado tanto en la co
bertura camo en la amplltud de factores que intenta modificar. Por lo general,-
se trata de innovaciones que afectan un grupo de instituciones donde la expe- -
riencia tiene carfcter "piloto”. En el contexto del sistema educativo argenti--
no, estas experiencias '‘piloto' practicamente nunca han sido generalizadas. Pe-
ro,adenis, este estilo de innovacitn tiene otro efecto inhibidor importante: en
la medida que la innovacibn es aceptada sblo camo patrimonio de un sector o gru
po dc instituciones, impide que el resto de las instituciones teng posibilida=
des de disefiar y desarrollar sus propias iniciativas innovadoras.

8. El tercer tipode estrategia son las reformas legislativas. En este nivel,co
mo se sabe, la Argentina muestra una situacidn peculiar:el origen del sistema -
educativo esti asociado a la sancidn de dos grandes leyes educacionales:la ley
de educacibn primaria (1420) y la Ley Avellaneda sobre ensefianza superior. Lue-
go de este periodo, los cambios legislativos fueron poco significativos. Obvia-
mente, esta escasa apelacidn al recurso legislativo se explica por la sistemi-
tica alteracidn del orden constitucional, que ha impedido la prictica regular -
de la tarea parlamentaria y la sancifn de leyes consensuales.

El retorno a la democracia permite el empleo de la ley camo instrumento de
innovacidn y cambio educacional. La discusidn,en consecuencia, deberia girar a-
cerca de cuales son los aspectos de la accibn educativa susceptibles de ser re-
gulados por una ley. Esta discusifn abarca, inclusive, todo lo atingente a la -
Constitucibn Nacionzl, camo mixima expresitn del orden legal,

9. En la parte final de este documento se intenta sefialar cuales podrian ser

los aspectos que la Constitucitn Nacional y una Ley Orginica de Educacién debe-
rian incluir. Aqui sdlo corresponde enfatizar la necesidad de apelar a la tradi
cidn de leyes como la ley Avellaneda, que optaron por regular los aspectos fun-
damentales de la accibn educativa, otorgando un amplio margen de autonomia a --
las instancias responsables del servicio educativo para que definan los aspec--
tos operativos particulares. Esta modalidad permitiria garantizar tanto la per-
manencia de la ley (ya que los aspectos operativos cambian con rapidez) camo la
adaptacidén de las modalidades de ejecucidn a particularidades locales.

PROBLEMAS ACTUALES Y DESAFIOS FUTUROS.

10, El consenso acerca de la situacidn de crisis por la que atraviesa el siste
ma_educativo es general. En este diagnbstico critico, también existe acuerdo en
sefialar dos grandes Areas de problemas: en primer lugar, todo lo relativo a lo
que podria llamarse las deudas del pasado, es decir los objetivos postulados --
desde hace ya mucho tiempo y aGn no plenamente logrados:eliminacidén del analfa-
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betismo,escolaridad bisica universal de siete grados, equipamiento bisico en to
das las escuelas tanto en recursos materiales como hmnanos que permita un ade--
cuado trabajo pedagdgico, etc. En segundo lugar, todos los problemas derivados

de los desafios del futuro, y que se vinculan fundamentalmente con la acelerada
renovacidn del conocimiento cientifico-técnico, el creciente impacto del conoci
miento sobre la produccidn y sobre todos los ambitos de la vida social y cultu-
ral, las modificaciones en la divisidn internacional del trabajo y la concien--
cia cada vez mis intensa que en tomo a la apropiacidn del conocimiento se jue-
gan ya no s6lo destinos 1nd1v1dua1es 6ino nacionales,etc.

11. Los problemas no resueltos del pasado y los desafios del futuro configuran
un bloque finico de problemas. La solucibn de los déficits histbricos no puede -
encontrarse en el empleo de las mismas estrategias utilizadas en el pasado ya -
que, precisamente, fueron esas estrategias las que fracasaron. Sin embargo, tam
poco es evidente que las estrategias presumiblemente aptas para enfrentar los -
desafios futuros sean igualmente aptas para resolver los problemas del pasado -
ni que dichas estrategias -aplicadas a los nuevos problemas- tengan el mismo e-
fecto cuando se aplican en contextos donde subsisten los déficits histdricos se
fialados.

12. En ese sentido, si bien estamos frente a un bloque Gnico de problemas, pa-
receria neccsario definir con mis precisidn su alcance para la elaboracién de -
una estrategia que -al menos por un determinado periodo de tiempo- debe ser una
estrategia canbinada, flexible y dinimica.

13. Las metas no cunplidas del pasado se concentran, fundamentalmente, en el -
ambito de la ensefianza bfisica. A mis de un siglo de sancionada la Ley 1420 toda
via existe un tercio de la poblacidn escolar que no logra temminar el ciclo o--
bligatorio de ensefianza. Mis alld de precisiones estadisticas, es evidente que
este problema se concentra en las zonas rurales, en los sectores sociales de --
mis bajos ingresos y, desde el punto de vista del aprendizaje, en los primeros
grados de ensefianza, donde tiene lugar el aprendizaje de los mecanismos bdsicos
de la lecto-escritura y el calculo. Desde el punto de vista geogrifico, la ma--
yor concentracidn de poblacidn cxcluida de los beneficios de la escolaridad o--
bligatoria se encuentra en las provincias del noreste y noroeste (Corrientes,--
Chaco, E.Rio, Formosa, Misiones, Catamarca, Jujuy, La Rioja, Salta, Stgo. del -
Estero y Tucumin). Sin embargo, también las dreas marginales urbanas de las - -
grandes ciudades de las provincias del centro y de Cuyo contienen importantes -
contingentes de poblacibn en esta situacibn. En el mismo sentido, esas zonas --
concentran los mayores indices de analfabetismo absoluto y funcional en la po--
blacidén joven y adulta.

14. Los factores que explican esta situacién son bien conocidos y no es nece-
sario repetirlos aqui. Su solucifn, sin embargo, requiere de acciones de emer--
gencia, que movilicen recursos de toda la nacidn y que actuen en forma campensa
toria durante un periodo determinado detiempo hasta que las condiciones estruc-
turales se modifiquen. Este Plan de Bmergencia seria, en consecuencia, la prime
ra linea de accibn estratégica, cuyos contenidos serfn definidos con mayor pre-
cisibn en la Giltima parte de este documento.

15. Los desafios del futuro se refieren tanto a determinados aspectos cuanti-
tativos y cualitativos de la accidn pedagbgica como a la propia gestion adminis
trativa. Desde este punto de vista, los diagndsticos existentes permiten sefia--
lar los siguientes puntos criticos:

a) En primer lugar y si bien no existen mediciones confiables y sistemiti
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cas, existe un fuerte consenso en reconocer que se ha producido un significati-
vo deterioro en la calidad de la ensefianza. La escasa renovacidn curricular,par
ticulammente en el ciclo medio del sistema, el- impacto de la crisis econdmica -
sobre el sector educativo (escasa renovacidn de equipos, bajas en el salario do
cente, dismimucidn en la posibilidad de acceso a Gtiles y textos por parte de -
vastos sectores de poblacibn, etc.), son factores que se unen al deterioro pro-
ducido por el distanciamiento cada vez mayor entre el dinimico proceso de crea-
¢ion de conocimientos existentes en la sociedad y el lento proceso de transmi--
sién y distribucidén de dichos conocimientos por parte de la escuela.

b) Sin embargo, también existe consenso en reconocer que el deterioro de -
la calidad no afecta por igual a todo el sistema educativo. En este sentido, e-
Xisten evidencias que muestran c@mo el deterioro se concentra precisamente en -
los circuitos de escolaridad destinados a los sectores populares. De esta forma,
las carencias propias de las condiciones materiales y culturales de los secto--
res populares son reforzadas por una oferta educativa también empobrecida desde
el punto de vista material y cultural.

c) En tercer lugar es preciso sefialar el deterioro significativo que ha su
frido la capacidad de gestidn existente en el aparato educacional. Este deterio
ro es particularmente visible a nivel central, donde la transferencia de servi-
cios fue ejecutada sin la modificacidn de las estructuras administrativas nece-
sarias para adecuar su funcionamiento al nuevo rol que debe descmpefiar un esque
ma descentralizado. En este sentido, los servicios de informacién, de evalua- -
cidn, de investigacidén y de planificacibn educativa,fundamentales en un sistema
éducativo descentralizado, sufrieron un sistemfitico debilitamiento que impide,-
hoy en dfa, un 4gil y serio proceso de toma de decisiones. Por otra parte, la -
ausencia de una clara definicién de funciones y mecanismos de articulacidén en--
tre la nacibn y las provincias provoca la coexistencia confusa y contradictoria
de procedimientos, normas y 1ineas de autoridad, que generan un alto grado de -
ineficiencia en la gestidn.

16. Frente a este panorama la estrategia de accidn deberia tener en cuenta va
Tios aspectos:

i) Una adecuada cambinacitn de tiempos donde se articulen el largo plazo -
con las medidas irmediatas y de mediano plazo, Este problema, obviamente, se --
vincula en forma directa con los plazos politicos existentes en un régimen demo
criatico y, por eso, la importancia de un consenso amplic en torno a los objeti-
vos de mediano y largo plazo que coloque a las politicas educativas al margen -
de los vaivenes de la coyuntura electoral.

ii) El1 consenso mencionado deberia referirse, al menos, a dos grandes aspec
tos. El primero de ellos se refiere al objetivo central de la estrategia. Al --
respecto, el elemento que -en -términos de una estrategia de politica educativa-
parece generar dicho consenso es el logro de una efectiva igualizacibn de opor-
tunidades. En este sentido, resulta importante hacer la distincifn entre igual-
dad e igualizacibn, Mientras el primer concepto es una meta ideal, el segundo -
se refiere a un proceso dindmico que traduce una voluntad politica real de redu
cir las desigualdades existentes, Desde cste punto de vista, las estrategias --
destinadas a satisfacer el objetivo de la igualizacidn de oportunidades educati
vas deberian evitar confundir igualdad con uniformidad. Existen diferencias in-
dividuales innegables,que el sistema educativo no sdlo no debe ignorar sino, al
contrario, debe estimular en su desarrollo creativo. Estas diferencias interin-
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dividuales,sin embargo, no deben ser confundidas con diferencias culturales o
sociales. Asi camo existen diferencias interindividuales legitimas, también es
preciso reconocer que existen diferencias sociales que provocan mayores indi--
ces de fracaso en los hijos de familias de sectores populares. En este sentido,
y concanitantemente con la existencia de caminos educativos diferentes, es pre-
ciso garantizar la igualizacibn de oportunidades a través de efectivos mecanis-
mos de "discriminacifn positiva" hacia los que menos tienen.

iii) E1 segundo aspecto sobre el gual es preciso garantizar un alto grado de
consenso se refiere al caricter mismo de la o las estrategias a proponer.

El cambio en el sistema educativo se inscribe en el marco general de la mo
dernizacidn y democratizacidn del Estado. En este sentido, pareceria necesario
tener en cuenta que la modermizacifn no es condicibn suficiente para la democra
tizacibn. Una estrategia de cambio que se proponga ambos objetivos debe velar -
pemanentemente por la existencia de mecanismos que garanticen una distribucidn
democritica de recursos y un fortalecimiento de la capacidad de innovar en aque
llos sectores que tienen menos posibilidades de hacerlo. No es ocioso recordar
aqui que la participacidn en la gestidn, el dinamismo, la capacidad de formular
y obtener satisfacci6n a las demandas y todas aquellas conductas que ponen de -
manifiesto un estilo moderno de gestién, también estdn desigualmente distribui-
das.

En este contexto, la estrategia de cambio a 1la cual nos estamos refiriendo
abarca, exclusivamente, el &mbito de la politica educativa, es decir, aquellos
aspectos de la accidn pedagdgica susceptibles de ser eficientemente afectados -
por decisiones politicas. Este pluanteo no significa desconocer la relevancia de
las variables pedagdgicas, curriculares e institucionales. Todos sabemos que,fi
nalmente, la accidn educativa se resuelve en el marco de lo que sucede entre el
maestro y sus alumnos en el proceso de aprendizaje y que, con demasiada frecuen
cia, la disociacidn entre los discursos globales y la prictica real es muy sig-
nificativa. Sin embargo, las experiencias histdricas en este campo muestran que
todo intento de regular desde la administracidn central los detalles de la pric
tica pedagdgica estin destinados al fracaso. Inversamente, el rol de una estra-
tegia global de cambio educativo consiste en crear un espacio donde los uctores
del proceso pedagbgico liberen sus capacidades creativas, donde la innovacitn y
la experimentacidn se generalicen y donde la regulacidn externa dedique sus es-
fuerzos a definir prioridades para la immovacidn, evaluar resultados y brindar
apoyos en aquellos imbitos donde los recursos locales sean insuficientes.

BASES PARA LA DEFINICION DE ESTRATHGIAS.

18. En la definicidn de estrategias de accidn y de acuerdo con las lineas pro
puestas en los pArrafos anteriores, distinguiremos dos niveles distintos de ani
lisis: a) los factores sobre los cuales consideramos que una propuesta de cam--
bio puede desencadenar procesos innovadores de real impacto y b) las condicio--
nes que se consideran biisicas para que la estrategia tenga &xito,

a) Factores sobre los cuales es preciso producir cambios

19, Tanto por su importancia en la tradicidn educativa argentina como por 1la
relevancia que han mostrado en otras experiencias transformadoras, proponemos -
actuar sobre tres factores principales:

22
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1) la organizacibn escolar
ii) la estructura del sistema
iii) los docentes

A contimuzcibn,intentaremos resumir algunas propuestas especificas para ca-
da uno de estos factores.

i) la organizacidén escolar.

4,

20.  Numerosos andlisis sefialan que uno de los puntos estratégicos de mayor sig
nificacidén es el modelo de organizacitn del sistema escolar. Los modelos extre--
mos y clisicos son, como se sabe, el modelo de sistema centralizado, haomogéneo y
Gnico para toda la poblacidn por un lado y el modelo de sistema descentralizado,
diferenciado, sujeto a administraciones locales o privadas por el otro.

Las caracteristicas de cada uno de estos modelos son bien conocidas: la di
ferenciacidn y descentralizacidn favorece la identificacidn institucional tanto
del personal camo de la poblacidn atendida, facilita una mayor adecuacidn a re--
querimientos locales, suele generar mayor dinamismo interno y, en la medida que
todo el sistema funciona en base gla competencia interinstitucional por mayor --
prestigio, acceso a recursos, etc., el sistema tiende a mostrar un grado de dina
mismo propio del funcionamiento del mercado. Los problemas que generan estos sis
temas -particularmente en sociedades con fuertes desigualdades internas, tanto -
sociales camo regionales- tambi&n son conocidos. El dinamismo del mercado no pro
voca el aumento homogéneo de la calidad sino la mayor ccncentracifn de recursos
en aquellos que poseen mejores condiciones de partida: la diferenciacidn institu
cional se asocia con diferenciacién social y,en este sentido, el modelo puede -
acentuar ain mids la segmentacidn interna del sistama educativo.

Los sistemas hamogéneos, en cambio, permiten planificar racionalmente los
Tecursos existentes, fortalecen la unidad nacional y ofrecen a todos la misma o-
ferta educativa, independientemente de su ubicaci®n social. Pero al igual que en
el caso anterior, en condiciones de alta diferenciacidn social, la homogeneidad
de la oferta educativa suele ser puramente formal y la discriminacidn opera a -~
través del fracaso en el desempefio dentro de un molde finico para tipos muy dis--
tintos de alumnos. Los problemas de burocratismo, ineficiencia administrativa,--
etc. se acentOan y los problemas de pertinencia curricular suelen ser muy signi-
ficativos.

21. Estos diagnbsticos ponen de relieve la necesidad de definir un camino ade-
cuado a las peculiaridades del pais y de su modelo global de organizacidn politi
ca. En ese sentido, es preciso admitir que actualmente existe un tipo de organi-
zacidn escolar que, paraddjicamente, tiene los defectos de ambos modelos pero --
ninguna de sus virtudes.El sistema educativo argentlno perdid, hace muchos afios
sus caracteristicas centralistas,.El gobierno nacional no maneja mds que una redu
cida porcidn de la ensefanza media,mientras que la primaria estd en manos provin
ciales y la universidad es autbnama. Sin embargo, persisten las caracteristicas
del sistema centralista en cuanto a escasa participacidn local en la administra-
cidn de las escuelas, hanogencidad curricular, lentitud y burocratizacidn admi--
nistrativa, etc. Por otro lado, lu transferencia de scrvicios y la autonomia ins
titucional (de larga trayectoria en las universidades, por ejemplo) ha estado a-
sociada al aumento de segmentacidn interna, la dispersidn y el caos administrati
Vo,

22, En este contexto, una primera conclusidn que la experiencia wrgentina per-
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mite postular es que la descentralizacitn, pama que cumpla con sus objetivos,-
requiere -paraddjicamente- una administracion central fuerte, La fortaleza - -
de la administracidn central no se deberia definir de la misma manera que en -
el modelo tradicional, sino alrededor de las nuevas funciones que le campeten

en un sistema descentralizado y que podriamos definir en dos grandes dreas:eva
luacibn de resultados y campensacidn de diferencias.

En un sistema descentralizado, lbs puntos de partida pueden diferenciarse
todo lo que sea necesario. El rol del Estado nacional, sin embargo, consiste -
en garantizar la homogeneidad en los puntos de llegada. Para eso, debe dispo--
ner de una alta capacidad de evaluar los resultados de la accidon educativa eje
cutada por las instancias locales y, asociado a la evaluacidn, una igualmente
fuerte capacidad de accidn para apoyar a las unidades locales que no logren, -
por si solas, alcanzar los objetivos minimos que se definen camo requisitos na-
cionales. Estas actividades (evaluacitn de resultados y compensacifén de diferen
cias) suponen la existenciaa nivel administrativo, de una estructura &dgil de -
medici6én de calidad por un lado y de un fondo de campensaciones que permita to
mar decisiones frente a los resultados de la medicidn por el otro. La defini--
¢ibn precisa de estos mecanismos deberia ser objeto de un anilisis posterior;-
lo que aqui intercsa destacar es la necesidaud de establecer estas funciones,co
mo tarea prioritaria de la administracidn educativa central. la cvaluacidn y -
la compensacibn deberian estar acompafiadas por otro camponente fundamental: la
informacidn, tanto desde el punto de vista interno como externo. En lo interno,
la informacidn producida por la evaluacitn de resultados (*} pemitiria al ni-
vel central cumplir su rol en la definicidn de politicas prioritarias, en la -
asignacitn de recursos y en el control de gestidn. Hacia afuera, la informa---
cidn constituye un elemento bisico para una politica de fortalecimiento de la
participacidn cjudadana en el control y la tana de decisiones educativas.

ii) la estructura del sistema

23, Un segundo eje con gran capacidad innovadora es la modificacidén de la es
tructura y el carlcter de los ciclos y modalidades del sistema educativo.

El debate sobre la estructura del sistema estil estrechamente asociado al
grado de hamogeneidad alcanzado en la distribucidn del servicio educativo. Ex-
tender, por ejemplo, la obligatoriedad escolar, supone distribuir en mayor can
tidad de afios ciertos aprendizajes bisicos, destinar recursos a garantizar la
prolongacion de la escolaridad a partir del minimo anterior, etc. Si la meta -
anterior (en este caso, siete afios de escolaridad) ha sido lograda universalmen
te, es legitimo suponer que la prolongacidn de la obligatoriedad tendri efec--
tos también hanogéneos. Si, en cambio, el punto de partida es heterogéneo, los
efectos de una medida de este tipo pueden ser contrarios a lo previsto, ya que
suponen destinar recursos a prolongar la escolaridad de un sector y no de to--
dos y suponen adoptar una estructura curricular donde los aprendizajes bisicos
se distribuyan en mayor cantidad de afios, sacrificando a aquellos que sblo tie
nen posibilidades de un acceso parcial al ciclo obligatorio.

24

(*) Es preciso aclarar que esta evaluacidn no se reduce a medir logros de apren

dizaje sino que deberia incluir todas las variables que permitan explicar dichos
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24, Los problemas de la estructura no se ubican exclusivamente ¢on la base
del sistema. También existen serios v nuevos prohlemas en la clpula, donde -en-
tre otros- la expansibén de los post-grados v la articulacidn entre educacidn y
trubajo constituyen temas de gran relevancia, que deben ser considerados.

25. Por su valor estratégico y para ordenar la discusién y ¢l anilisis su-
gerimos dos ejes de accidn alrededor de la estructura del sistema:

a) la estructura y extensién.del ciclo obligatorio de ensefiunza, y

b) la articulacién entre educacién y trabajo.

La estructura y extensidn del ciclo hiisico-obligatorio de ensefanza.

26. En el andlisis de la enseflanza biisica, es posible distinguir dos fend-
menos importontes con los Oltimos afws: li expansidn de 1o pre-cscolaridad y la
necesidad de prolongar hasta los diez anos la escolaridad obligatovia,

La expansidn de la pre-escolaridad ha sido una de lag transformaciones
mis importantes de ldeducacidén en los tiltimos afios. Las causas de este fendmeno
son bicn conocidas y se vinculan, estrechamente, con los cambios en la familia
y ¢n ¢l rol de lgnujer, cuyua incorporacidn masiva al mercado de trabajo modifi-
0 sustancialwente las modatidades v los ticmpos de socializacidn infantil,
En la actualidad,se estima que alredcdor del 60 § de la poblacién de cinco - -
anos de edad estad incorporada a alguna forma de pre-escolarvidad. [sta relativa-
mente alta tasa de incorporacidn, sin embargo, estd asociada a otros indicado--
res de desigualdad y disminucidn. En nrimer lugar, ¢s obvio que ¢l 40% de 1a po
blacidn aun no incorporada al pre-escolar inicia suescolaridad nrimaria en con-
diciones desventajosas con respecto & los que tuvicron uno o mis  afios de apres
tamiento y socializacidn institucional. En segundo lugar, es bien cenocido que
las diferencias internas en cuanto a lacalidad del servicio son muy significati
VOSs.

Ln estus condiciones, jcudl es la estrategia mids adecunda? Algunos pai
ses se han orientado hacia la obligatoriedud de uno o mis afics de pre-escolar.
Otros, en cambio, han optado por una reforma mas ambiciosa, consistente en la
definicidn de un ciclo inicial de educacién que abarcaria uro o dos afios del -
actual pre-escolar y 1os tres primeros afios de primaria. Desde el punto de vis-
ta del aprendizaje, en este cliclo inicial se llevaria a cabo todo lo concernien
te a la lecto-escritura y primeras nociones elementales de cdlculo, ademis -ob-
viamente- de todas las actividades vinculadas a la motricidad, la afectividad,
la expresién, etc. En un modelo de este tipo, la evaluacidn y la promocidn debe
rian ser flexibles, permitiendo que el aprendizaje se efectle respetando los --
ritmos de maduracién individual. Las modalidades pedagdgicas (maestro Gnico o
no,a lo largo de todo efbiclo,etc.) podrian ser discutidas en forma mis pnofug—
da y en base a cxperiencius concrctas, Pero mids alld de su formulacidn esneci-
fica, esta estructura permitiria estimular un proceso de democratizacidn en la
base del sistema, con fuerte impacto posterior tanto en términos de rendimiento
como de atencidn integral a la nificz  desde etupas mds tempranas.

27. El aumento del periodo de obligatoriedad escolar ha sido reclumado des
de hace tiempo y desde diversos foros. En este sentido, ¢s preciso reconocer --
que nuestro pais ha sufrido un serio rctroceso no s6lo en comparacidn con los -
paises desarrollados (donde la obligatoriedad alcanza yx en algunos casos a 14

6 16 afios) sino incluso con respecto a algunos paises latlnoamericanos gue ya -
establecicron periodos de obligatoricdad escolar de 8 a 10 ufos.
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En sintesis, el andlisis de este tema puede dividirse en dos grandes aspec-
tos: el impacto sobre la democratizaci6én y la calidad de la ensefianza por un la-
do y la factibilidad de su logro en términos de costos, plazos, personal,etc.,por
el otro.

28, En téminos de democratizacifn y calidad el problema del aumento de la es-
colaridad obligatoria supone admitir, desddel principio, que la medida no vuede
consistir en declarar obligatorio ¢l ciclo bisico de liescuela secundaria, tal
como actualmente cxiste. Incomorar csos afios al bagaje minimo universal de cono
cimientos, habilidudes, destrczas, valores, etc. de todo ciududano argentino im-
plica, obV1amente reformular en gran medida los contenidos, y modalidades curri
culares actualmente vigentes en el ciclo basico de 1la ensefianza media. E1 eje --
central que domina la estructuracurricular de este ciclo final de la ensefianza -
obligutoria es, cn casi todos los paises donde ya existe, el eje de la orienta-
cién. Predomlna en consccuencia, una pedagogia de apoyo, de desarrollo de la au
tonomia y de 14capac1dad para eleglr y tomar decisiones en general; el caricter
politécnico de los contenidos curriculares y la flexibilidad en términos de la -
eleccién de opciones futuras son otros tle los componentes asociados al caricter
obligatorio y universal de este ciclo.

LEncarado de esta forma, es evidente que su aplicacidn oXigiri no sdlo la -
definicidn de contenidos curriculares adecuados sino de la formacion o reconver-
si6n del personal docente dedicado a este ciclo, del equipamiento indispensable
de los establecimientos, etc.

29, La envergadura del desaffo es muy grande y cabe preguntarse,entonces, si -
éste es 0 no eﬁmomcnto adecuado para tomar una medida de esta naturaleza.

En ese sentido, es sabido que una de 1las diferencias mis evidentes cn la
evolucién de los sistemas educativos dellos paises avanzados y de los paises sub-
desarrollados consiste, precisamente, en que mientras en los primeros la sancidn
legal de un periodo mayor de afios de obligatoriedad se Droduce cuando en gran
medida ese logro ha sido obtenido en la realidad, los paises subdesarrollados de
cretan primero la medida y, a partir de alli, lmpulsan las medidas para efecti
vizarla.

En el caso argentino, la situacidn muestra un alto grado de heterogeneidad.
En los polos mis desarrollados, los dos tercios o mis de los jbvenes completan
o superan la escolaridad primaria. En las zonas menos desarrolladas, este porcen
taje desciende significativamente. Una medida de este tipo, tomada en forma ais-
lada, puede provocar un incremento aun mayor de las desigualdades existentes.

Postergar su sancidn, en cambio, puede convertirse en un freno al desafio
histdrico deplevar los umbrales minimos de laeducacién basica. En este sentido,
nuevamente se impone una estrategia combinada. El Plan de Emergencia mencionado
en el punto 14 es una condicién necesaria para el logro de la homogeneidad edu-
cativa bisica que permita la aplicacidn de medidas como &stas, que deben tener -
caricter nacional,

En sintesis, el aumento de la obligatoriedad escolar deberia ser c¢stipula-
do con un plazo determinado de transicidn hasta la sancién definitiva. En ese pe
rfodo, dos tareas son fundamentales: la aplicacidn del Plan de Emergencia por-
un lado y la realizacidn de todos los estudios y tareas preparatorias para la -
aplicacién rcal de la medida: andlisis de costos, cambios curriculares, formi--
cién docente, equipamiento, etc. 26



b} Articulacidn entre educicidn y trabajo

30. La necesidad de revisar las formas vigentes de articulacién entre la -
formacién brindada por el sistema educativo y las exigencias deqmundo del tra-
bajo constituyen uno de los ejes principales del debate educativo contempori--
neo. El problema no se plantea exclusivamente en torno a las crecientes difi--
cultades de insercidn en la vida activa derivadas del escaso dinamismo en la
creacidén de nuevos empleos y de la crisis y recesifn econdmica que afecta es-
pecialmente a logpaises en desarrollo, altamente endeudados, Existe, ademas,un
problema global derivado de las transformaciones que se producen en el mundo -
del trabajo, a partir de la velocidad con la cual los conocimientos cientificos
se traducen en opciones tecnoldgicas. Los lugares de trabajo son, cada vez mis,
lugares de produccién de conocimientos y el aislamiento entre la educacidn y -
el mundo del trabajo tiene -y tendri mucho mis en el futuro- un efecto empo--
brecedor muy serio sobre la calidad de la ensefianza.

3l. La situacifn del sistema educativo argentino frente a esta dimensidn -
de problemas es particulammente critica. Los mecanismos tradicionales de ajus-
te hun sido superados por completo, tanto por efecto de la crisis econdmica co
mo por la modernizacidn segmentada del aparato productivo. Bn realidad, se sa-
be poco sobre la situacidn de los jovenes y el empleo, pero todos los testimo-
nios tienden a confirmar la hipStesis de un creciente panorama critico, que a-
fecta particularmente a los j6venes recién egresados, donde se combina una edu
cacidn de calidad muy deteriorada, un mercado de empleo escasamente dinimico y
una competencia cada vez mds fuerte por los pocos puestos productivos que se -
ofrecen,

32. £n este cuadro, la propucsta inicial y posible consistiria cn generar
un proceso de discusifn con la participacidn de todos los sectores involucra--
dos: los empleadores, los sindicatos y el Estado. Este mecanismo, tradicional-
mente reducido al ambito exclusivo de ldensefianza técnica, deberia ser extendi
do al resto del sistema, no desde la perspectiva del gobierno de las institu-
ciones educacionales sino desde la perspectiva de sus orientaciones y acuerdos
en torno a determinados aspectos curriculares y organizativos,particulammente
referidos o 1a articulacidn entre educacidn y empleo, alternancia entre educa-
¢cibn y trabajo, reconocimiento de aprendizajes hechos fuera de laescuela, pasan
tias y residencias,etc.

33. La definicién de una agenda de discusiones sobre este tema permitiria
apreciar la magnitud de 1los problemas a resolver y la significativa escasez -
de avances que existen en este Ambito. A manera de ilustracidn, se pueden sefa
lar los siguientes aspectos:

- Un nmero muy importante de jOvenes Se incorporan al trabajo al finali
zar la escolaridad obligatoria. (Cudles deberian ser las competencias
minimas necesmrias que todo joven tendria que recibir a través de la -
educacibn bisica obligatoria para facilitar su insercidn en la vida ac
tiva? Una lista basica de estas competencias deberia formar parte del
minimo comGin que la ensefiunza obligatoria brinda en todo el pais.

- Ademds de estas competencias bisicas iseria posible definir -en el su-
puesto de una escolaridad obligatoria de diez afios- alguna experiencia
directa de vinculacidn con el trabajo para los Gltimos afios del perfo-
do dec ensehanza biisica? -



- Aunque cl tema de los docentes serd objeto del punto siguiente, es obvio
que las estrategias en este campo exigirfan un cambio importante en la -
formacién y tipo de docentes. El aislamiento de la escuela con respecto
al mundo del trabajo se materializa, en buena medida,en €l aislamiento -
del docente. iSeria posible pensar en un reformulacidn de las regulacio-
ciones del mercado del trabajo docente de manera tal que pucdan incorpo-
rarse a tareas dgensefianza personas que tengan altas calificaciones y ex
periencias en los lugares de trabajo (industria, comercio, administra- -
cidn, etc.) aunque.no tengan titulos docentes?

~ Muchos paises ya vienen ensayando desde hace afios diversas formas de al-
ternancia entre educacién y trabajo, incluido el servicio comunitario,--
tanto 4 nivel de lgensciionza media como superior. Las dificultades pric-
ticas y organizativas son numerosas, especialmente en economias de merca-
do, en situaciones de crisis y recesibn como la nuestra. Sin embargo, es
necesario no caer en las limitaciones de la coyuntura y el corto plazo.
Si la crisis va a ser superada, exigird recursos humanos calificados ade
cuadamente a las exigencias de un aparato productivo renovado. Por otra
parte, la creatividad tecnoldgica endSgena, sefialada como una de las con-
diciones para resolver la crisis, exige una formacidn hdsica sblida y --
pertinente. En ese sentido, 1la altermancia y el contacto con ¢l mundo del
trabajo no pueden ser percibidos tradicionalmente como una forma vilida -
s6lo para los que se dedicarfan al trabajo manual sino como una exigencia
vilida para el conocimiento y la creatividad en todos los campos de la -
realidad.

¢) La formacién y el rol docente

34, El problema de los docentes y el cambic educativo es una de las mis com--
plejas y cruciales cuestiones a resolver, Ellos son actores fundamentales del -~
cambio (o de su fracaso) y,al mismo tiempo, son uno de los aspectos que debe --
ser objeto de cambio. Este doble rol del sujeto y objeto de la transformacidn
pedagbgica los convierte en la piedra angular de todo proyecto de cambio.

En este sentido, es preciso enfatizar como punto de partida indispensable,
la necesidad de superar la contradiccién extrema que existe cntre las demandas al
docente, sus responsabilidades, las exigencias crecientes en términos de forma
cidn profesional, desempefio, etc. y los salarioscon los cuales se remunera su -
trabajo profesional. Mis alld de toda discusifn econdmica, es importante partir
de reconocer que no es posible pensar en transformaciones educativas sin nive--
les de remuneracifn salarial docente minimos aceptables.-

35, El problema salarial no es un problema aislado. El deterioro en este --
campo es s6lo un indicador del procéso global de deterioro del caricter profe--
sional del trabajo docente. En este sentido, la politica salarial debe partir -
de reconocer que se estd discutiendo el salario ddun profesional que tiene a su
cargo una tarea de significativa responsabilidad social. Obviamente, el recono-
cimiento salarial debe ir acompaiiado de exigencias igualmente serias en tormo

al desempefio y a la evaluacidn de resultados. Pero mientras los niveles salaria
les no sean adecuados es imposible establecer criterios legitimos de responsabl
lidad por la calidad y los productos del trabajo,

36. En este marco, cabe preguntarse jcufl o cuiles son las estrategias mis -

eficaces para lograr un cambio significativo en el desempefioc docente? Las expe-

ricncias y frustraciones cn este campo son numerosas. La elevacién de la forma-

cién de maestros al nivel terciario ndtuve las consccuencias esperadas; bas mil

tiples estrategias de capacitacidn en scrvicio han mostrado resultados diver--
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sos,no siempre atribuibles al estilo o forma de capacitacién utilizado;la im-
portanC1a de aspectos institucionales y la dindmica del mercado del trdbajo do
cente han demostrado constituir factores de gran importancia por su impacto en
el desempefio docente. En sintesis, también en este punto se imponen estrate-. -
gias articuladas, donde se comblnen adecuadamente aspectos organizativo- insgitu
cionales y aspectos _buramente tecnlco-pedagoglcos Sobre esa base las 51gu1en--'
tes lineas de  accidn estratégicas pueden ser consideradas, .
37. Desde el punto de vista de.la formacifn inicial,el primer problema a -
considerar es ¢l relativo al reclutamiento de los futuros docentes, El deterio-
ro salarial y profesional del trabajo docente estd alejundo a los mejores talen
tos del ingreso almagisterio (ademis de provocar la desercién de los que ya es-
tin en ella). Una politica sistemitica de elevacitn del prestigio profesional --
se impone como primera prioridad de una estrategia destina-da a recuperar para
la docencia a los sectores mas calificados de la poblacién. En esta linea, es
preciso reconocer que uno de los factores que mis gravitacidn tiene en el dete-
rioro del caricter profesional del trabajo docente es la forma ctmo se regula -
su actividad. A la inversa de los otros profesionales, el "oficio" de maestro
estd sometido a un detallado sistema ontroles y regulaciones administrativas
que, por un lado, infantilizan su tarea pero, por el otro,le quitan toda respon
sabilidad por los resultados. Fortalecer el caricter profesional del trabajo -
docente supone, entre otros factores, asegurar ung cierta independencia cn sus
decisiones y un control profesional no burocritico de sus resultados.

38. En segundo lugar, corresponde analizar la articulacifn entre formacidn
docente y exigencias para el desempefio. En la actualidad existe una evidente -
contradiccibn entre.el caracter uniforme de la formacidn y la significativa he-
terogeneidad de exigencias para el desempefio de acuerdra las diferentes pobla-
ciones a ser atendidas. Una formacidén uniforme facilitu la movilidad ocupacio-
nal pero afecta la adecuacibn a exigencias particulares. A lainversa, una for-
macidn particularizada puede lograr mayor pertinencia inmediata, pero empobre-
ce no s6lo las perspectivas ocupacionales del. docente sino la dmplltud de su
visi6n de los problemas. En este sentido, una slida formacién cientifica ba-
sica, acompafiada por la alternancia entre estudio y trabajo, las pasantias y re
sidencias, podria constituir el eje a partir del cual se resuelvan estas con-
tradicciones. En esta concepceidn, la prictica docente no deberia limitarse a
periodos de penmancncia o de trabajo en cscuclas sino que la reflexidn sobre
dicha prictica y la investigacidn aplicada deberian ser componentes bisicos de
esta estrategia,

39. Todo esto deberia llevar a una reflexidn sobre el caricter de los ins-
titutos de formacidn docente y a la discusidn sobre la conveniencia de llevar
dicha formaci6n al dmbito universitario, tal como ocurre ya en numerosos pail-
ses, sea a travégdel modelo de universidades pedagbgicas,sca a través de mo-
delos mis diversificados desde el punto dec vistaﬁnstitucional.

40, En cuanto a la formacidn en servicio, su gravitacidn es obvia, tanto
desde un punto de vista cuantitativo (especialmente si se tiene en cuenta la
lentitud del ritmo de renovacidn del plantel docente) como desde el punto de
vista cualitativo (donde es preciso considerarla como una actividad necesaria
y regular y no como un producto de iniciativas individuales y espontineas].

La organizacitn de las actividades de formacidn en servicio, en el mar
co de un sistema descentralizado y con crecientes mirgenes dqautonomia pedags-
gica, también dcbcrlakonar en cuenta la necesidad de definir actividades de ca
pacitacién institucional y no mcramentce individuales, Cn cste sentido, la des-
centralizacién exigird ua enorme esfuerzo de capacitaci6n en nuevas tareas y -
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funciones;la poblaciSn-meta prioritaria de estas actividades deberian ser los
directores de establecimientos y los administradores locales,encarando estas

acciones en el marco de una estrategia de formacifn de formadores,que garanti
za efectos multiplicadores de gran alcance. -

ITI. Condiciones para el éxito de las estrategias.

41, Las propuestas anteriores, con todos los aspectos y reformulaciones que
se introduzcan, requieren algunas condiciones bilsicas para su implementacidn.

Entre dichas condiciones, es necesario destacar dos, intimamente vinculadas en
tre si: el adecuado financiamiento y la eficiencia administrativa, B

42. Desde el punto de vista financiero, es obvio que la escasez de recursos
serd una constante en el horizonte temporal préximo. Dichi escasez obliga a --
una mayor racionalidad en el gasto, asociada a la eficiencia administrativa. -
Sin embargo, también es evidente que la asignacidn de recursos al sector educa
cibn debe ser acorde a su importancia estratégica por un lado y debe tener - =
cierta estabilidad minima que permita ejecutar programas de mediano -largo pla
zo.

Para ello una modalidad posible consistiria en garantizar, a nivel de -
la Constituci6n Nacional, un porcentaje minimo del PBI para gastos educativos.
Esta obligacién constitucional, ya probada en su eficacia en otros paises, ga-
rantiza la estabilidud del flujo de recursos hacia la educacidn y crea una ba
se¢ de confianza minima con la posibilidad de planificar a mediano plazo.

43, La asignacidon de recursos, como vimos, debe estar asociada a su uso ra-
cional y eficiente. Para ello, la segunda condicifn del &xito de una estrate--
gia de cambio es la reforma administrativa que permita tener un aparato de ges
ti6n adecuado a las funciones y tareas que le son asignadas.

IV, SINTESIS FINAL Y PROPUESTAS

44, A lo largo de esta presentacién fueron adelantadas varias propuestas de
accidn y algunos planteos generales que ahora corresponde retomar y especifi--
car sus alcances en todo lo posible,

En primer lugar, resulta claro que estamos propugnando una estrategia ba
sada en la progresiva descentralizacifn y autonomia institucional de los servi-
cios educativos, acompafiada por una re-definicién y fortalecimiento del rol del
Estado y de 1a administracién central en todo lo relativo a definir prioridades,
evaluar resultados y asignar recursos con criterios de disminucidn positiva ha-
cia los sectores mids carenciados.

45, La autonomfia institucional apunta a respetar la diversidad de los pun--
tos de partida existentes en el pals, a estimular la generacién de proyectos
innovadores y la participacién de lo?gentes locales. E1 fortalecimiento de las
nucvas [unciones de 1o administracidn centrnlbe orienta a garantizar 1a unidad
nacional o través de la homogeneidad minima de los puntos de llegada y la igua-
lizaci6n de oportunidades para todos los sectores sociales,

La vigencia de esta estrategia puede traducirse en varias propuestas de
accibén, de diferentes niveles,
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a} El problema del financiamiento

46, El adecuado apoyo financiero a la educacidén constituye un requisito ob-
vio de cualquier estrategia de cambio, La demanda de recursos no elimina la ne
cesidad de introducir pautas de gestifn racional, tanto en la asignacifn como
en el gasto. Sin embargo, es evidente que s6lo a partir de una asignacién mini
ma razonable, es posible generar una administracién eficiente y lo razonable -
sc mide cn relacidn a las demandas basicas del servicio, tanto desde el punto
de vista de su personul tomo de las ‘exigencias de culidad,

En este sentido, una base necesaria para que las estrategias de cambio
tengan garantias de éxito consistirfa en dotar a la educacifn de una base fi-
nanciera adecuada y estable. Pura ello, un mecanismo posible serfa introducir
una cliusula al mas alto nivel posible (la Constitucién Nacional) por lu - -
cual se destine a la educacién un porcentajc del PBI. También seria posible es
tudiar otras férmulas politicamente viables. Lo importante, en todo caso, con-
siste en disefiar una férmula apropiada para gavantizar la vigencia del princi-
pio de un financiamiento adecuado y estable para la accidn educativa. '

b} iley orginica de educacién?

47, Desde hace un tiempo y desde diversos sectores del pais se ha reclamado
la necesidad de una ley orginica de educacidn que resuelva el actual estado -
de dispersidn ¢ incoordinacidn cntre las diferentes instancias del quchacer --
educativo. Adelmo Montenegro ha preferido, con lucidez, hublar de una ley bdsi
ca, es decir, una ley que fije los postulados basicos para el funcionamiento -~
del sistema educativo, permitiendo la descentralizaci6én de lospervicios y la -
- autonomia pedagbgica como criterio central de organizacién escolar. Dicha ley,

deberia, ademis, fijar la estructura del sistema, los fines y objetivos de cada
nivel, los contenidos y resultados minimos a alcanzar c¢n cada uno de ellos, el
nivel de obligatoriedad escolar, las atribucionesy funciones de cada jurisdic-
cion. En sintesis, se trataria de una ley que fije los elementos bisicos y per-
manentes del sistema, dejando todos los aspectos coyunturiales y locales sujetos
a leyes parciales o medidas de otro tipo.

c) E1 Plan de Emergencia

48, Tal como se sostuvo a lo largo de este trabajo, el éxito de una estra-
tegia, especialmente en sus aspectos democratizadores, depende del nivel de ho-
mogeneidad alcanzado y con el cudl s¢ logre evolucionar. La unidad nacional y
la consolidacidn de patrones basicos comunes de convivencia democritica, depen
den -entre otros factores- de una distribuci6n homogénea del servicio educati-
vo. Algunas regiones del pais y algunos sectores sociales han sufrido una dis-
criminacidén histérica en este campo, que los coloca en un punto de partida muy
desfavorable. El Plan de Emergencia Educativa debe estar destinado a superar -
estos déficits en el mis corto plazo posible. La definicién de los contenidos
y modalidades operativas de este plan deberian ser objeto de una discusidn con
todos los sectores involucrados:Cobierno nacional, provinciales, municipales y
organismos no-gubernamentales.

El Plan deberia constituir unua expresidn de solidaridad nacional, con
movilizacidn de todos los recursos disponibles. [I1 objetivo central del Plan
serfa la disminucibén dristica del fracaso escolar y la desercibn en la escuela
primaria. Para ello, habria que definir acciones integrales que se dirijan tun
to a los aspectos ex6genOs materiales del problema (alimentacibn,salud,vesti--
menta,etc.) como a los endSgenos, tanto materiales como culturales (equipa- -
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miento escolar, adecuacidn curricular cspecialmente los aspectos de bilingllis-
mo, formacidn docente,etc.)

La situacién de emergencia deberfa pemmitir algunas alteraciones a los
procedimientos administrativos de perfodos normales, especialmente en lo rela-
tivo al nombramiento de personal, captacidn de recursos,empleo de dichos recur
sos,etc.

El plan deberfa tener una duracibén limitada, con evaluacién de resulta-
dos. Su aplicacidn, ademis de permitir un logro importanteken cuanto a la situa
cifn educativa de 1los sectores y regiones afectados, permitiria ademfis poner a
prueba la capacidad de gesti6n en dichas regiones, fortalecer organismos loca-
les, mostrar la efectividad de ciertas metodologias de validez permanente,etc.

d) Reforma administrativa

49, La redefinicifn de funciones entre la administracidn central vy los en-
tes descentralizados y la generalizada evidencia dqrigidez, lentitud e inefi--
ciencia en los distintos niveles de la administracidén educacional exigen un cam
bio profundo. Este aspecto del problema no es secundario ni banal. Numerosos --
proyectos valiosos en su concepcin y en sus objetivos fracasaron a la hora de
su implementacién, debido al peso de las imposiciones burocritico-administrati-
vas, que logran neutralizar toda iniciativa novedosa.

Nesde este nunto de vista, la descentralizacibn es, en si misma, una f6r-
mula de desburocratizacion, si clla implica autonomfa pedagbeica y posibilida--
des reales para los docentes, directores de escuelas y administradores locales
de tomar una serie de decisiones hoy concentradas en los niveles centrales (sean
nacionales o provinciales),

Pero esta descentralizacifn, como vimos, debe .ir acompafada de un forta-
lecimiento en ciertas freius y funciones de la administracidén central. Se trata-
ria, en sintesis, de dotar a los entes centrales de un eficiente sistema de in-
formaciones que permite tener actualizados todos los datos necesarios para cum-
plir sus objetivos en témminos de fijar prioridades, evaluar resultados y asig-
nar recursos, Este sistema de informaciSn deberfa abarcar, al menos, todo lo re
ferido a los aspectos cuantificables delkuncionamiento del sistema, la evalua-
cién de logros y de calidad de lagnsefianza en general, las informaciones sobre
los diferentes procedimientos administrativos y organizativos vigentes en cada
jurisdiccién. Estrechamente vinculados con el sistema de informaciones deberia
existir un Fondo de compensaciones,que permita actuar en aquellas &reas y pro-
blemas donde la informaci6n revele su necesidad.
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Cap. I0 - La interdisciplinaridad y la integracidén - L. D'Hainaut.

10 La interdisciplinaridad
y la integracién

L. D'Hzinaut

En otros tiempos se coincidia en pensar que la educacién cra esencialmente
la ransmisién a las «nuevas generacioness de un saber constituido y de
un sistema de valores de una sociedad establecida. En esta perspectiva,
era indudablemente razonable cemtrar la educacién en ¢l estudio de
disciplinas, ya que éstas eran precisamente la meta o punto de destino de
ese saber constituido que se queria transmitir, y eran también su marco
y la estructura que se prepara escalén por escalén para llegar a la cumbre,
desde donde se podia abarcar el monumento en su totalidad.

En la actualidad, }a perpetuacién del saber ha encontrado otros apoyos
distintos de la memoria de Yos hombres y su funcién, en la ensefianza,
s¢ ha eclipsado ante el desenvolvimiento del individuo en wna sociedad
mejor. La perspectiva ha cambiado: se atribuye mas importancia al hombre
que camina gue al camino que sigue. _

Por lo demids, las disciplinas se encuentran hav invadidas per un
g:gannsmo que las ahoga, las desvia de su funcién s:.mphﬁmdora y las
encierra en el callején sin salida de la hipere¢ fecmlizacién. Los incon-
venientes cada vez mis evidentes de la parcelaa‘ﬂ_ delsaber, 1a necesidad
cada vez mis manifiesta de perspectivas globales y-la reaccién contra una
devoci6én al objeto que hace olvidar al hombre, han conducido poco a
poco a concebir y a promover lo que se ha llamado la vnterdisciplinaridads,
La palabra y el concepto no carecen de ambigiiedad y es importante
precisarlos,

Las diferentes maneras de abordar una materia

Los tres ejes de acceso

Para representarse claramente los matices entre los enfoques intradisci-
plinario, interdisciplinario y pluridisciplinaric, puede imaginarse un
cuadro en el que se colocan en columnas las distintas disciplines y ea
fila los principios y los conceptos que sirven de operadores o de objetos de
reflexién en la actividad intelectual. Ciertos principios y conceptos son

(8 ]
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muy generales y se utilizan en numerosas disciplinas: asi los conceptos
de conjunto, catalizador, conmutabilidad, accién y-reaccién, tesis, anti-
tesis y sintesis son aplicables a muchos campos.

Otros principios ¥ conceptos, sin ser tan generales, pueden aplicarse
a un grupo de disciplinas; diremos entonces que estin «orientadoss:
asi ocurre con el concepto de entropfa, con e} segundo principio de la
termodindmica, con ¢l coacepto de energia. Finalmente, muchos conceptos
y principios son propios de una disciplina: la regla de rotacién de los vientos
en torno a los anticiclones, la regla del «bonhomme d’Ampéres en clec-
tromagnetismo, ¢l concepto de fase de oxidacién, conciernen exclusiva-
mente a un conjunto de situaciones correspondientes 2 una sola disciplina.

El cuadro se presentard de la manera siguiente:

Concepton v principios Disclplinas
A ) c - F o H
Generabes 1 - ‘ 1 1 1 ] 1 ] 1 [} 7
H — vt e 1 0 s 1 0 l
Orientados m o . ] [} 1 1 ] 1 [ 7
m+1 1 [ 1 J 1 [} [} 0 ] 7
Ewpecificas n’ B JL ' o [ [ [ o [} o \
net 4. [] [ 0 ] [ [] [ 7
n+2 A i o o 0 o o ° 9 ?
nid o 0 o 1 0 o ° o \

1 Significa que ¢! principio o ¢l concepto o aplicable a I discipling indicads en &l encabezamiento de 12
columna (A, B,...).
© Significa qua el principis 0 el concepto no es aplicable,

Fic. 1

En el ejemplo de 1a figura 1, el principio o concepto 1 es aplicable
a seis disciplinas de las ocho representadas, siendo un concepro muy
general; lo mismo ocurre con el concepto o principio 2. Los conceptos o
principios m y m-+I son aplicables a tres disciplinas de las ocho represen-
tadas: son «orientadoss, mientras que los conceptos o y n-+1I conciernen
cada uno a una sola disciplina: son especificos. Estd claro que la distin-
cién « general, orientado y especifico » po es hermética y que se trata en
realidad de zonas de un todo coptinuo. Los principios y conceptos sc¢
colocan segiin su grado de generalidad, los més generales arriba, los mis
especificos abajo; los que hemos llamado eorientados» ocupan la posicién
intermedia. Asl, a medida que se desciende en ¢l cuadro las filas contienen
cada vez menos o I » ¥ cada vez més «O»,
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Este cuadro permite poner bien de manifiesto de que manera el
curriculo puede definir una formacién en relacién con las disciplinas.
En efecto, en una enseiianza:

1. Se puede recorrer el cuadro verticalmeme, es decir ensefiar sucesiva-
mente los diversos conceptos y principios dentro de una disciplina;
la ensefianza es entonces sneradisciplinaria.

2. Estambién pos;ble recorrer el cuadro kanzomalmente, lo que equivale
a ensciiar los principios generales y orientados, recalcando las mal-
tiples aplicaciones y facetas de cada principio, & través de las disci-
plinas en que son aplicables; la ensefianza ¢s asi interdisciplinaria.

3. Se pucdc finalmente recorrer el cuadro  transversalmente, es decir
escoger situaciones que no se integran ya en una sola columna o una
sola fila, sino que hacen entrar en juego conceptos y principios
determinados por la situaciéon, Puede denominarse esta perspectiva
pluridisciplinaria o, mejor adn, remdrica®.

La perspectiva intradisciplinaria

Las disciplinas constituyen los ejes de! curriculo tradicional y siguen
siendo todavia hoy los principios organizadores mds sugestivos de la
ensefianza. Se habla mucho de interdisciplinaridad, pero icudl es la
proporcién de escuelas en el mundo cuyo horario no estd organizado por
¢ramass ?

¢Por qué estc éxito? Ante todo, seguramente, porque las disciplinas
no se impusieron al comienzo como principios organizadores de la en-
sefianza sino como divisién prictica de los conocimientos y de los temas
de investigacién y de reflexién. Esta divisién fue pertinente en una época
en que nuestro saber no estaba todavia bastante adelantado para captar

los vinculos profundos entre los distintos aspectos de los conocimientos
del hombre; era en ¢l tiempo en que se consideraba tomo una revolucién
haber podido preparar unz sustancia orginica a parur de elementos mi-
neralcs, cuando el ser vivo parccia obedecer a leyes propias, cuando las
ciencias humanas apenas existian. Esa época pas6, pero la estructura
estaba bien implantada_y se habia afirmado porque habia encontrado
‘puntos de apoyo en la estructura social. Es indudable, en efecto, que la
divisién de las disciplinas concordaba con la divisién social. El saber era
todavia raro, era un privilegio reservado a los wunejoress de las clases
sociales acomodadas, y los que disfrutaban de ¢l enconwaban natural
sentitse miembros de una élite. El espiritu de casta dificilmente admitia
la idea de compartir, de modo que no es de extrafiar que aumentara la
divisién en grupos, favorecida por lo demas por el crecimiento vertiginoso
de los conocimientos. En la actualidad, nuestras concepciones sociales
han evulucionade mucho, pero mas de un demécrata sincero, encerrado
en sus opciones, devoto de su disciplina, se imagina que ésta posee en
si una virtud universal que la coloca por encima de las demas. Se oye por
ejemplo declarar que las matemdticas son wautomotivantess, 0 que el
latin es la via necesaria para llegar a la cultura y al pensamiento matizado.

La mayoria de los psicélogos coinciden en pensar que aprender
significaciones es, de una u otra manera, estructurar el pensamiento;
todos los pedagogos saben que no se puede caminar al azar y que un dominio
insuficiente de las etapas previas explica muchos fracasos. Ahora bien, la
perspectiva intradisciplinaria ofrece directamente al educader y al edu-
cando una estructura que respeta la jerarquia de las etapas previas. Es
ésta una ventaja considerable que no hay que desdefiar y que explica el
éxito, incluso entre los pedagogos, de la perspectiva intradisciplinaria.
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Pero tampoco hay que exagerar la importancia de esta ventaja. Ante todo,
la disciplina no es la tnica estructura posible, y seguramente la adopcién
de la estructura de la disciplina es una solucién de facilidad: se ahorra
uno el trabajo de proceder a un andlisis descendente de los objetivos. Por
otra parte, la estructura de la disciplinz no es necesariamente. la mejor
para ei aprendizaje, ni mucho menos: no hay qué confundir, como suele
hacerse, Ja reconstruccién de una ciencia con la construccién psicolégica
de un saber, y si una y otra no estin necesariamente refiidas, tampoco
coinciden forzosamente.

El enfoque intradisciplinario da seguridad: a medida que avanza en
1a materia, el estudiante se da cuenta del camino recorrido, es consciente
de que asciende hacia las cumbres de! saber; sin embargo, hay que notar
que esta ventaja no ¢s exclusiva de este tipo de enfoque y que sélo es tal
ventaja en la medida en que el estudiante domina efectivamente la materia.

De todas maneras, los inconvenientes del enfoque intradisciplinario
son tan numerosos y fuertes que eclipsan decididamente sus ventajas,

por lo menos en ¢l marco de una educacién o de una enseanza globales
y no en el aprendizaje de una especialidad profesional. En efecto, ¢! en-
foque intradisciplinario supone, como hace notar el informe del Seminario
de Bouaké (Unesco, 1970, p. 8), «que el alumno, pese a su edad, puede
encontrar en ¢l conocimiento riguroso y verdadero una motivacién su-
ficiente de sus actividades. Independientemente de las demis razomes
demasiado conocidas para insistir en ellas, es evidente que existe una
gran diferencia entre buscar una verdad que se oculta todavia y que se
trata de captar, que es lo que hace el sabio, y aprencer del profesor verdades
que ja ciencia ha descubierto ya, que ¢s lo que corrcspondc al alumno.
ngum pedagogia del redescubrimiento puede restituir la motivacién
que anima al hombre adulto en la investigacién de una verdad que € va a
descubrirs, Se podria afiadir por lo demis que la edad no altera lo dicho,
antes al contrario, pues aunque el caricter artificial de una situacién
de redescubrimiento escape al nifio, no engafiz al adulto, quicn no entra
tan ficilmente en el juego. Y en una poblacién numerosa, jcudl es Ja
proporcién de adultos que pueden sentirse motivados por el descubri-
miento —real y, mis alin, simulado— de la estructura de una disciplina ?

Uno de los fundamentos pedagégicos del enfoque intradisciplinario
es que el aprendizaje de principios en una disciplina general, por ejemplo
las matemdticas, puede producir una transferencia en virtud de la cual
el estudiante serd capaz de aplicarlos a otras situaciones y a otras disci~
plinas. Pero es sabido que estz transferencia horizontal s¢ produce muy
poco, después de un largo aprendizaje y sélo en los estudiantes mis do-
tados,

Esta es una de las razones que hacen que la ensefianza esté tan fre-
cuentemente separada de la vida y que crean una oposicidén entre la teoria
y la prictica. Estos inconvenicntes deberfan bastar para revisar un enfoque
que limita la educacién a Jo particular o a lo especifico por su incapacidad
de hecho para suscitar la transferencia de lo adquirido.

La perspectiva intradisciplinaria ha conducido a la paradoja del
cenciclop-edismo especializado ». El peso de éste encierra al alumno y al
maestro en un fos; cavado por cllos mismos y que les aisla cada vez mis
a medida que lo hacen més profundo.. En su devocidn a la disciplina, el
educador tiende a relegar a un segundo término el objeto prioritario de
Jas preocupaciones de la educacién: la persona destinataria de ella, Esta
perspectiva hace que los profesores de las distintas disciplinas compitan
entre si en lugar de rcunirse, engendra en unos -¢l dogmatismo y un
legitimo orgullo y en otros un sentimiento de injusticia.
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. Por supuesto que todo esto no significa que sea preciso ignorar la
existencia de las disciplinas o desdeiiar lo que éstas pueden aportar:
corresponden a estructuras de la realidad, ayudan a captarlas mediante los
conceptos y la organizacién que llevan en si (Phenix, 1964), familiarizan,

,f'proporcionan maneras de captar Jas cosas y esquemas organizadores
{Bruner, 1972). El problema no esti en la existenda de las disciplinas sino
en ¢l uso que se hace de ellas: una visién estructurada de la electricidad en
cuanto disciplina es muy necesaria para el ingeniero electrotécnico, pero
no ayuda a un hombre corriente a comprender lo que le rodea y le desvia
de una cultura prictica o tecnolégica tan necesaria hoy. La perspectiva
interdisciplinaria que vamos a abordar no ignora por lo demds las dis-
ciplinas: «La interdisciplinaridad, realizada a nivel de grupos de materias
conexas, 0 concebida en forma todavia mds radical, no implica en modo
alguno el abandono de la nocién de disciplina. Por el conmario, las
disciplinas, con sus métodos y su epistemologia propios. en razén de su
misma especificidad, deben considerarse necesarias tanto para una for-
macién intelectual sistemitica como para una buena comprensién del
mundo.» (Unesco, 19753, p. 9.)

La perspecriva interdisciplinaria

Consiste ésta esencialmente en organizar la enseBanza de manera que
proporcione a los estudiantes la ocasidn de familiazarse con principios
generales u orientados en contextos tan variados como sea posible, Sus
ambitos preferidos serdn evidentemente los que comprendan los conceptos
y los principios mds amplios: la teoria general de los sistemas, la teoria
de los conjuntos, la lingiiistica, la 16gica, la epistemologia constituyer
campos interdisciplinarios que pueden ofrecer principios y conceptos
aplicables en contextos muy variados. Hay que decir por oma parte que
muchas veces s¢ ha empleado el término <interdisciplinaridad» por
oposicién a la éptica intradisciplinaria y que, en ese sentido, abarca todas
las perspectivas con excepcién de la inwmadisciplinaria; seria preferible
hablar entonces de eperspectivas no disciplinariass.

La ventzja fundamental del enfoque interdisciplinario es favorecer
la transferencia y por conmsiguiente la resolucién de problemas nuevos,
dar visiones més generales, eliminar vallas separadoras y reducir la tenta-
cibn del dogmatismo, aunque no excluye enteramente la devocién: la
6ptica interdisciplinaria misma puede ser objeto de posiciones exclusivas
y volver a la vieja senda y al dogmatisme inmradisciplinario a ‘propdsito
de las teorfas generales de las que tora sus principios: los mas decididos
partidarios de la teorfa de los conjuntos o de ]a lingiiistica recaen ficil-
mente ¢n €ste error.

La éptica interdisciplinaria, al hacer hincapié en los conceptos y los
principios que tienen un campo vasto y variado de aplicacién, es un enfoque
econbémico desde el punto de vista de la relacién enwre la cantidad de
adquisiciones y Ja cantidad de aprendizajes. Ademds, al facilitar la trans-
ferencia, construye un potencial y contribuye también a aumentar esa
relacién de manera importante. Sin embargo, debe evitar un riesgo que es
el reverso de su ventaja principal, a saber la tendencia a la generalizacién
abusiva que conduce 2l reduccionismo denunciado por Walton (1974}
y que es sin duda muy real.
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Oiro inconveniente de las perspectivas no
disciplinarias consiste en desdefiar la dimensién vertical y conducir a
unos conocimientos teéricos o pricticos deshilvanados. Por lo tanto,
en algin momento hay que_situar la adquisicién en ¢l _15: vertical, y en
ese momento la disciplina, en lugar de ser un camino impuesto que no
encuentra su justificacién en si mismo, se muestra como una linga uni-
ficadora, un marco organizador de saberes ya bien adquiridos.

Como hace notar Kondakov (1976, p. 6), <en el proceso de refun-
dicién de la educacién (escolar), el problema de las relaciones inter-
discipliparias ocupa un lugar central en la didictica modernas. Este
problcma ha sido situado en su complejidad por el documento prepara-
torio de la reunidn de la Unesco sobre la reforma de los programas es-
colares (Unesco 1976b, p. 18): « ;Qué lugar debe ocupar la interdisci-
plinaridad en la organizacién de los contenidos o cémo deberfa combinarse
y realizarse la ensefianza por materias con la ensefianza interdisciplinaria ?
Son muchos los factores que subrayan que la interdisciplinaridad ha
llegado a ser una necesidad; los grandes problemas del mundo contem-
p_orénco y la probleménca ccohémim, mo.ra] o estéuea se prestan muy

gracién de todos los tipos de contenidos en la pcrspecuva_de la educacién
permanente. Probablemente, 1a solucién aplicable no es ni la interdisci-
plinaridad total, ni la ensefianza por materias concebidas a la manera
tradicional; una combinacién entre estas dos férmulas, realizada en funcién
mnto de las exigencias de la cienda contempordnea y de las diferentes

actividades sociales como de las exigencias psicolégicas de las diferentes

edades, parece mds realista y eficaz. Hay que distinguir entre la inte-
gracién propiamente dicha, es decir la fusién de varias materias de ense-
fianza en una sola en la que los conceptos especificos reflejen un proceso y
iina orientacién comunes, y la coordinacién, €s decir ¢l establecimiento
minucioso de relaciones mutuas entre las materias de la ensefianza (vincu-
los interdisciplinarios). Se considera que es ¢n la escuela primaria donde
es més util una mtcgracxén a fondo. Por cl!o, en diversos pafses, existen
cursos titulados enociones generales de las ciencias» o scurso de historia
paturale. Al mismo tiempo, no hay que olvidar que cada hombre siente la
necesidad de una visién global sobre el universo, pero también de una
clasificacién que podria ayudarle a comprender fenémenos y a cscoger
su profesiéns.

La perspectiva pluridisciplinaria o temdtica

FY

Segin esta manera de concebir la enseilanza, se parte de un tema, de una

situacién o de un problema que corresponde a varias disciplinas a la vez

y a diversos principios organizadores. Se¢ pasa a continuacién a otro tema

y el orden de los problemas abordados estd determinado a menudo por

criterios de conveniencia, de oportunidad o de actualidad. Esta manera
de hacer se practica mucho en la escuela primaria; es la pedagogia de
los centros de interés, que data ya de un siglo: fue lanzada por Dewey
en los Estados Unidos de América y Konigbaver en Alemania, y se
desarrollé considerablemente en relacién con el estudio del medio am-
biente por Decroly en Bélgica.
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La ventaja esencial de la perspectiva temética consiste en situar un
fenémenc o un concepto en su globalidad, ¢n presentarlo en todos sus
aspectos, en todos sus arributos, con todas sus relaciones. Orra ventaja
fundamental, particularmente para la educacién permanente, es la de
basar la ensefianza en )a realidad y-en.los problemss. Esta manera de
abordar las cosas es mis propia para suscitar la motivacién, sobre todo de
los adultos que desean generalmente que aquello que aprenden encuentre
su fitente y su razén en los problemas que conocen o con los que tropiczan.
A estas dos ventajas, la perspectiva pluridisciplinaria afiade otras ya
sefialadas respecto al enfoque imterdisciplinario: la supresion de vallas
divisorias, la reduccién del peligro de devocién y de dogmatismo, y pro-
bablemente también una mejor ansferencia de las adquisiciones a si-
tuaciones nuevas. :

Sin embargo, hay un reverso de la medalla: si se quiere pasar de un
nivel muy superficial, la perspectiva temidtica es dificil de conciliar con
una progresién de lo conocide hacia lo desconocido o de lo simple hacia
lo complejo; muchas veces hace violencia a las estructuras internas de
las materias y desdefia la evidente necesidad de dominar adquisiciones
previas. Para paliar estos inconvenientes, habria que escoger con sumo
cuidado una progresidn de situaciones, de temas o de prohlemas qu¢ no
hiciera violencia a las bases previas y permitiera consituir progresivamente
las estructuras cognitivas necesarias para la progresion en el aprendizaje.
Tal progresion de situaciones no es sencilla de realizar para una ensciianza
elemental; resulta muy dificil cuando se pasa del nivel de iniciacién.
Ademis, la complejidad de la realidad y la incompatible virginidad in-
telectual del alumne conducen a menudo al educador a sacrificar ¢l rigor
y la profundidad en simplificaciones excesivas que engendran generali-
zaciones apresuradas por parte del alumpo. '
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Articulo: Los tres pilares de 1la identidad cultural, por Cheikh Anta Diop.

desarrolio tiende o destruir el genio especifico de los

pueblus gque s¢ manifiesta a través de su capacidad
creadora. Esle aserto es valido para los paises desarrotladoy
¥ fmds aun pura los que, enconirindose ¢n vias de de-
sarrollo, se sienten atraidos por un wnoedelo occidental de
crecimicnio, La iransterencia brutat de tecnologias y de hi-
bitos de consumo occidentales sin lener en cuenta la idenli-
dad cubtural de los pueblos del Tercer Mundo estd condeni-
da al fracaso. De ahi que cada uno de esos pueblos deba
busear en su idemtidad cultural Yas fuerzas vivas y lu inspira-
cion necesarias pura ba claboracion de modelos de fuluro
originales, aun enaado exa elaboracion se apropie los ncjo-
res logros de otras culturas y de olros modelos.,

Rl-ZI)UCII)O inicumente ¥4 su aspecio econdmico, el

Es 12 cultura —siniesis de wodas tas uctividades ereadoras
de un pucbio— 4 que coaliere al desurrollo su verdadera fi-
nalidad. Esto supone gue cada pucble asumip su propia
identidad enriqueciéndola y reinvenlandoly constantemente
mediante actos, patabras ¥ obrus ¥y que sus intelectuales,
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IDENTIDAD
CULTURAL

hombres de ciencia y artistas desempeien plenamenie su
funcion en 1o vanguardia. Ly cultura asi concebida permile
¢l acceso a la modernidad gracias, entre oiros fuclores,
ciertas formas de infercambio o de injertos de saberes y de
1¢enicas que, a partir de ese momento, dejan de constituir
unu amenaza y de ser perjudiciates, -

En efecto, querer ser uno mismo no signilica cerrarse’ o
los demas. Por el contrario, cadu culiury tiene necesidad 7
las otras ¥ cuando una cultura decling cada hombre, consi-
derado individuahinenie, se cinpobrece. Asi, tanlo en escala
nacional como internacional, ¢l plurslismo cullural esti
abicrio a Jos demis ¥y el enraizamienio de cada uno ¢n su
propia identidad centribuye, mediante ¢f inlercambio, »
Tortalecer y diversificar esa comunidad s amplia que en-
geadra la cooperacion, Concebida en sus origencs como una
necesidad regional y nacional, la aininacion de 1a identidad
cultural se presenta, en Gllima instancin, como un deber ha-
cia la comunidad internacional en 1o medida en que ¢sia
condiciona la diversidad de culturas, es decir lu riqueza del
patrimonie comun de la bumanidad.



Los tres pilares de
la identidad cultural

por Cheikh Anta Diop ‘

A identidad culiural de un puceblo
I depende de tres fuciores principales:
€l historicoy ¢l linghistico y el psico-
logico (esie Oimo, entendido en su acep-
cion mas amplia, puede abarcar las particu-
laridades religiosas). La importancia de esos
liwtores varia segun las circunstancias histd-
ricas y sociales de cada sociedad. Sin la con-
currencia de los tres no puede habet identi-
dad cultural plena, ya se 1rate de un pueblo
o de un individuo. Pero lu presencia armo-
niosa de esos tres elementos es puramenie
ideal. En la realidad s¢ producen muititud
de combinaciones segun gue predomine uno
u atro sobre los demas. Actuar sobre ellos
equivale pues a modificar la personalidad
cultural, colectiva o individuall ¢n un senti-
do o en otro, y 1ales modificaciones pueden
llegar a provocar incluso una crisis de
identidad. )
+Puede establecerse una jerarquia de esos
faciores a bien intervienen por paries iguales
en la configuracion-de la personalidad culsu-
ral? Solo el andlisis de cada uno de ¢llas per-
mite responder a la pregunta.

Analicemos ante woda ¢l papel que desem-
pena ¢l factor historico. Lste ¢s o elemento
yue presta cohcsion o un pueblo diteren-
cidndolo asi de una poblacidn, cuyos indivi-
duos pueden ser exwrafhos enire si. La con-
ciencia historica es el baluarie mas solido
que un pueblo puede erigir contra todas las
formas de agresion exierior, ya sean cultura-
les o de otro tipo. De ahi que en los contac-
0s entre civilizaciones —por ¢jemplo, en un
proceso de colonizacion— los cotonizadores
se  egsluercen por debilitar, cuando no
destruir, 1 conciencia historica del pueblo
colonizado,

La pérdida de la soberania nacional y de
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L conciencia historicu como resuhlado de
ana ocupacion exiranjera proiongada deter-
mina un estuncamiento, incluso una regre-
sion. cuando 1o origina una desagregacion o
uma caida cn la violencia y la anarquia. Tal
fue el caso de Egipro bajo el Imperio Roma-
ng. Privado de su soberania desde el siglo VI
a.C. hasia el sigio 1) de lu era ¢risiiana, ¢l
pucbklo egipeio, que fue uno de los centros
de civilizacion de la Antigiiedad, retornd al
salvajismo, segin ¢l poeta lating Juvenal,
quicn describe los combates arroces que
opusieran a los habitanies de las provincias
de Denderab y de Hombos en ¢ siglo 11 de
nuestra cra.

El cjercicio de la soberania nacional es
pucs 1a mejor vscvela del espivitu y del alma
de un pucblo, ¢l Onico medio de mantener
despierias sus virtudes cardinales. De ahi el
electo empequefiecedor ¢ “infantilizanmie®
de toda colonizcion.

Es dificil afirmar cual de los dos laciores,
el historico o el lingilistico, es mas importan-
te. Para Montes-juieu, quien decia que **un
pucbly vencido pucde conservar ki esperan-

£ mientras 1o baya perdido s lengua’’, G-
la aparece como ¢l Onico denommmador co-
min, como las senas de identidad cultura)
por execlencia.

Pero ta unidad linglistica jumas se da a
escala continental. Las Jenguas siguen las
corrientes niigralorias y el destino particular
de cada pucblo. La lragmentacion y la di-
vuersidadd son b regla general hasta goe un os-
Tuereo oficial, una decision politica trati de
extender ¢l uso de wna leogua en detrimenio
de otra, aungue sea por la fuerra, Tal fue el
cano, en Francia, del habla de la Hamada
Isla de Francia, dominante en selacion con
los “dialectos’” picardo, provenzal y breton.
Se trina de un verdudero Teaonieno de acul-
wracioa o de alienacion linglistiva.
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Puede considerarse ¢l medio cultural co-
mo una estructura asimiludora que digicre
materiales exirafios y que evoluciona sin
perder por ello la conciencia de su identi-
dad. Esa asimilacion le enriquece ¥ no puede
afectar a su destino. Solo la destruccion por
una causa mecanica de origen externg, la

Tuplurd inierna por razones diversas o la
esclerosis por exceso de aularquia pueden
serle fatales. De ahi que haya que 1omar la
reflexidm de Mauriac como una paradoja o
una ocurrencia y reconocer que las civiliza-
ciones pueden influirse positivinnente por su
lado bueno.

Asi, hoy dia sabemos que ¢l arte negro ha
influido en el arte occidental del siglo XX Jde
manera duradera, El artista de Occidente ha

temado en préstamo al artista anonimo alri-
cano, mas gue un canon de belleza, ¢l de-
recho de liberarse de las normas clasicas
—como la proporcion dorada o el realismo
anadniico— que, en diversas lformas, han
predominando en el arte de Occidente desde
la Antigiiedad hasta los tiempos modernos.
La libertad creadora de formas plasticus y
de ritmos, una libertad de expresion recon-
quistada, al es lu gran leceidn que el arte
moderno ha aprendido del arte negro. He
aqui un buen ejemplo de influencia feliz, na-
cida de un contacto entre dos civilizaciones
cuyo destine es u la vez paraleto y auléno-
mo.
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~ ¢ Es sinénima la asimitacion cul-
Jural de desimtegracion cultural?

Cady civilizazion posee, en efecto, un
doble registeo conceptual. El primero perie-
nece a una esfera especifica, a una Zona pro-
tegida, valga la expresion, por {a burrera psi-
voldgica propia de cadu pueblo, espacio que
no se puede uprehender sino desde dentro.
Este registro, que es tambi¢n ¢l del jenguaje
poéiico, constituye el nuclkeo denso, la fuen-
te viva, ¢l corazon de toda culiuca universal,
de toda civilizacion, Jean-Paul Surire lo de-

finié al decir que *'los rasgos especificos de
una sociedad corresponden exaciamente a
las locuctones intraducibles de su lepgud®.
El segundo registre Ja cuenta de lo univer-
sal, de lus ideas generales inteligibles pira
wdos, terreno en el cual una cvilizacion
puede influir en otra.

La decadencia del niacleo especilico pone
1ermino a la vida de las sociedades o de las
civilizaciones. Y 1odos los esluerzos tienden
hoy dia a proteger esa especiticidad enri-
quecedora. No se truta de un dislamicnio ni
de un repliegue en si misimo sino de la condi-
cion primera de la upiversalidad.
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