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ACTA DE LA REUNION CON DIRECTORES Y RECTORES DE
EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR

17 de setiembre de 1986
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DR. DELICH:

Esta primer reunién, este contacto directos que he querido
tener con los Rectores y Directares de £scuevlas Secundarias
en realidad debid haber ocurride hace paer lo menos 1 o 2 me-
ses pero lamentablemente por una u otra razén se fue poster-
gando. Esta es una primera reuniédn, es un primer contacto que
tiene que seguirse de otros y en cuyo csntro ssté la idea de
que la conducecién de la educacidén, no ea un fendmenc ni un ac-
to buracrético, as también como el acto educativo mismo, es
un acto compartido, en particular con aquellos que tienen la
responsabilidad directa, inmediata,de conducir la educacidn
en las unidades educativas. No los hemos convocado con una fi-
nalidad espec{fica ni tampoco con un temario especf{fico aunque
esté dando vuelta sn la preocupacidén de muchos los problemas
de la relacifin disciplina-indisciplina en las escuelas. Pero
quisiera comenzar este encuantro serialando sl contaexto en el
cual nosotros queremos iniciar este didlogo y sl carécter de
este diflogo. Como ustedas podrén apreciar ademds hay petio-
distas, porque tenemos la in;ancién de que ests sea un dfélo-

ga abiarto, no hay nada que ocultar y las opiniones de cualquia-~

ra de ustedes y las m{as también son perfectamente pdblicas;

no tengo nada que pedir a nadie en secreto ni nadie deberfa
tampoco tsmer el resultado de la exposicifén de sus opinionss

y de sus convicciones. En otrcs casos de pronto es posible gue
hagamcs Seminarios y Talleres cerrados cuando p8semps sobre to-
do a los aspectos mis técnicos y méAs espec{ficos de la conduc-
ciédn educativa, pero en principio queremos gue sstoc se traduz-
ca a la sociedad como partes de un debate en el cual guersmos

gue todos participen. Estamos en este momento presenciando, por

suvarte para todos nosotros, creo el despegue y la consclida-
cién del Congresc Pedagdgice Nacional en todo el pafs. Como

lo he sefialado en otras oportunidades hoy por hoy rnedie puede
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discutir el Congresa en s8{, lo que ha llegado ea el mamenta

de discutir las distintas tesis y las diatintas ideas que tens-
mos acerca de las orisntaciones educativas, pero no la idea
central de qus nosotros estamos para debatir y pars debatir
sntre taodas el perfil educativo que nosotros quarahos para el
pa{s er las préximas décadas no solamente ern los prdximos afas.
De modo que este primer encuentro hsy que situarlo en sl inte-
riar, en sl marco del Congreso Pedagdgico Nacional cumo una
parte del trabajo en el Congraso Pedagfgico Necional. Al sefia—
larle esto, también estoy sefialando que es responsabjilidad de
ustedes, era antes perc - ahora de un modo explficito y can-
creto es responsabilidsd de ustedss asegurar que en cada una
de las unidades educativsa que ustedes dirigen el debate que
el Congreso Pedagdgico auspicia tenga la amplitud, la profun-
didad y el eco nacesario. El1 Congreso Pedagdgico fue convocado
como ustedes saben, por }a unanimidad de los legisladores que
expresaron, me parece bastante bien, la unanimidad del propio
pusblo argentino en cuanto a la necesidad de este dabate sobre
sl perfil educativoc nacional pars el futurc. Y crec también
por loc que se estd viendo hasta ehora, que tenemos un consensc
cada vez mayor en algunes de las grandes decisiones que el

pal{s tendrd gue adoptar en materia de educacidn. Crec que uno
de los consensos mAs importantes que se estén logrando agui

es la idea de la descentralizacidn, la idea de la descentraliza
cidn no como un puro acto administrative farmal sino la idea
de la descentralizacidn acompafiada de una mejor distribucidn

en las responsabilidades, en la gestidén, en la administracidn,
en la orientacidn, incluso de le educacién nacional. Creo que
la idea de la participacién en el marco vinculado a esta des=-
centralizacidn también es una idea importante y también me pa-
rece que tiene un eco cada vez mayor. De modo que en @l supues-

to que sstus das grandes principias de organizacidén, la descen-
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tpalizacidn junto econ la participacién fuesen asumidos cowo la
plataforma a pertir de la cual nosotroe elaboramos un nuevo pro-
vacto educativo, este debate me parece, empiezs a precisarse

un poco mhe y de slgin modo preanuncia cuél ea la orisntacién
de las soluciones concretas que nosotros deber{amos encontrar,
8i estoy hablanda de descentralizacién y de participecidn como
principioa generales del sistema, quiere decir que en algin mo-
mento también ep el interior de la unidad educstiva esos mismos
principios tendrén que concretarse de algin medo con una am-
pliacidén de la delegacién de responsabilidades y come una am~
pliacién de la participacién. En otros términos tememoas cada
vez mfs presente gque ls idea dsl replantec y del fortalscimien-
tc de la qus es propiamente la comunidad educativa. En ese con-
texto producimos este primer encuentro, conmigo, con el Secre-
tario de Educacién y en este contexta me gusterfa pensar na sé-
lo en lo que vamaos & conversar hoy, sino en el eeguimisntoc que
vamos a hacer de este debate. No es esta relacidn disciplina-
indisciplina lo que otros quieren ver como problemas discipli-
narios en las sscuelas secundarias; insisto, no es ni pusde ser
tomado como un punto aislado del contexto global de la ensefian-
za media ni siquiera del contexto global de la educacidn, Hay
que tomarlo tal caomo es, como una parte de las transformaciones
educativas que necesitamos y la soclucidén que nosaotraos sncontre-
mos, tiene que guardar coherencia y corraspondencia con el con-=
juntc del proyecto educative, Ahcora si puntualmente me refiera
a este tema un poco més preciso de la llamada disciplina~indis-
ciplina. Como loc he sefalado esstos dfas, crec que la sociedad
argantina an su conjunto- nosctros no somos ajence a eso- te-~
nemos todav{a temorss qua na tianen que ver con el Ultimoc go-
bierno de facto o solamente con este Gltimoc gobiernc de facto

asino que tienen que ver con una cierta cultura polftica con la
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forma en que hemas asumido los acontecimientos histdricos de los
dltimoe 30, 40, 50, 60 o més afios, cada una puede poner la dé-
cads gue quiers; coma esto, personalmente, ma parece: simplemen=-
te gque son muchos afos y que en sstas muchas afios de vivir con
ineetabilidadas y sltibajos, algunos escepticiemes y algunacs
temores parecan ser una especie de constante de nuestra cultura,
Por une parte pareciera que la relacifin autoriterismo-democra=-
cia es una relacifn que es poco més o menos equivalente al or-
den y al desorden, Primer punto parse clasificar aqu{, el autc-
ritarismo y la democracia son tipos de ardenes diferentes; hay
uno que 88 un orden ne consentido y el atra es un orden consen-
tido, es un orden leg{timo o es un orden conaensual, segin us-
tedes prefieran, en consecuencia agu{ no se puede plantear la
cuestidn del orden y el desorden sino que class de orden quere-
mos y camo nosotros lo logramos, es obvio que la opcién del pafs
es par un orden democrético, esto es por un orden consensual y
en consecuencia lo que nosotros reivindicamos y planteamos es la
necesidad de un orden leg{timo, un orden perfectamente cansen-
sual o lo més consensuel posible. En @l marco concreta, aesta

me parece claro, me parece claro tembién las reglas que asegu-
ren asts orden consenaual y este orden democrético, las reglas
qus lo aseguran en la escuela tembién, lo que no &s claro, es

el uao gue nosotros hacemos de las reglas y es© es uno de los
mayores problemas pol{ticos institucionales y culturales de la
sociedad argentina. Nadie puede imaginar que hay una aespecie de
fetichismo de la norma ¢ de las reglas que nosotros establece-
mos, de lo gue se trata para gue las reglas funcionen es la far-
ma en que nosotros las asumimos, Las reglas pueden ser asumi~
das de mala fe y entances aparecen lo que los abogados llaman
distintas formas de cr€tinismo jurf{dicc o las reglas pueden ser
usadas de buena fe y normalmente lo gque deberfa ocurrir es gque
tengamos me jores farmas de convivencia. Peroc lo gque marca una

cultura polftica y en el caso de la escusla, una cultura educa-



‘tiva, es eata forma. en que nosotros utilizamos las reglas, en
consscuencia a yeces los problemas son de reglamento, los pro-
blemas son de regla, ofraa'vacaa las reglas estén o no se usan,
a no ge tienen en cuenta o se uaan mal; nc ea entonces un pro-
blema de que loc que salga de aqui ¢ lo que naosotros necesite-
mos es una especie de reforma reglamentaria; finalmente la Cons-
titucidén ahora vigente, estuvo en vigencie mal aplicada, dafor-
mada en los regi{menes autoritarios y por supuesto rigs tembién
la democracia. Le Constitucién es la misma, finalmente, las
reglas son las miemas, os el uso de las regles lo que pervierte
evantualmente las rslacicnes y as en 8l vao ds las reglas don-
de nosotras tsnemos que poner el acentc de lo que necesitamos.,
Usar corractaments las raglas, usar corraectamsnte los espacios
de libertad, usar corraectements los eapacios de autaridad por
ah{ crec que aparece uno de los caminos que nosotros tenemas
que recorrer. Dije tembién, lo reiterc ahora, lo he dicho en
piblico, lo he dicho estos dies en la T.V, reiteradamente que
la sacigdad argentina pareciera que tiene alqunos fantasmas

que se actualizan casi en cada episodiu de le vida cotidiana,
Hay quien cree ver en cada protesta adolescente, en cada pro-
testa juvenil, en cada acto llamemos de Yindisciplina®, cree
‘ver la vuslta del caos, del desorden y el preanuncic de la vio~
lencia que el pa{s conocidéd y que nadie quiers gue regress en
el pafs, Esto asté claro, no hay ninguna razén pera magnificar
ni para temer que una protesta agui o una protesta allf o una
sentada o un grito agui o un insulto all8 constituye por si un
alamentoc, un indicadar de que vamas camino de la desagregacidn
de las escuelas y de la indisciplina, esta deber{ses ser clarc
para todos los que estamos aguf, deberia ser parte de nuestra
responsabilidad, Hay otros que tienen un fantasma inversao, vy
probablemente esto depende también de sensibilidad, de la for=-
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ma en que se aufrié més o mencs los gobiernos auteoritarios pe-
ro hay gquien cree ver en cada acto de autoridad el'praanuncio
de autoritarismo, cada vaz que se toma una medida disciplina=-
ria imaginan que en realidad, poco més o menoa hay una picana
eléctrica escondide detrés, para asegurar el orden; esto es

tan disparatado)me parece un fantasma tan disparatado al
anterior y tmn peligraosoc camo el anterior, nadie puade ni debe
sentir temor en el ejercicioc de la autoridad legftima, nadie
puede temer duda en la medida, insisto, en que sstd ejercien-
do una autoridad legitima, esté operando con reglas legitimas

y esperemos estd operando también de buena fe, en consecuencia
ningdn temor, nadie debe tener ningln temor en cuanto al uso

de los reglamentos vigentes., Esto,estoy hablando de la autori~
dad pol{tico-administrativa en la escusla, o si ustedas gquieren,
de la autoridad de ustedes mismos, pero también pienso exac-
tamente lu mismo en relacién a los inspectores, supervisores

y sobre todo dirfia a los docentes a los que estén ern el aula
frente a los alumnos. La autoridad docente no es, como en casi
ninguna actividad, pero es perticularmente notorio en el Ambito
dcadémico, la autoridad docente no deviene del mero acto formal
de ser designado para una cédtedre y de usar el espacio de asa cf
Vtadra y de tener por momento el monopolio de la palabra que es ]
que ocurre, el profesor es el gQus habla, sl que tiene la palabrs:
La autoridad en la cdtedra ss gana también,y se gana tanto més
cuanto més yo dirfa la vocacifin del profesor es m&s intensa,cuar
to m4s y mejor trasmite & sus alumnos lo que sabe, cuanto mayor
es 8u disponibilidad para escuchar a sus alumnos,cuantc mayor e:
su capacidad nc salo de trasmitir,nc sgla de infaormar sinc de fo
mar y en la sscusla secundaria como ustedes saben,esto ss bastar
te m&s importante y también m&s impactante que en la propia Uni:
sidad por eso me parecid, de paso,que siempre la responsabilidaog
de los docentes secundarios es mayor qus la reeponsabilidad
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de los docentes universitarios en materis de logros y en mataria
de formacién., Hay entonces, una cierta sutoridad moral, pero
hay también una autoridad inmediata concreta, préxima que es la
que el profesor tiene en el cursa como coardinader, como quien
dirige el camino del conocimiento en un grupe de chicos, en un
grupo de personas, En esto hay estilos y hay unas gran amplitud,
hay profesores gue son un poco més rigidas, hay profesores que
son menos rigidas, hay profesores més permisivas, hay prafesores
menos permisivos, hay estilos personales, hay un ciento de miles
de docentes como tiene un sistema como el nuestroc, nadie pus~-
de imaginar y nadie pusde aspirar tampococ, a que tengamos una
especies de uniformidad o que tengamos un docente tipicoc ideal
que se ajuste a todos laos casos. Tenemas que adwmitir gque hay
una diversidad y en consecuencia que hay ciertos mérgenes, de
las cuales dependen mucho del temperamento,del equilibrio,del e~
quilibrioc emocional, incluso,de los profesores que esta direccidn

~en la citedra se esjerza més o menos equilibradamente,peroc lo que
podemos imaginar es una situacidn en la cual este Animg de coor-
dinacién y este 4nimo de direccidn de los estudios desaparezca
absolutamente porque si desaparece absolutamente nc hay absolu-
tamente nadie gue otorqgue una direccidn al aula. Por supuesto

'~ tampoco puado imaginar un régimen mas o mencs disciplinaric mi-
litarizado en el cual las relaciones son perfectamente vertica-
lesyque se justifica en el plang militar, porque esa es una or-
ganizacién militar, es par definiecién una organizacién vertical
pero gue no se justifica en una educacidén en la cual nosotros
quaremcs competibilizar la libertad del chico, la que estd re-
clamando para seu formacidén y este orden legitimo necesario pa=-
ra gue esto se haga adecuadamente, En el camino de lo que este
pals perdid en tantos afios, fueron guedandc otros valores, que
nasotros tenemos que rescatar y que son también parte de la ta-
rea docente y que tiene que ver también con este tema gue nos
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ocupa hoy, como el valor trabajo, @l velor de lo que es constituf
el valor de lo que es gompartido, el valor de lo que es solidario
no vamas a tener busna eecusla si nosotros no logramos que estas
valaores no sdlo se recuparen pensando que alguna vez existieron
8ino que 8i no existieron; también se generen y si existieron se
consoliden; pera en cualquier caso nosotros deberf{amos apuntar a q
este tipo de valores generen un mejor uso de astas reglas de las
me referfa al comienzo. Creo que en este contexto en este anda
rivel que eatoy tratendo de trazar es mucha lo que tenemos que
conversar ni pretendan ustedss ni pretendo yo agatarla aqui

y ahor; vamos a tomarnos todo el tiempo gque haga falta porque pa
ra eso 8std el Congreso Pedagdgico, para eso sstamos, nosatras
mismos vamos a tomarnos todo el tiempo que haga falta, para que
las ideas maduren y para que aquf también tengamos el consenso
necesario para que la aplicacién de las pcliticas piblices en ma
teria educativa sean la mAs homogéneasposible. Pero no los he
convocade aqui sdlo ni mucho menos para que ustedss escuchen lo
que el Secretaric de Educacidén piensa sabre estos problemas, sinc
exactamente lo contraric, los he convocado aquf para que nosotro:
podamos escucharlos a ustedes, para que ustedes digan con toda
libertad que es lo que ustedes creen que estéd ocurriendc an las
escuelas, no sflo reiterc en este punto espec{fico qus nos inte-
resa ahora sino en gral. como estan evolucicnando las escuslas
que es lo que ustsdes creen quse nosotros necesitamos, empezando
por la infraestructura y por el equipamientoc, hasta la actualiza
cidn de les curricula y las actualizacién de los métodos did&cti-
cos, en fin, insisto, esta resunidén tomenla, tomémosla todos,coma
parte del Congreso Pedagdgicoc y en tanto parte del Congresc Pade
g8oico como el comienzo y sdlo el comienza dea un debate de modo
que yo les voy a pedir a todes sin excepcién que nos hagan sabel
lo que son las experiencias de ustedes, la farma en que ustedes
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visualizan lo qua pasa y podamos, poca & poco lagrar)insietn,antra
todos un fuerte conssnsa acerca de lo qus nacesitamos. Yo estoy
persuadido que en le meypr{a de las fuentes vemos a sncontrar mas
coincidencise que falta: de coincidencias sf.insieto;eomos capaces
tedoe de hablar francamente, de decir francamente lo que pensamos
tratando, insisto, de quse criticas hey, las critices serén conatruc-
tivas y que 1o que nos preocoupa-a todos ee tsner una sscuela me-
dia funcionanda cada vez mejor en sl marco de un pafs y de una
democracia que deber{an también funcionar cada vez msjor. Ha re-
partido la Subsecretar{a un documento que ssguramenta ayudaré a
reflexionar, este documento no s&8 ni desde luego no es un punto de
vista obligatorio, es una referencis, es una ayude para pensar aor-
denadamente 0 para pensar organizadamente, las problemas hay que
enriguecerlaos, hay que mejorarlos, hay que hacer otros; en fin esto
también es parte del tomisnzo. Hay una idea de gue para mejor
organizar el trabajo se puedan repartir en algunas comisiones

y se pueda escuchar al final la que puedan ser,insitc, los primercs
resultados no tengo ni la pretensidn y casi, casi dirfa, gue no
serf{a demasiado bueno que en esta primera reunidn tengamags con-
clusiones demasiado firmesy demesiadas precisas, Aquf los pro-
blemas son complicados y cuando los problemas son complicados

me jor pensamos en soluciones complicadas es muy diffcil imeginar
que problemas camplicados tienen recetas simples creo que deberia
mocs desconfiar todos de las recetas simples.entonces con estas
palabras abro este primer encuentro, los invito & gque constitu-~
yamos estas comisiones y los invito a que tengemcs al final de
estas reuniones de comisiones tengemos también un 1er. encuentro,
unes primeras y primerizas conclusiones pare que este didlogo siga
abjerta,
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Me gustarie gque en la tares que van a realizar ahora, par
- aguello de la continuidad que significa que vamos en un cemi=-
no secuencial , vamos a utilizar el borredor de trabajo orien-
tador que van a tener loe grupos, tengan en cuenta también el
cuadernillo deConvivencipg que los docentes en 1984 contribuye-—
ron a realizar y que fue editada por DINEM, como as{ también
el cuadernillo de 1985 de "Disciplina Escolar® como documentos
de reflexidn y propuestas coincidenbs como las que el sefior
Secretario aceba de enumerar, El orden consensual significa
una convergencia del pensamianto y una relacidn muy fuerte que
sefiala la existencia de un proyecto educativo claro, dentro del
cual la disciplina neo puede aislarse, ni de la scciedad ni de
los problemas qua la sociedad tiene en sste momenta, porque
tratar a la indisciplina camo si fuera una palabra molesta al
mafgen de la situacién que vive el mundo en general y nuaestro
paf{s en particular, serfa un error, una falta de visién plana-
taria general que todus los docentes debemos tener. Las conclu~
siones & las que se arriben nos permitirédn establecer les pun~-
tos de cotncidencia y seguramente no se van a encontrar recetas,
pero e{ orientaciones que nos lleven a buscar el bien comin,
que es; que las escueles sean lo que la sociedad esté esperando
y estd en las manos de cada unc de nosaotros lograrlo.

Se organizan los grupos para el trabajo en caomisifn.
Comisidn N2 1:

De acuerdo al sistema de trabajo pedido, seleccionamos un ca-
80 de indiscipline,nos castd decidimos entre gl viaje de egra-
sados y la rotura de material y optamos por este segundo. Al
hacer el andlisis buscamos las causas y las vias de solucifn.
Coma hecho, es una exprésién agregsiva de los alumnpos a la ins=-

titucifn o a alquien integrante de la misma. Las causas general-



mente son de disconformidad y la prasidn dal ambisnte (pintada
on las callgs), cierta . tendencia rebelde dal adolascente vy

la impunidad en cuanto a que estos hechos en gensral suslen psr-
kanecer en el anonimato.

V{as de solucién: se aefialaba fundamentalments el didloaqo,
para que estos alumnos pusdan manifeatar suw dessententa con la
institucidn.

En segundo lugar, hay un asedtimiento de no pertenencia a la
institucidn, para ello ser{a bueno que sientan que acn intsgran-
tes, a travéds de la participacifén, un paso mfs es instarles a
la recomposicidén y vemos también como importante para la insti-
tucidn el gue los alumnos estén informados de los canales de
participacidn con las autoridades y que a la vez le inatitucidn
tenga cofierencia con los objetivos expressados en el proyecto.

Comisidn NB 23

Se leyeron las hipdtesis del documento y luegoc 88 pusiercn
en camino experiencias. Determinamos que la escuela media esté
en decadencia porque las instituciones lo estén y que ademés
hoy en dfa la escusla no es reconocida como inetitucidn porque
no responde a la realidad.

Resulta necesarioc buscar los mecanismos para separar al do-
cante que es incompetents, para que el alumno respste al gue es
competente porqus esta es una causal grande de disciplina,

Se sclicita que a través de talleres zonales ds capacita-
cién, se brinde actualizacidén metodoldgica y aptitudinal a los
docentes; se ha visto también que los problemas de la discipli-
na son de conduccidn de un colegio, ya que al docente se ha
sentido desprotegido.

A las medios de comunicacidn se pide mayor prudencia, que
no den imagen de autoridad equivocada, que no se brinde sola-~

mente la informacidn de los desdrdenes, gque se de una visidn
més real,
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Se sclicita, asimismo, un documento aclaratoric para modifi-
car eea sensacifn colectiva de aussencia de autoridad,

Se pide, ademés, una reactualizacién des sanidad escolar, con
reepecto al otorgamiento de licencias.

Que ee tenga en cuenta sl ausentismo y‘la impunidad docente
como causa de indisciplina, Vale decir estamos pidiendo mayor
compromisc docente con la tarea.

El grupo estuvo de ecuerdo en descentralizar, en tener auto-
ridad directe en lo que hace al funcionamiento del estableci-
miento y también se pidif, que haya més material didéctico pa-
ra lograr el apoyo necasario.

Se solicita la suepensidn del artf{culo 24 para tener una me-
jor implementacidn del miamo.

Comisidn N2 33
Se trabajé sobre las roturas.

En primer lugar considerd que hay qua buscar las causas que
lo producen.

Se tendré que trabajar sobre la identificacifn con sl cole~
gio y el poder de convocatoria del mismo, creando espacios de
reflexién y 8l conacimiento , @s un proceso que permite rever-
tir las roturas.

Se observd también que la situacidn real de las escuelas es
determinante., Los docentes necesitan lineas coherentes dssde
este Ministerioc para tener una conesistencia en su praceder.
Desde cada colegic implementar critsrios para fortalecer sl com
promiso en esta tarsa.

Se necesita explicitar el proyecto escolar y de pais que
estamos buscando,.

" Comisién N® 43

Se destaca la importancia que tiene este tipo de reuniones

ya que es compartir los problemas que a diaric se viven caon
los institutos.

El grupo entiende gue sl anédlisis de la disciplina no pua=
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de ser separads del contextoc general, ya qus se entiende que 8s
el sieteme educativo en eu conjunto sl que estd en vias de trans
formacién.

Noe preguntamos, en relecién al nivel terciario, ei el pro-
blema de la disciplina es jigual qus en la escusla media, y lle-
gamos & la conclusidn que no; si bie? tenemos en cuenta que el
docente que allf{ se forma es &l qus @ieberd cclaborar a rsaalver
astos problemas, a parte de un cumplr

!

mienta y aceptecién con-
sensual de un estilo de convivencla participativo, respetucso,
solidario.

La formacidn del docante debe estar més de acuerdo con la
realidad educativa, ae debe procurar formar docentes con
capacidad creativa de tal manera que impide sl aburrimisnto de
los aldmnos. tratar de buscar solucicnes a los problasmas vita-

_ les de los docentes para poder volcar todas sua fuerzas a la paz
pedagdgica.
Comigidn NR 53

Se tomd un problema y la forma de abordarlo.

El probleme mé&s comin ss el de los destrozos no individua-

lizados en detrimento del patrimonic escolar y se propuso:

1+ tratar de individualizar al autor o aytores apelando a la
reaponsabilidad individual.

2. hacer una reunidn de padres, para que tomen conocimiento del
hecho,

3. crear una copisidn de alumnos por turno para tratar de evi-
tar estos destrozos.

4, que todo el grupo tenga que pagar lcs dahos,.
Comisidn N® &:

Fundamentalmente constituida por escuelas de arte.

Los problemas de disciplina que se produjeran en artisticas,
no son graves, £s producto sf{, gque en estas escuelas al alumno
se lo incentiva en un proceso creativo, por ser de arte tienen



libertad y a partir de esa premisa, la libertad y el respeto
van de la mang. '

Por lo tanto, los problemas de indisciplina se suscitan més
por el medio, por la infresstructura insuficiente (falta de ba-
fias, etc.).

En lae escuelas no existe una firmula maravillosa para re-
solver la indisciplina o cualquier ctra problems,

Los problemas deben ser tratados por la misma escuela, por
la misma comunidad, creemos gque no es conveniente que se trate
individualmente porque es toda la comunidad la que estéd invo-
lucrada ante una falta de respeto y es tode la comunidad educa-
tiva la que tiene que establecer las pautas de convivencia, en
forma me jor para poder crear.

No debemos considerarnos omnipotentes, no tenemos el dominio
de los elementous de psicolegf{a reconociendo nuestras limitacio-
nes, hay que pedir ayuda, Es importants que existan en las es-
cuelas gabinetes psicolégicos, pero hasta tanto esto se pueda
concretar habria que crear en el Ministerio un cuerpo de pro-
fesionales idénsos para asesorar no sdlo al director, sino a
la comunidad.

Los prablemas de indisciplina no son los mismos en una es-
cusla chica que en una escuela de 1000 alumnos, en éstas Ulti-
mas no 8e puede hacer una ensefianza perscnalizada, no se pug-
de hacer un seguimiento del alumno. Creemos en ascuelas perso-
nalizadas gque no superen los 500 alumnos, para gue sl alumna
eienta gue forma parte de una comunidad y no gque es un nUmera
de una divisidn.

Se propone la revalorizacién del rol del preceptor en los
temas de disciplina.

Comisidn N® 7:

Como tema méAs importante consideramos el de la cartelera de

libre expresién que es muy solicitado por los centros de estu-
diantes.
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La cartelera fue soclicitada en un establecimiento para el
12 de setismbre por la comisién de derechos humanos. Se satu-~
diéd y se hizo una contrapropuesta en la que se les padfa que no
htbiera andénimos y as les propuso que establecieran un ;ama, pa-~
ra qus fuera un mensaje de eaperanza y aprovechande el aifo in-
tarnacional de la paz ls propusieron que lo pusieran como 18 -
ma ., La comisidén lo aceptd en parte, una cartelera por el afic
Internacional de la Paz y otra da libre expresidn.

No obstante hubec muchos andnimos y expresiones muy desagra-
dables. Se discutid con los rectores esta y se llegd a la con-
clusién de que previamente en los cursos con la ayuda de los
asesores del centro de estudiantes se debfa discutir los limi-
tes que se fijaron,

Frente a la opinién dada por todos los alumnoa, que los I{~-
mites a los cuales arribaron se ampliaren y si no que gean lacs
mismos estudiantes los que busquen la forma de lograrlo, por
el consensc de la comisidn.

Comisién N2 83

En esste grupo se comenzd leyendo el documento entregada hoy.

En funcidn de esto, se considera:

1. es preciso reforzar sl orden democr&tico y ns reconocemcs
comc disciplina la que nace del autoritsrismc, que llamamos
passudo-disciplina. Ya que un orden democritico es un valor,
del autoritarismc que no lo reconocemos coma valor, no se
deriva otro valor, como es la disciplina,

El orden democritico es un orden comin, elegido por el pusebl
argentino para todo el pafs, tisne y debe tener cada vez

més diferentes manifestacicnes y concreciones disciplinarias
La heterogeneidad disciplinaria, oo contradice sino que con-
firma la unidad democrética.

=-15=
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hte & Fducacisn

Se sxpusieron distintos casos ds indisciplina, por ejemplo,
desde travesuras hasta el intento de quamar un colegio, pa-
sando par el detsriocro gue producen en la disciplina las
horas libres (dado por la dessrcién y el ausentismo docente).
Eligisran un caso, del Rector de un colegioc de 3,500 &lum=-
nos de la praovincia de Busnos Airaa)en la tarde un alumno
gquema una caja de luz del gimnasio donde habfa 100 alumnos
con un par de profesores de educacifn f{sica., Uno de las
profesores siente oloy, ve humo y gue un chico . emprende la
fuga, El1 profesor lo perseique y lo alcanza y lo acusa de
habar quemado esa caja con el peligro gue ello tenf{a. El
alumno lo niega viene con su padre y recién allf recoooce su
culpa, El rector le aplica 25 amcnestaciones, pero esta per
sona tiena conek iones can gente del Ministeric, superviso=-
res, diputados, etc,.

58 le sugiere al rector aplicar el Art. 202 hasta 30 amoneg
taciones, pero se niega. Hasta que se reconeidera su caso,
8l chico puede volver a la escuela, en ese momento, &8l cuar
po de profesores dejan de dar clase, se levantan, hacen huel
ga y avalan las medidas del rector.

La comisidn oponsiderd que la actitud del rector fue la ca-
rrecta lamentd que los docentes tuvieran que llegar a la
fuerza para que se aplique la medida disciplinaria frente a
un hecho delictivo y el grupo cansiderd que es inadecuado en

este orden democrético, desautorizar la aplicacidn de disci-
plina.

Comisidn N2 9

Se camentd la lectura del docummento entregado y se reguisre
tiempo para analizarla y reflexionar sobre ellas.

Se solicita que las cosas llequen con mis tiempo para pensar

16~
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€l casa elegido se did en una escuela mixta, comn un 70% da
alumnas mujeréa. Fué la agre$idén de un grupoc de alumnose de 58
"afo & un alumno de 3% afio, en el patio, para demostrar que te=~
nfan fuerza, al chico se lo obligd a bajarse los pantalones.
£l chico sa registid y aiguieran molestandolo.

Se consideraron varios puntos:
12) Hablar con los chicos que habfan dcasionado al disturbio.
. 2®) €1 rector con algunas persconas del Conseic Consultivo anali

zan 8l caso, quizis con la presencia del jefe de praceptore

Consideramos que la comunidad educativa, el consejo consultj
vo, los mismos chicos y los padres deberian intervenir. La sar
cién gue debfa ser aplicada(en eso no hubo discucidn) tenfa que
sar lusgo transmitida con presencia de los padres y de los a-
lumnds a ser sancicnados con la totalidad de los gue compaonen
la comunidad educativa,

"El1 resultado debfa ser inmediato, no debia pasar tiempo en-
tre lo que'se habfa suscitado, el andlisis de eso y el resclver.

A veces si se demora, los que estén involucrados no saban a
que atenerse y esto no es bueno, ‘

La sancién fue planteada como aplicacidén de amanestaciones
con 8l andlisis de la situacién por la totalidad de la comuni-
. dad educativa,

Comisidn N2 10

Se leyd el documenta, cansiddréndolo valiosa,.

Se reflexiond sobre el estado actual de los establecimienta
de ensefianza, Se hiza un trabajo de diagnéstico.
1= La posiblilidad de aplicar el cambio educative se ve dificu

. tado por la infraestructura que no se ajusta a las necssida
des.
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« fn los Gltimos afics aumentd el didlogo, y hoy los autorita-

‘rias son los estudiantes, confunden la autoridad legftima

que estd cumplienda sus funciones con personas del prooceso,

La prohlemética de la familis, incide generalments en forma

negativa en la resolucifén de los problemas disciplinarics.

' 4= Los medios de comunicacién transfieren mensajes contrarias

a la institucién-escuela,

5= La imagen del docente estéd desvalorizada por los medios de
camuynicecidén y por la sensecidén general que praducen falta
de motivacién para la labor docente.

6= En los directivas falta decisidn en la aplicacién de medidas

diaciplinarias, Cada vez que hay gque resolver un casc indi

vidual los directivos sentimcs gque hacemos un acto de arrc jo
Y nunca sabremos cdmc van a terminar las cosas,
7= El clima educativo~dacente, manifiesta que hay niveles débi
‘ les y fusrtes,
‘Log niveles fuertes estén constituideos por los alumnos, los
débiles par todas los demés.
8= Los programas desactualizados inciden en el mantenimiento de

la disciplina al igual que el manejo poco participativo de
algunos docentes. Ffalta de un régimen jubilatoric adecuado.
rNus quedamos cartos en las propuestas,
1= Se considera nacesaric insistir en la intensificacifn del
diélogo respetucsc en todos los niveles de la comunidad edu
cativa,
La necesidad de mayor autonomia en los establecimientos.
Actualizacién de la metodologia para el me joramientoc de la
actividad docente.
Cambio de la actitud y mejoramito del rol.
-Descongelamiento de las vacantes, sobre todo para cubrir el
personal de servicios auxiliares,
Apoyc por parte de las autoridades ministeriales en el ejer-
" giecio de la autoridad responsable.




“'Id‘un comienzoc no se comprendid bien la pauta de traba ja.
ggﬂnl vez encauzado , la conclusifn fué gque el trabejo desde
punto de vieta tedrico era incuestionable pero que estamos
Wigp nacesidad de respusstas inmadiatas frente a una realidad
atablemética,

" Con ‘respecto a ésto se puede decir gue:

11) Faltd tiempa y por lo tanto continuar en la blsgueda,dn con
Ty Juntn de estrategias pare sclucionarlo.

'29) Se hizo wna descripeifn del directiva cuando tiena gque to-
.~ mar maedidas y se caneidsra como una falta de respalda.

/39) Surgié gomoc preocupacién la praflents evasidn de clase de

ﬁ' los alumnos y la respuesta del pasado (noc expulsado, etc.)
mientras que ahora se buscan otras respuestas comoc amonesta
cionsé, atc..

) Se puede pensar que como objetivc a lograr una actitud re-
flexiva, en un plano de prevencidn a incluir en nlcleos ts
méticos a trabajar par Ej«: en Educacién Ci{vica, como la
violencia, la falta de respeto a las normas, la eclidaridad,
etc.la elaboracién de un cddigo de disciplinagque surja de
la compulsa que se haga en la camunidad educativa.

En gl planc de la accidn debe haber coherencia con respecto
a las medidas que se toman y ®s as{ gque como hablamos de
educacidn personalizada deberfamos habler de disciplina per

sonalizada, porque no hay recetas que sirvan para todgs.

]G
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Quisiera, con los resultados a la vista, reiterarlea lo que
. les dijsra hoy a la mafiana, me parece una estupenda primara oper
| tﬁnldad para estar en contacto con los problemas, para tomar con
tacto con un discurso educativo que no apareos ni en los diarios,
ni en los medios de comunicacidén, ni en los memorandos. Y es so-

B T i i

bre esto, sobrs lo que quisiera hacer algunas reflexiones fina-
les y algunas prapuestas finalss.

TR R
-~ B

Creo que algunos de estos temas vinculsdos con la disciplina
tienen relaciones externas, han sido sefialadas aqu{ muy bien ps-

a ro quiero marcar solsmente dos, porque son las que @B parece Se

Fommama

ligan mds con esta concepcidén pedagdgica. .,

Uno tiene que ver con la infraestructura escolar, infraestruc
tura deficiente en materia de aulas y ciertamentes, ai haclnamlen‘
“Eo astudlantll. el envejecimiento de las escuslas, le falta ds
bancos, no ayuda a que tengamos un buen clima de convivencia,ni i
ayuda a nada bueno, porque son situaciones que no contribuyan a ué
buen trabajo, vale para las escuelas, vale para las fdbricas, va-
lg para todas las cosas,

No voy a entreternerlos ahora sobre esto, pero quiero decirles
que en una reunién que tuvimes con los ministros de proyincias
radicales estuvimos estudiando la forma para 1rlo resolviendo a
corto, mediano y largo plazo.

Lo que hoy se puede hacer son paliativos y esto es un serio
condicionamiento. N

El otro, también importante, ya aqu{ sefialado, es el ausentis-
mo de los profesores. Las horas libres no sélo no contribuyen a l:

; ‘aducacidn porque son horas que se pierden, sino que también relaJan
: is dieciplina como sabemos todos, porque los chicas no saben qué

| hacer, no hay auplentée disponibles y les cosas se complican en
las escuelas.

Esto lo sefialo porque a veces se justifica diciendo que como
T@ tiene que ver con los suseldos de los profesores (los sueldos son

.. bajos, los de ustedes tambidn y el mio tamuién), pero no conozco

=N
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a nadie que esté satisfeoho con los susldos que reciben, pero no
hay que confundir no hay que mezclar el sueldo con las reaponaa-
bilidades.

En consecuencia, creo que esto tiene que ver con una mala or~
ganizacidn de la distribucién de horas, pero creo que €ste es un
dato de la realided y de uno u otroc modo, vamos a tener que en=-
frentarlo. Creo qua cuando se abuea, y esto se convierte en un
dato importante de la gestifn sducativa, esto ocomienza a ser un
probleme y nos pone en caminos peligroece. Peligrosos porque no
sélo ee trata de la dieciplina de los chicos sino también de la
diaciplina de los docentes, es por esc que no agstamos hablando
de Qn solo polo ds la educacién, wastamos hablando de todo, de la
disciplina de los profesores, de los preceptores, de los alumnos,
etc. £3 an este marco que asto no contribuye a que tengamos una
oficeaz gestidn.

Quiero tocar un punto qus me parece muy importente, gque ha si-

. do oblicuamenta tooado, Que es de cudnto un director o rector de
sacusla se sisnte reépaldado por sl Ministerio. .

Es aqu{ donde entramos en un tema realmente importante en la

ggcﬁalay fuera de la escuela que es sl tema de la responsabilidad

Es un problema jurfidico, ético, administrativo, tiene desigua-

- 188 facetasy diferentea dimensiones y 8s extremadamente delicado
;!ﬁlvn cuando se improvisa o se dice cualquier cosa, pero §ste no
g9 mi &nimo.

" Un tic viejo del pais, del pais que queremos dejar y abandonar
:i.. ¢l de patear las responsabilidades fuera de nosotros. Yo pue-
:dﬂ empezar diciendo que y¢ no soy el responsable porgque si los
gﬁiulldoa son malos &) responsable 8s Sourrouille,ustedes pueden de-
‘¢4ir que no son responsables porque 8l Ministerio no sd que, todos
ﬁaaqémos delegar en algin otro alguna responsabilidad si queremos,
g%ﬁaguno de nosotros es el punto terminal de la cadena, en conse-
{Q cia aqu{ lo que se trata es de asumir que todos somo respon~
\ '1Qa y que en la medida de lo que nosotros podemos hacer se da-
Iresglver.

m- A i Al 6 INEGNL T LU UBATIV
i r.NTAGliUl\! i l."iLﬂ,;a--n‘m\ , \
girgéﬁiglﬁéﬁ? -1en Piso - Busnos Aires - fiep. Argenkin



LCada vez que nosotros asumimos una responsabilidad nosotros

' perremos un riesgo, hay que ser muy inocente o muy ingenuo para
ﬁ _1nag1nér que alguien asume una resposabilidad y no corre algdn
- riesgo. Si yo convoco.a esta reunién, es mi reeponsabilidad lo
_J‘quq salga de aquf, porque yo tom§ la decisién de oconvocarla y yo
me hago responsable, porqua creo que esto es Gtil y sirve.
~ Nadie pueds entonces imaginar que va 8 haber una orden minis-
3g tario1 para avalar inmediatamsnte todae la decisiones que tomen
los directores o rectores, porque esto los convertirf{a en los
2ares de la aducqoién y esto es incompatible con sl régimen demo
crdtico, ni siquiera pensarlo correaponde.
Pero tampoco podemos tener una situacidn en la cual un rector
o director de escusla crea que toda decisidn que toma estd suje-
;,t' a revisidn, en Porma hostil a lo que hacen y agqu{ creo que po-

demos avanzar un poco mis.

: Hace algunos afios, cuando el que habla estaba sn oposicidn &l
~-régimen autoritario como millones de argentinos mds, cada vez gquec
se hacfa una critica dentro o fuera de la escuela, decfan: Esto
#s una subversidn. Y sabemos que esto era muy maniqueo, absoluta-

hte maniqueo, y el 99% de la gents no tenfa nada que ver con
{:‘aubvaraién, y que simplemente no estaba de acuerdo con esto
:?:con aquallb 0 con la totalidad del régimen"de facto"; sin

bargo se clagificaba al voleo, faltaba decir dste es subversiuc
whta que un docente se fuera a la calle, particularmante en los
pe afios 1977, 1976, mucha gente fue asi a la calle sin saber po:
foé ni cdmo. Por supuesto esto se aprovechd de muchos modos, y a

p¢es en forma personal como ustedes lo sabrdn mejor que yo.

_"Con el advenimiento del régimen demacrdtico como el espiritu
flniquao no se pierde, cuando alguien quiere descalificar a al-
Bhiien ahora se dice es un fascista, del proceso, colaborador, au-
_«ripario, y parece gue Bn nombre de esto sa puede hacer cual=-
juier cosa.

Esto es extremadamente peligroso, peligrosc para la democraci:

peligroso para cada uno de nosotros.
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‘No se puede, no se debe etiquetar & la gente., Lo que no-
sotros necesitamos ¢4recuperar un diflogo nacional, recuperar
las rsglas y la buena fé en el uso de las reglas,

Esté claro que taﬁamoa un proyecto educativo, que este pro
yaecto tiene con seguridad que ver con la democracia y gue en
términos més precisos se définird después del Congreso Peda-
gégica.

No es el proyecto educativo de la Unidn C{vica Radical,
queremos que sea el proyecto educative del pais, en el cual
haya consenso lo que es partidario lo tenemos en la platafor
me, lo tenemos en los documentas partidarios del Congréso Pe
dagégico; pero aspiramos a que tengamos un gran consensg na-
cional de educacidn, porque la educacién es para todos y defi
na al pais que queremas,

Si esto es as{ para nosotros gue somos un gobierno legitj
mo, en comicios libres, sus actos son legftimos y todos uste
des son igualmente leg{timos mientras ocupen los puestos que
ocupan, Porque para noscotros la legelidad y la legitimidad
estd dada de arriba del gobierno hasta el Gltime funcionario.

- En consecuencia, de l@ que se trata es que funcionarios
ﬁ' leg{timos ejerzan actos legitimos., Si cada cual asume su
?f‘prOpia legitimidad, si cada cual asume su propia legalidad,

; 81 asume que tiene la facultad de aplicar los reglamantos

k' que estan en curso, o la facultad para pedir que se cambisn,
:Lgntonces a partir de all{ crec que este tema de la responsa-
g bilidad en las cadenas de conducciédn van a ser cada vez més
711=m53 claras.

} Sin un equilibrio emocional, personal necesario para sa-
f ber cuando algo es justo o iniusto, crec simplemente que no
\;»Tedan ser directores., Porgue estén puestos all{ para que
'ﬁﬂMaatran la experiencia de muchos afios de docente v lo que
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es tener el sentido de lo gque la educacién argentina debe ser,
En este ejercicio a uno se le pusde ir la manc para un lado
o para ®#l otro lede. Yo he sido docente, iign siendo decente
gn activided desde hace 30 afos, he sido masstro de eacuela
primarie par un per de afios, he sido docents de secundaria va-
rios afice y tengo més de 20 aifos en la docencia universitaria
que aldn hey realiza, aquf y en muchos otros pafaes tembién,
de moda que no estoy heblando de algo que le{ en libros sino
de lao gque es mi propia experiencia docente.
Creo que es dramdtico cusndo se interrumpe el diflogo sn
ls comunidad educativs de bass, cuande se interrumpe el dillo=-
go con los padres, cuando no se& habla con los profesares, cuan-
do no tenemos un buen difélogo con los superiores, con las au-
toridades del Ministerio, es aquf{ donde empieza a ser preo-
cupante porque empiezan a transformarse en islas sueltas, a
la deriva y es agu{ donde puede acurri:,casi)cualquier cosa.
Hay gue restablecer la idea de que estamos en un barco co-
min gue es la educacidn, para poder hacer lo mAs gus podamos
y en el més corto plazo porgue los problemas no son peguafios.
Me gustaria no concluir esta primera svaluacién sin suge-
. rir por lo menos dos cursos da accidn.
Por un lado de aqui a 30 dias vamos a convocar a una reu-
E\nidn como esta dcnde se digan las cosas més facilmente, las
; cosas gque se deben decir, Yo quieroc reiterar que las cosas
2, qbe yo digo acl, ustedes las deberian trasmitir en la escue-
ELY
;5 Esta es la idea de que no importa la critica, lo que impor-
: ta en todo ceso es el tono en que se haga la critica, es don-

® de a veces 8stln los puntos més rispidos. Cualguier cosa pue-



de ser diche mientras se diga bien y hay muchas formaea; fuere
de esto eetd todo abierto para que todos construyamos una edu-
cacién media me jor que la que tenemos shaora,

En 8l interfn hay esste documento de trabejo que se diatri-
: buyé hay sobre el cual nadie puede obviemente imaginar que va
;=a haber une reepuesta inmediata y que lefdo al correr de las
;_béginas pueda decirse que estéd bien o esté mal, porque asrfa
flﬁeligruao lo une coma lo otro.

.
"
E; T
3

- Vale la pena que lo lean, lo reflexianen y que volvamos a
- ‘tonvessar sabre esto y sobre atros,

| Quien quieres de ustedes elaborar documentos parecides, al-
?_tSrnativos, crfticos, hégala, vamos a distribuirlos entre to-
ﬂé;dﬂs ustedes y vamas a tener la posibilidad de discutirlos.

Han sido distribufdas antes indicacicmes acerca de zlterna~
1i tivas de forma de convivencia, vale la pena recuperarlas y dis-
fL =utirlas entre todos y tener politicas m&s o menaos parejas.
Crec que me queda un punto gque no es menor, que ahora lo

‘- gnuncio y que lo volvemos a ratomar.

Es decisién de este Ministerio producir lo antes pesible
?%Lla descentralizacidn del Ministeric. E1l Ministeria no puede

i ser concebido coma un administrader de escuelas. El Ministe-
8- rio debs sar el frgano de la politica educativa del pais,

: En consecuencia esto va junto con la idea de desburocra-
iitizar, delegar funcicnes gque tienen gque ser asumidas, hemas
;feumanzado aquf{ porgue el Ministroc ha delegado ye algumas funciao-
‘fnaa, eate Secretarioc est8 delegando en la Subsecretarfa y an
'ilas Direcciones Nacionales otras responsabilidades y esperamos
¥ que a su vez, de all{ se dedeguen a los Directores y/o Rec-

¥ tores de escuelas otras responsabilidades.

4 Hay muchas decisiones que hay que tamar sobre la marcha

g directamente, y nadie est4 en mejores condiciones gue aguel

b que eatd en eaa 4rea inmediata de la educacién,
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asia oo Eoducaciin

Les pedir{a si ustedes nos ayudan sugiriendo qué-y cubles
resoluciones hay que modificar o decidir pera tener un manejo
més flufdo. |
Crec que el provecho que nosotroes podamos sacar de este ti-
pa de reuniocnes, de debate abisrtc es caei infinito, nosotros
9qp podemos convocar a todo el pals a discutir sobre las metas
p.dagégicaa y no convocar a ustedes mismos como hemos hecho hoy
;.jara que digan a partir de su propia experiencia que es lo. que
rﬂhly que hacer on las Areas respactivas y en otras Arsas.
En consecuencia, creo que el provechc es muy grande y no a-
donaremas esto.
B Al agradecerles nuevamente que hayan eatado con nosotros,

oo

J}gs reitero que ustedes son autoridades leg{timas y esperamos

§ue se comporten cowo autoridades legf{timas de la ensefianza

fmedia argentina. Muchas gracias.
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COMISION N° 1

ESTABLECIMIENTO

CARGO

Escuela Comercio N©2
" Antonio Bermejo"

Colegio Macional No 3
* Mariano Moreno®

Nacional N° 1 Qe
" San Isidro"

Comercial N© 12

Escuela Modelo Gral.,
Belgranc - Ituzaingo

Instituto Marianista

Instituto Guardis de
Honor

Liceo Nacional N° 3

Instituto Ntra., Seliora
de Laurdes (A-268)

NEMEBRE PARTICIPANTE

Amelia D.M.de Borthagaray

Roberto Miravelle
Guillermo Delucchi

Guillermo Alberti
Mercedes Varas
Graciela Olivero

anfbal Cevasco

Emma B. Stigliano

Andrés Pérez

Anga B. Della Teorre de Andres

Marta Marcarello de Escartin

Ana Sabino

Directora

Rector
Vicerrector

Rector
Vicerrector
Ases, Pedag.

Director

Director

de Estudios
Rector

Rectora

Rectors

Hectora

Suplente



COMIJION Ne 2

ESTABLECIMIENTO

NOMERE PARTICIPANTE

SARGO

San Rafsel A - 120
San Pedro Nolasmco
Comercial Ko 24

Naciongl N¢ 17
Nacional We 17

Comercial N© 7

Normal N° 7

Nacionsl Ne 10

Comerciel N° 1§
Comercial N© 17
Preabftero Alberti

Nacional No 7

Daniel Mujica
Lucfa de Terrani

Marfa Teresa Rivarc

ﬁlectra A.B.de Beraldi

Susata Clavet de Garcfa

Angdlica B. Alfonso de
Pastore

Graciela Nduzeilles

AlZrcedo llascl

Hugo Mario Soler
Stella Maris Nieggio
Josd Luis Lorenzetti

Ricardo Goytea

Rectorx
Rector
Directora

Rectors

Ases. Pedag.

Hectoras

Hectora

Soctor Int,

Rector
Directora
Rector

Rector Int,



OMISION 3:

ESTABLECIMIENTO

Instituto Técnico '"La Piedad"

(Bahia Blanca - Bs.As)

ENET N° 13
"Ing.José Luis Delpini"

Instituto 'La Candelaria"
ENET N°26 - Cap.

Col,Nac, N° 4

Colegio Mitre

Col.Nac,N°® 14

Colegio San José

ENET N°® 27 - Cap.
ENET N° 11 - Cap.

Esc.Com.N° 20 - Cap.
Col.Nac.N° 8 - Cap.

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Lic. Luis E. FOGLIAZZA

(Presidente Consejo Rectores

del Sur)
Ing. Emilio L. FIONDA

Prof. Alejandro SUCARRAR
Prof. Julio FUCONE
Susana V.de BARRAGAN
Beatriz PEREZ RUIZ
Humberto YANNIELLO

QOmar GUELFO

Eduardo MALIMOWSKI
Gregorio SCHKZAMIAN

Héctor GONZALEZ RUSANELLI
Delia R.de CODEVIDO

CARGO

Rector

Director

Rector
Director
Subvicerrector
Rector

Rector

Director de
Estudios

Vicedirector

Vicedirector
a/c Direccién

Director

Rectora a/c



OOMISION 4
ESTABLECIMIENTO

. Inst.Nac.Educ.Fisica
de Avellaneda (Bs.As.)

Inst,Nac.Sup.de Formacifn

Docente (J.B.Justo"
SNEP

ENET N° 1 de Avellaneda (B.A.)

Inst.Nac,Sup.Prof.de Jardin
de Infantes de Moreno (B.A.)

Inst.Nac.de Educ.Fisica
"Prof.Federico Dickens” - Cap.

INEF "Gral.Belgrano"
(San Fernando - B.A.)

Inst. "Nuestra Sra.
de las Nieves'

Inst.Nac.E.F.Bs.As.

Inst,Nac.Sup."Sara C.
de Ecleston"

Esc.Nac.de Ceramica

Inst.Nac.Sup.del Prof.
"Joaquin V.Gonzalez'

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Prof. Roberto CASERO
Miguel GOMEZ WROW
Antolina V.DIEZ

Jorge O.de la CAMARA
Hilda CALDIANI

Rodolfo V.TORRESILLOS
Juan Carlos CUTRERA
Mamiel MANSILLA

Helga WOLSE
Cristina de DENIES

Teodolina GARCIA CABO

OVIDE MENIN

CARGO

Rector Norma
lizador

Rector Orga-
nizador

Jefatura Su-
pervisién

Director
Rectora

Rector Norma-
lizador

Rector
Rector

Rector

Rectora Norma-
lizadora.

Rectora Norma-
lizadora

Rector Norma-
lizador.




OOMISION 5

ESTABLECIMIENTO

ENET N°
ENET N°
ENET N°

12 - Cap.

9 -
26

ENET N° 2

ENET N°

4

"

"

1

Nacional de Morén

ENET N° 10 de Cap.

ENET N°
ENET N°

Col.Nac.N° 4

5
14

"

NOMBRE DEL PARTICTPANTE

Humberto PACHEQD

Victorio VOLPI

Anibal GENTILUOMD
Celia S.P de MORENC
Yolanda GIUGALE
Beatriz de 1a RUENIE
Horacio TOGNOCCHI
Julia N. CRUZ

Luis QRDONEZ

Alicia GLAS

CARGO

Director
Ditrector
Vicedirector
Directora
Directora
Asesora
Vicedirector
Directora
Director
Subinterventor:



QIMISION 6

ESTABLECIMIENTO

Esc.Nac.de Cerfmica

Bachillerato c/orient.artist,
p/adultos N° 5 (Laniis -B.A.)

B.QLA.N® 1

Esc.Nac.de Bellas Artes
YR, Irurtia"

Esc.Nac.de Danzas
*Maria Rovanova™

Juanta de Clasif.Educ.Artist.

Centro Polivalente de Arte
de Ezeiza

Bachillerato c/orient.artist.
N° 4

Esc.de Bellas Artes
Manuel Belgranc

Esc.Nac.de Danzas N° 2

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Elena MAURIN
Nora Lidia PEREZ

Nicolfs Terressi
Angela PEDREIRA

Olga FLORES

M PARDO
H.MARTINEZ

Rafil RIVERO CALVO

Alicia MUROZ

CARGO

As.Pedagbgica
Directora Supl

Director

Vicedirectora
Vicedirectora

Rectora Normli:
Vocal

Directora
{Wicedirectora

Director

Vicedirector
a/c Direccibn

Directora



COMISION 7
- ESTABLECIMIENTO

Urquiza (A-40)
Esc.Norm.de Avellaneda
Esc.Nac.de Com.N°® 25
Esc.Nac.de Com.N° 8
Col.Nac.'B.Mitre"
Esc.Nac.Norm.Sup.de Banfiels
Liceo Nac.N® 12

Instituto Susini
Esc.Norm.en Lenguas Vivas
Esc.Norm.N° 3

Liceo N° 9

Liceo N® 10

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Félix A.CAYUSO

Juan B. GATTI

Elsa O.de TUFRO
Carmen RECALDE CUESTAS
Luis M. QUADRO

Elma S. de AGUILAR
Afda G.de LEON

Marfa L.A.de TEVERE
Herta G. de SCHOFFER
Maria DELCRENZI

Martha KOGAN

Kenny GREGORIO PLAGHOS

CARGO

Rector
Rector
Director
Directora
Rector
Directora
Rectora
Rectora
Directora
Directora
As.Pedagbgica
Rectora



COMISION 8
ESTABLECIMIENTO

Esc.Nac.Norm.Sup .M. Dorrego"
ENET N° 3 de Cap.

Liceo N° 8

Esc.Norm.N° 4
Esc.Nom.N° 5

Santa Catalina (A-74)
Col.'"Don Bosco' (A-108)
Belgrano DAY School

Esc.Cristiana Evangélica Arg.
(A-474)

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Miguel G. VAZQUEZ
Elsa S.de LEDO

Marfa del C.S.de DUCCA
Beatriz VALES

Angélica B.de PEREZ
Maria I.P.de GOETH
Silverio TACUZZI

Juan J. SOL

Carlos B.DARTIGUELONGUE
Ana Maria CALABRETA

Angela MALDONADO

CARGO

Director
Sub-Jefa Disc.
Regente
Rectora
Directora

As .Pedagbgica
Rector

Rector
Vicerrector
Rectora

Vicerrectora



OOMISION 9

ESTABLECIMIENTO

Esc.Norm.N° 11
Inst.Mons,STILLO
Liceo N° 4
Esc.Nac.de Com.N° 34
Liceo N° 9
Inst.Arg.Excelsior
Inst.JesGs Maria
Santa Felicitas
Inst.Cristo Maestro
Esc.Nac.de Com.N°® 5
Esc.Nac.de Com.N° 33
Esc.Nac.de Com.N°® 32

NORBRE DEL PARTICIPANTE

Sra. de GONZALEZ
Jorge MARECHAL
Eduardo ANTEZ
Mabel C. de BELTRAN
Zulema HOBERMAN
M.E.de COMETTA
Sara E.S.de PRADO
Cristina CAMPOS
Ana de DIG

Luis PRIETO
Eduardo ROBLES
Juan J. PEDRO



OOMISION 10

ESTABLECIMIENTO

Esc,Nac.Com.N° 26
Col.Nac.N° 6
Col.Nac.N° 12
Inst.Divino Coraz6n
Inst.Sup.lenguas Vivas
Inst.Ana M. Janer (A-1)
Esc.Notm.N° 2

Esc.Norm.de San Martin
Col.Nac.N° 1 de San Martin
Col.Nac.N® 6

Col.San Cristbbal

NCMBRE DEL PARTICIPANTE

A

L.R BOTTIRI

Maria del C. RODRIGUEZ PERZ
Ada V.de BURGOS
Norma G.de RENZETTI
Sheila Walsh
Graciela RODRIGUEZ
Armenia FUVEDGIAN
Graciela MORGADE
M.E.L.de PALLEIRD
Rodolfo STEINER
Albina R.de LOMEDICO
Norberto BECHARA

CARGO

Directora
Asesora
Rectora .
Psicopedagoga
Rectora
Directora
Rectora
Asesora
Directora
Rector
Rectora
Reétor



COMISION 11

ESTABLECIMIENTO

ENET N¥ 33

Esc.Norm.N°® 10

ENET N° 37
ENET N° 23
ENET N* 28
ENET N* 17
ENEI' N° 32
ENEI' N° 24
ENET N° 35
ENET N° 29
ENEY N° 6

NOMBRE DEL PARTICIPANTE

Francisco CARNERO
Maria L.HERMO CASTRO
Mntonio CALCIANO
Ricarde MUNOZ
Julic E. MABROSINI
Luciano LIPERA
Pedro SPREGA
Maria L. GERVASI
Alcides Marquez
Mgel LOAGLIA

E. CARABELLI

CARGO

Director
Directora
Director
Director

-Director

Director
Directbr
Directora
Director
Director
Director





