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DR. DELICH: 

Esta p r i m o r  r e u n i d n ,  mete c o n t a c t o  d i r e c t a  q u e  h e  q u e r i d o  

t e n e r  c o n  l o s  Rectorea 'y Directores d e  E a c u o l a a  S e c u n d a r i a s  

e n  r e a l i d a d  dmbib  h a b e r  o c u r r i d o  h a c e  p o r  l o  menos 1 o  2 m s -  

ame p e r o  l a n e n t a b l o i e n t e  p o r  u n a  u  o t r a  r a z d n  se  f u e  p o s t e r -  

g a n d o .  E s t e  es u n a  p r i m e r a  r e u n i d n ,  e a  un  p r i m e r  c o n t a c t o  q u o  

t i e n m  q u o  s e g u i r a s  d a  o t r o e  y  e n  c u y o  c e n t r o  8 8 t h  l a  i d e a  d e  

q u e  l a  c o n d u c c i d n  d e  l a  e d u c a c i d n ,  no  ea un fenómeno n i  un  ac- 

t o  b u r o c r 6 t i c 0 ,  aa t e m b i ó n  como e l  a c t o  e d u c a t i v o  mismo, e a  

un  a c t o  c o m p a r t i d o ,  e n  p a r t i c u l a r  c o n  a q u e l l o s  q u s  t i e n e n  l a  

r a a p o n s a b i l i d a d  d i r e c t a ,  i n m e d i a t a , d e  c o n d u c i r  l a  o d u c a c i d n  

e n  l a s  u n i d a d s s  e d u c a t i v a s .  No l o s  hemos c o n v o c a d o  con u n a  f i -  

n a l i d a d  e s p s c f f i c a  n i  t ampoco  c o n  un t s m a r i o  e e p e c f f i c o  a u n q u e  

es tá  d a n d o  v u e l t a  a n  l a  p r e o c u p a c i ó n  d a  muchos  l o s  p r o b l e m a s  

d e  l a  r e i a c i d n  d i s c i p l i n a - i n d i s c i p l i n a  e n  l a s  e s c u e l a s .  P e r o  

q u i s i e r a  c o m e n z a r  e s t e  e n c u e n t r o  s e ñ a l a n d o  e l  c o n t e x t o  e n  e l  

c u a l  n o s o t r o a  querernos  i n i c i a r  e s t e  d i á l o g o  y  a 1  caracter d e  

es te  d i 6 l o g o .  Como u a t e d e s  p o d r á n  a p r e c i a r  adem8s h a y  p e t i o -  

d i s t a s ,  p o r q u e  tonemos  l a  i a t e n c i d n  d e  q u e  e s t a  a e a  un d f d l o -  

g o  a b i a r t o ,  no  h a y  n a d a  q u e  o c u l t a r  y  l a 8  o p i n i o n e s  d e  c u a l q u i e -  

r a  d e  u e t e d e s  y  l a s  mías t a m b i é n  s o n  p e r f e c t a m e n t e  p ú b l i c a s ;  

no  t e n g o  n a d a  q u e  p e d i r  a  n a d i e  e n  s e c r e t o  n i  n a d i e  d e b e r f a  

t ampoco  temer e l  r e s u l t a d o  d e  l a  e x p o s i c i d n  d e  s u s  o p i n i o n a s  

y  d e  a u s  c o n v i c c i o n e s .  En o t r o s  c a s o s  d e  p r o n t o  es  p o s i b l e  q u e  

hagamos  S e m i n a r i o s  y T a l l e r a a  c e r r a d o s  c u a n d o  p e s e m o s  s o b r e  t o -  

do  a l o s  a s p e c t o s  más t e c n i c o s  y más a s p e c f f i c o s  d e  l a  c o n d u c -  

c i d n  e d u c a t i v a ,  p e r o  en  p r i n c i p i o  q u e r e m o s  q u e  s s t o  s e  t r a d u z -  

ca a  l a  s o c i e d a d  como p a r t e  d e  un d e b a t e  e n  e l  c u a l  q u e r e m o s  

q u e  t o d o s  p a r t i c i p e n .  E s t a m o s  e n  e s t a  momento p r e s e n c i a n d o ,  p o r  

s u e r t e  p a r a  t o d o s  n o s o t r o s ,  c r e o  e l  d e s p e g u e  y  l a  c o n s o l i d a -  

c i d n  d e l  C o n g r s s o  P e d a g ó g i c o  N a c i o n a l  en  t o d o  e l  p a í s .  Como 

l o  h e  s e ñ a l a ' d o  e n  o t r a s  o p o r t u n i d a d e s  hoy p o r  hoy n a d i e  p u e d e  



d i o c u t i r  e l  Congreoo en e f ,  l o  que  h a  l l e g a d o  e a  e 1  momento 

d e  d i o c u t i r  l a s  d i s t i n t a s  t e o i s  y l a a  d i s t i n t a s  i d e a s  que  t ene -  

mos a c e r c a  d e  l ee  o r i e n t a c i o n e s  e d u c a t i v a e ,  p e r o  no l a  i d e a  

c e n t r a l  d e  que  n o o o t r o e  eetenios p a r a  d e b a t i r  y p a r e  d e b a t i r  

e n t r e  t o d o s  e1 p e r f i l  e d u c a t i v o  que  n o e o t r o r  queremoe p a r a  e l  
p a f s  en l e e  prdximae d e c e d a s  no s o l a m e n t e  en  l o s  prbximos  años.  

De áodo  que  este p r i m e r  e n c u e n t r o  hay q u e  s i t u a r l o  en  e l  i n t e -  

r i o r ,  en  e l  marco d e l  Congreeo Pedagbgico N a c i o n a l  cono una  

p a r t e  d e l  t r a b a j o  en  e l  Congreso Pedagógico Nacional .  A l  s eña -  

l a r l e  e s t o ,  tambidn e s t o y  s e ñ a l a n d o  que e s  r e o p o n o a b i l i d a d  d e  

u s t e d e s ,  e r a  a n t e s  p e r o  . a h o r a  d e  un modo e x p l f c i t o  y con- 

c r e t a  e a  r e s p o n r a b i l i d s d  d e  u s t e d e a  a s e g u r a r  que  en c a d a  una  

de l a s  u n i d a d e s  e d u c a t i v a s  que  u s t e d e s  d i r i g e n  e l  d e b a t e  q u e  

e l  Congreso Pedagbgico a u s p i c i a  t e n g a  l a  a m p l i t u d ,  l a  p ro fun-  

d i d a d  y e l  eco  n e c e s a r i o .  E 1  Congreso Pedagúgico  f u e  convocado 

como u s t e d e s  s a b e n ,  p o r  f a  unanimidad d e  l o s  l e g i s l a d o r e s  que  

e x p r e s a r o n ,  me p a r e c e  b a s t a n t e  b i e n ,  l a  unanimidad d e l  p r o p i o  

pueb lo  a r g e n t i n o  e n  cuan to  a  l a  n e c e s i d a d  d e  e s t e  d e b a t e  s o b r e  

e1 p e r f i l  e d u c a t i v o  n a c i o n a l  p a r a  e l  f u t u r o .  Y c r e o  tambi6n 

p o r  l o  que  se e s t á  v iendo h a s t a  a h o r a ,  que  tenemos un consenso  

c a d a  vez mayor e n  a l g u n a s  de l a s  g r a n d e s  d e c i s i o n e s  que  e l  

p a í s  t e n d r á  que  a d o p t a r  e n  m a t e r i a  da educac idn .  Creo que  uno 

d e  l o s  consensos  más i m p o r t a n t e s  que s e  e s t á n  l o g r a n d o  a q u í  

e s  l a  i d e a  de l a  d e s c e n t r a l i z a c i ó n ,  l a  i d e a  d e  l a  d e s c e n t r a l i z a  

c idn  no como un puro a c t o  a d m i n i s t r a t i v o  f o r m a l  s i n o  l a  i d e a  

d e  l a  d e s c e n t r a l i z a c i d n  acompañada de una m e j o r  d i s t r i b u c i ó n  

en l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  en l a  g e s t i ó n ,  e n  l a  a d m i n i s t r a c i d n ,  

en l a  o r i e n t a c i d n ,  i n c l u s o  de l a  educac idn  n a c i o n a l .  Creo que  

l e  i d e e  de l a  p a r t i c i p a c i ó n  en e l  marco v i n c u l a d o  a  e s t a  des-  

c e n t r a l i z a c i ó n  tambihn e s  una i d e a  i m p o r t a n t e  y tambibn me pa- 

r e c e  que t i e n e  u n  eco  cada  vez mayor. De modo que  e n  el  supuee-  

t o  que  e s t o s  dos  g r a n d e s  p r i n c i p i o s  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  l a  descen-  



t m a i i z a c i ó n  j u n t o  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  f u e a e n  a e u m i d o s  como l a  

p l a t a f o r m a  e p a r t i r  d e  l a  c u a l  n o s o t r o a  e l a b o r a m o a  un n u e v o  p r o -  

y e c t o  e d u c a t i v o ,  mete d e b a t e  me p e r e c e ,  e m p i e z a  a p r e c i a a r a e  

un poco  m68 y d a  a l g d n  modo p r e a n u n c i a  c u e l  ea 1s o r i m n t a c i ó n  

d e  l a s  soluciones c o n c r e t a s  q u e  n o a o t r o s  deberfeunoa e n c o n t r a r .  

S i  e s t o y  h a b l a n d o  d e  descentralización y d e  p a r t i c i p e c i ó n  como 

p r i n c i p i o 8  g e n e r e l o a  d e l  sistema, q u i e r e  d e c i r  q u e  e n  a l g ú n  mo- 

mento  t a m b i ó n  e n  e l  i n t e r i o r  d e  l a  u n i d a d  e d u c a t i v a  e s o s  mismos 

p r i n c i p i o s  t e n d r á n  q u e  c o n c r e t a r s e  d e  a l g ú n  modo con u n a  am- 
p l i a c i ó n  d e  l a  d e l e g a c i ó n  d e  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  camo u n a  am- 

p l i a c i ó n  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n .  En o t r o s  t 6 r m i n o a  t e n e m o s  c a d a  

v e z  mbs p r e s e n t e  q u e  l a  i d e a  d e l  r e p l a n t e o  y  d e l  f o r t a l e c i r n i e n -  

t o  d e  l o  q u e  ea p r o p i a m e n t e  l a  comunidad  e d u c a t i v a .  En ese con- 

t e x t o  p r o d u c i m o e  este  p r i m e r  e n c u e n t r o ,  c o n m i g o ,  con e l  S e c r e -  

t a r i o  d e  E d u c a c i ó n  y  e n  este c o n t e x t o  me g u a t a r f a  p e n s a r  no s6- 
l o  en  l o  q u e  vamoe a c o n v e r s a r  h o y ,  s i n o  en  e l  e e g u i m i e n t o  q u e  

vamos a h a c e r  d e  es ta  d e b a t e .  No es e s t a  r e i a c i b n  d i s c i p l i n a -  

i n d i s c i p l i n a  l o  q u e  o t r o s  q u i e r e n  v e r  camo p r o b l e m a s  d i a c i p l i -  

n a r i o e  e n  l a s  e e c u e l a s  s e c u n d a r i a s ;  i n s i s t o ,  no  es n i  p u e d e  ser  
tomado como un p u n t o  a i s l a d o  d e l  c o n t e x t o  g l o b a l  d e  l a  e n s e ñ a n -  

z a  m e d i a  n i  s i q u i e r a  d e l  c o n t e x t o  g l o b a l  d e  l a  e d u c a c i ó n .  Hay 

q u e  t o m a r l o  t a l  como e s ,  como u n a  p a r t e  d e  l a s  t r a n e P o r m a c i o n e s  

e d u c a t i v a s  q u e  n e c e s i t a m o s  y  l a  s o l u c i ó n  q u e  n o s o t r o e  e n c o n t r e -  

mos, t i e n e  q u e  g u a r d a r  c o h e r e n c i a  y c o r r a s p o n d e n c i a  con e l  con-  

j u n t o  d e l  p r o y e c t o  e d u c a t i v o .  Ahora  s i  p u n t u a l m e n t e  me r e f i e r o  

a  e s t e  tema un poco  mhs p r e c i s o  d e  l a  l l a m a d a  d i s c i p l i n a - i n d i s -  

c i p l i n a .  Como l o  he s e ñ a l a d o  e s t o s  d f a s ,  c r e o  q u e  l a  s o c i e d a d  

a r g e n t i n a  en  s u  c o n j u n t o -  n o s o t r o s  no  somos a j e n o s  a  e s o -  te- 

nemos t o d a v f a  t e m o r e s  q u e  no  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  e l  Ú l t i m o  go- 

b i e r n o  d e  f a c t o  o  s o l a m e n t e  c o n  e s t e  Ú l t i m o  g o b i e r n o  d e  f a c t o  

a i n o  q u e  t i e n e n  q u e  v e r  con u n a  c i e r t a  c u l t u r a  p o l f t i c a  con l a  



Porma e n  q u e  hemos a s u m i d o  l o s  a c o n t e c i m i e n t o s  h i s t ó r i c o s  d e  l o s  

Ú l t i m o a  30, 40. 50. 60 o  m6s a ñ o s ,  c a d a  uno p u e d e  p o n e r  l a  d6- 

c e d e  que q u i e r e ;  como e s t o ,  p e r s o n a l m e n t e ,  me p a r e c e . s i a p l e m e n -  

t e  q u e  s o n  muchos  a n o s  y q u e  e n  e s t o s  muchos a ñ o 8  de v i v i r  c o n  

i n e e t a b i l i d a d e s  y e l t i  b a j o s ,  a l g u n o s  e s c e p  t ic ieaos y a l g u n o s  

temores p a r e c e n  ser u n a  e s p e c i a  d e  c o n s t a n t e  d e  n u e s t r a  c u l t u r a .  

P o r  u n e  par te  p a r o c i e r a  q u e  l a  r e l a c i ó n  a u t o r i t a r i s m o - d e m o c r a -  

c i a  es u n a  r e l a c i ó n  q u e  es p o c o  más o  menos e q u i v a l e n t e  a l  o r -  

d e n  y a l  d e s o r d e n .  P r i m e r  p u n t o  p a r e  clasificar a q u f ,  e l  a u t o -  

r i t a r i s m o  y l a  d e m o c r a c i a  s o n  t i p o s  d e  o r d e n e s  d i f e r e n t e s 8  h a y  

u n o  q u e  es un o r d e n  no  c o n s e n t i d o  y e l  o t r o  e o  un o r d e n  c o n a e n -  

t i d o ,  es un o r d e n  l e g í t i m o  o  es un o r d e n  c o n a e n s u a l ,  s e g ú n  u s -  

t e d e s  p r e f i e r a n ,  e n  c o n s e c u e n c i a  a q u i  no  se p u e d e  p l a n t e a r  l a  

c u e s t i ó n  d e l  O r d e n  y e l  d e s o r d e n  s i n o  q u e  c l a e e  d e  o r d e n  q u e r e -  

mos y como n o s o t r o s  l o  l o g r a m o s ,  es  o b v i o  q u e  l a  o p c i 6 n  d e l  p a í s  

e a  p o r  un o r d e n  d e m o c r á t i c o ,  e s t o  es  p o r  un o r d e n  c o n s e n s u a l  y 

e n  c o n s e c u e n c i a  l o  q u e  n o s o t r o s  r e i v i n d i c a m o s  y  p l a n t e a m o s  e a  l a  

n e c e s i d a d  d e  u n  o r d e n  l e g í t i m o ,  un a r d e n  p e r f e c t a m e n t e  c o n s e n -  

s u a l  o  i o  m6s c o n s e n s u a l  p o s i b l e .  En e l  marco  c o n c r e t o ,  e s t o  

me p a r e c e  c l a r o ,  me p a r e c e  c l a r o  t a m b i 6 n  l a s  r e g l a s  que  e a e g u -  

r a n  este  o r d e n  c o n s e n a u a l  y  e a t e  o r d e n  d e m o c r 6 t i c 0 ,  l e e  r e g l a s  

q u e  l o  a a e g u r a n  en l a  e s c u e l a  t a m b i h n ,  l o  q u e  no  e8 c l a r o ,  e s  

e l  u s o  q u e  n o s o t r o s  hacemos d e  l a s  r e g l a s  y  es0 es uno d e  l o a  

m a y o r e s  p r o b l e m a s  p o l f t i c o s  i n s t i t u c i o n a l e s  y  c u l t u r a l e a  d e  l a  

s o c i e d a d  a r g e n t i n a .  Nad ie  p u e d e  i m a g i n a r  q u e  h a y  u n a  e a p e c i e  d e  

f e t i c h i s m o  d e  l a  norma o  d e  l a s  r e g l a s  q u e  n o s o t r o a  e s t a b l e c e -  

mos, d e  l o  q u e  s e  t r a t a  p a r a  q u e  l a s  r e g l a s  f u n c i o n e n  e a  l a  f o r -  

ma e n  que  n o s o t r o s  l a a  asumimos.  Las r e g l a s  p u e d e n  ser aaumr-  

d a s  d e  mala f e  y  e n t o n c e s  a p a r e c e n  l o  q u e  l o s  a b o g a d o s  l l a m a n  

d i s t i n t a 8  f o r m a s  d e  c r e t i n i s m o  j u r í d i c o  o  l a s  r e g l a s  pueden  se r  

u s a d a s  d e  buena  f e  y n o r m a l m e n t e  l o  q u e  d e b e r í a  o c u r r i r  e a  q u e  

t engamos  m e j o r e s  f o r m a s  d e  c o n v i v e n c i a .  P e r o  l o  q u e  m a r c a  u n a  

c u l t u r a  p o l í t i c a  y en  e l  c a s o  d e  l a  e s c u e l a ,  u n a  c u l t u r a  e d u c a -  



' t i v a ,  es e s t a  forma.. en  q u e  n o s o t r o s  u t i l i z a m o e  l a e  r e g l a s ,  en 

coneocuenc ia  a  v e c s e  l o a  p rob lemaa  eon d e  r e g l a m e n t o ,  l o s  pro- 

blemae son d e  rogla, o t r a e  wecee l a e  r e g l e 8  a s t h  o  no a e  u s a n ,  

o  no ee t i e n e n  a n  c u o n t a  o  se unan mal; rro e a  e n t o n c e e  un pro-  

blema d e  que  l o  qua  n a l g a  d e  a q u l  o  l o  que  n o a o t r o a  n e c e e i t a -  

moe e a  una e e p e c i e  d e  r e f o r a a  r e g l a m e n t a r i a ;  f i n a l m e n t e  l a  Cons- 

t i t u c i d n  a h o r a  v i g e n t e ,  e e t u v o  an v i g e n c i a  mal a p l i c a d a ,  d e f o r -  

mada en l o s  regfmenes  a u t o r i t a r i o s  y p o r  e u p u e e t o  r i g e  t a m b i i n  

l a  democracia .  Le C o n e t i t u c i d n  e a  l a  mieaa,  f i n a l m e n t e ,  l a a  

r e g l a s  son  l a s  miemae, es e l  u so  de l a s  r e g l e 8  l o  que  p e r v i e r t e  

e v e n t u a l m e n t e  l a 8  r a l a c i o n e e  y e a  en  e 1  USO do l a s  r e g l a s  don- 

de n o e o t r o s  t e n e n o e  que  poner  e l  a c e n t o  de l o  que  neces i t amos .  

Usar c o r r e c t a m e n t e  l ae  r e g l a s ,  u s a r  c o r r e c t a m e n t e  l o s  e s p a c i o s  

de l i b e r t a d ,  u s a r  c o r r e c t a m e n t e  l o s  e a p a c i o e  d e  a u t o r i d a d  p o r  

a h í  c r e o  que  a p a r e c e  uno d e  l o s  caminos  que  n o s o t r o s  tenemos 

que  r e c o r r e r .  D i j e  tambidn,  l o  r e i t e r o  a h o r a ,  l o  h e  d i c h o  e n  

p ú b l i c o ,  l o  h e  d i c h o  e s t o s  d i a s  e n  l a  T.V. r e i t e r a d a n e n t e  que  

l a  s o c i e d a d  a r g e n t i n a  p a r e c i e r a  que  t i e n e  a lgunoa  fnntaemaa 

que  s e  a c t u a l i z a n  casi en  c a d a  e p i s o d i o  d e  l e  v i d a  c o t i d i a n a .  

Hay q u i e n  c r e e  v e r  en  cada  p r o t e s t a  a d o l e s c e n t e ,  e n  cada  pro-  

t e s t a  j u v e n i l ,  en cada  a c t o  l lamemos d e  " i n d i s c i p l i n a n ,  c r e e  

v e r  l a  v u e l t a  d e l  caoe ,  d e l  d e s o r d e n  y e l  p r e a n u n c i o  de l a  v io -  

l e n c i a  que  e l  p e l e  conocid  y q u e  n a d i e  q u i e r e  que r e g r e s e  e n  

e l  p a í s .  E s t o  e s t á  c l a r o ,  no hay n inguna  r a z ~ í n  p a r a  m a g n i f i c a r  

n i  p a r a  temer que una p r o t e s t a  a q u í  o  una p r o t e s t a  a l l e  o  una 

s e n t a d a  o  un g r i t o  a q u í  o  un i n s u l t o  a l l e  c o n s t i t u y e  p o r  s í  u n  

e l e m e n t o ,  u n  i n d i c a d o r  d e  que  vamos camino de l a  d e s a g r e g a c i 6 n  

d e  l a s  e s c u e l a s  y d e  l a  i n d i s c i p l i n a ,  e s t o  d e b e r f a  e e r  c l a r o  

p a r a  t o d o s  l o s  que estarnos a q u í ,  d e b e r í a  s e r  p a r t e  de n u e s t r a  

r e s p o n s a b i l i d a d .  Hay o t r o s  que  t i e n e n  un f a n t a s m a  i n v e r s o ,  y 

p robab lemen te  e s t o  depende también  de s e n s i b i l i d a d ,  d e  l a  f o r -  



ma en  q u e  se a u f r i 6  m88 o  menos  l o s  g o b i e r n o s  a u t o r i t a r i o s  pe-  

r o  h a y  q u i e n  cree v e r  e n  c a d a  a c t o  d e  a u t o r i d a d  a1 p r e a n u n c i o  

d e  a u t o r i t a r i s m o ,  c a d a  v a z  q u e  se toma u n a  m e d i d a  d i a c i p l i n a -  

r i a  i m a g i n a n  q u a  e n  r e a l i d a d ,  p o c o  más o  menoa h a y  u n a  p i c a n a  

e lectr ice e s c o n d i d a  d e t r á s ,  p a r a  a s e g u r a r  e l  o r d e n ;  e s t o  es 

t a n  d i s p a r a t a d o  me p a r e c e  un f a n t a s m a  t a n  d i s p a r a t a d a  a l  
) 

a n t e r i o r  y  t a n  p e l i g r o s o  como e l  a n t e r i o r ,  n a d i e  p u e d e  n i  d e b e  

s e n t i r  t e m o r  en  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  a u t o r i d a d  l e g f t i m a ,  n a d i e  

p u e d o  t e n e r  d u d a  e n  l a  m e d i d a ,  i n a i s t o ,  e n  q u e  este e j e r c i e n -  

d o  u n a  a u t o r i d a d  l e g í t i m a ,  e s t e  o p e r a n d o  c o n  r e g l a s  l e g i t i m a s  

y  e s p e r e m o s  e s t e  o p e r a n d o  t a m b i 6 n  d e  b u e n a  f e ,  e n  c o n s e c u e n c i a  

n i n g ú n  t e m a r ,  n a d i e  d e b e  t e n e r  n i n g ú n  t e m o r  e n  c u a n t o  a l  u s o  

d e  l o s  r e g l a m e n t o s  v i  g e n t e s .  E s t o , e s t o y  h a b l a n d o  d e  l a  a u t o r i -  

d a d  p o l f t i c o - a d m i n i s t r a t i v a  e n  l a  e s c u e l a ,  a s i  u s t e d a s  q u i e r e n  

d e  l a  a u t o r i d a d  d e  u s t e d e s  mismos,  p e r o  tarnbibn p i e n s o  e x a c -  

t a m e n t e  l o  mismo en  r e l a c i ó n  a l o s  i n s p e c t o r e s ,  s u p e r v i s o r e s  

y s o b r a  t o d o  d i r í a  a l o s  d o c e n t e s  a  l o s  q u e  e s t a n  e n  e l  a u l a  

f r e n t e  a  l o s  a lumnos .  La a u t o r i d a d  d o c e n t e  no es ,  como e n  cas i  

n i n g u n a  a c t i v i d a d ,  p e r o  es p a r t i c u l a r m e n t e  n o t o r i a  e n  e l  á m b i t o  

a c a d i m i c o ,  l a  a u t o r i d a d  d o c e n t e  no d e v i e n e  d e l  mero  a c t o  f o r m a l  

d e  ser d e s i g n a d o  p a r a  u n a  c a t e d r a  y  d e  u s a r  e l  e s p a c i o  d e  e s a  ci 

t e d r a  y  d e  t e n e r  p o r  momento e l  m o n o p o l i o  d e  l a  p a l a b r a  q u e  e s  

q u e  o c u r r e ,  e l  p r o f e s o r  es e l  q u e  h a b l a ,  e l  q u e  t i e n e  l a  p a l a b r ,  

La a u t o r i d a d  en l a  c e t e d r a  se g a n a  t a m b i 6 n , y  s e  g a n a  t a n t o  m &  

c u a n t o  mas yo d i r í a  l a  v o c a c i ó n  d e l  p r o f e s o r  es  más i n t e n s a , c u a !  

t o  más y  m e j o r  t r a s m i t e  a s u s  a l u m n o s  l o  q u e  s a b e ,  c u a n t o  mayor 

es s u  d i s p o n i b i l i d a d  p a r a  e s c u c h a r  a s u s  a l u m n o s , c u a n t o  mayor  e 

s u  c a p a c i d a d  no s o l o  d e  t r a s m i t i r , n o  s ó l o  d e  i n f o r m a r  s l n o  d e  f  

mar y  en  l a  s s c u e l a  s e c u n d a r i a  como u s t e d e s  s a b e n , e s t o  ss b a s t a 1  

t e  más i m p o r t a n t e  y  t a m b i 6 n  más i m p a c t a n t e  q u e  e n  l a  p r o p i a  U r i i  

s i d a d  p o r  e s o  me p a r e c i 6 , d e  p a s o , q u e  s i e m p r e  l a  r e s p o n s a b l l ~ d a o  

de l o s  d o c e n t e s  s e c u n d a r i o s  es mayor q u s  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  



d s  l o s  d o c e n t e a  u n i v e r a i t e r i o a  e n  m a t e r i a  d e  l o g r o a  y  e n  m a t e r i a  

d a  f o r m e c i 6 n .  Hay e n t o n c e s ,  u n a  c i e r t a  a u t o r i d a d  m o r a l ,  p e r o  

hay  t a n b i e n  u n a  a u t o r i d a d  i n m e d i a t a  c o n c r e t a ,  p r d x i m a  q u e  es l a  

q u e  e l  p r o f e s o r  t i ene  a n  e l  c u r s o  como c a a r d i n a d o r ,  como q u i e n  

d i r i g e  e l  c a m i n o  d e l  c o n o c i m i s n t o  e n  un  g r u p o  d e  c h i c o s ,  e n  u n  

g r u p o  d e  p e r e o n a s .  En e s t o  h a y  e s t i l o s  y  h a y  u n a  g r a n  a m p l i t u d ,  

h a y  p r o f e a o r e s  q u e  s o n  un p o c o  m88 r í g i d o s ,  h a y  p r o f e s o r e a  q u e  

son  menos  r í g i d o s ,  h a y  p r o f e s o r e s  m68 p s r m i s i v a s ,  h a y  p r o f e s o r e s  

menos p e r m i e i v o s ,  h a y  e s t i l o s  p e r s o n a l e s ,  h a y  un c i e n t o  d e  miles  

d e  d o c e n t e s  como t i e n e  un  sistema como e l  n u e s t r o ,  n a d i e  pue-  

d e  i m a g i n a r  y  n a d i e  p u a d e  a s p i r a r  t a m p o c o ,  a q u e  t e n g a m o s  u n a  

e s p e c i e  d e  u n i f o r m i d a d  o  q u e  t e n g a m o s  un d o c e n t e  t í p i c o  i d e a l  

q u e  s e  a j u s t e  a t o d o s  l o s  c a s o s .  Tenemos q u e  a d m i t i r  q u e  h a y  

u n a  d i v e r s i d a d  y  e n  c o n s e c u e n c i a  q u e  h a y  c i e r t o s  m i r g e n e s ,  d e  

l o s  c u a l e s  d e p e n d a  mucho d e l  t e m p e r a m e n t o , d e l  e q u i l i b r i o , d e l  e- 
q u i l i b r i o  e m o c i o n ~ l , i n c l u s o , d e  l o s  p r o f e s o r e s  q u e  es ta  d i r e c c i ó n  

en  l a  c á t e d r a  se  e j e r z a  m i s  o  menos e q u i l i b r a d a m e n t e , p e r o  l o  q u e  

podemos i m a g i n a r  ee u n a  s i t u a c i ó n  e n  l a  c u a l  e s t e  ánimo d e  c o o r -  

d i n a c i d n  y  e s t e  Qnimo d e  d i r e c c i ó n  d a  l o s  e s t u d i o s  d e s a p a r e z c a  

a b s o l u t a m e n t e  p o r q u e  si d e s a p a r e c e  a b s o l u t a m e n t e  no h a y  a b s o l u -  

t a m e n t e  n a d i e  q u e  o t o r g u e  u n a  d i r e c c i d n  a l  a u l a .  P o r  s u p u e s t o  

tampoco puedo i m a g i n a r  un r é g i m e n  m & s  o  menos  d i s c i p l i n a r i o  m i -  

l i t a r i z a d o  en  e l  c u a l  l a s  r e l a c i o n e s  s o n  p e r f e c t a m e n t e  v e r t i c a -  

l e s , q u e  s e  j u s t i f i c a  e n  e l  p l a n o  mi l i t a r ,  p o r q u e  esa es  u n a  o r -  

g a n i z a c i ó n  m i l i t a r ,  es p o r  d e f i n i c i d n  u n a  o r g a n i z a c i d n  v e r t i c a l  

p e r o  q u e  no se j u s t i f i c a  e n  u n a  e d u c a c i ó n  e n  l a  c u a l  n o s o t r o s  

q u e r e m o s  c o m p e t i b i l i z a r  l a  l i b e r t a d  d e l  c h i c o ,  l a  q u e  e s t á  re- 

c lamando  p a r a  s u  f o r m a c i ó n  y  e s t e  o r d e n  l e g í t i m o  n e c e s a r i o  pa-  . 
r a  q u e  e s t o  s e  h a g a  a d e c u a d a m e n t e .  En e l  c a m i n o  d e  l o  q u e  es te  

p a í s  p e r d i ó  e n  t a n t o s  a ñ o s ,  f u e r o n  q u e d a n d o  o t r o s  v a l o r e s ,  q u e  

n o s o t r o s  t e n e m o s  q u e  r e s c a t a r  y q u e  s o n  t a m b i 6 n  p a r t e  d e  l a  t a -  

rea d o c e n t e  y  q u e  t i e n e  q u e  v e r  t a m b i é n  con  e s t e  t ema  q u e  n o s  



o c u p a  h o y ,  como e l  v a l o r  t r a b a j o ,  e l  v a l o r  d e  l o  q u e  es  c o n s t i t u í  

01 v a l o r  d e  l o  q u e  es q o m p a r t i d o ,  a l  v a l o r  d e  l o  q u e  es s o l i d a r i o  

n o  vamos a  t e n e r  buena  e s c u e l a  si n o s o t r o a  n o  l o g r a m o s  q u e  e s t o s  

v a l o r e s  no  s ó l o  se  r e c u p e r e n  p e n s a n d o  q u e  a l g u n a  v e r  e x i s t i e r o n  

s i n o  q u e  s i  no  e x i s t i e r o n .  t a m b i 6 n  se g e n e r e n  y  si e x i s t i e r o n  a e  

c o n s o 1 i d e n : p e r o  e n  c u a l q u i e r  c a s o  n o s o t r o s  d e b e r f a m o s  a p u n t a r  a q  

este t i p o  de v a l o r e s  g e n e r e n  un m e j o r  u s o  d e  a a t a s  r e g l a s  de l e s  

me r e f e r i a  a l  comienzo .  C r e o  q u e  en e s t e  c o n t e x t o  e n  e s t e  a n d a  - 
r i v e l  q u e  e e t o y  t r a t a n d o  d e  t r a z a r  es mucho l o  q u e  t e n m n o s  q u e  

c o n v e r s a r  n i  p r e t e n d a n  u s t e d e e  n i  p r e t e n d o  yo  a g o t a r l o  a q u í  

y  a h o r a  vamos a t o m a r n o s  t o d o  e l  t i e m p o  q u e  h a g a  f a l t a  p o r q u e  p= 

ra e s o  e s t a  e l  C o n g r e s o  P e d a g 6 g i c 0 ,  p a r a  e s o  e e t a m o s , n o s o t r o s  

mismos vamos a t o m a r n o s  t o d o  e l  t i e m p o  q u e  h a g a  f a l t a ,  p a r a  q u e  

l a s  i d e a s  maduren y  p a r a  q u e  a q u í  t ambi6n  t e n g a m o s  e l  c o n s e n s o  

n e c e s a r i o  p a r a  q u e  l a  a p l i c a c i d n  d e  l a s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  en m a  - 
t e r i a  e d u c a t i v a  s e a n  l o  mbs h o m o g 8 n e a ~ p o s i b l e .  P e r o  no l o s  h e  

c o n v o c a d o  a q u í  s ó l o  n i  mucho menos p a r a  q u e  u s t e d e s  e s c u c h e n  l o  

q u e  e l  S e c r e t a r i o  d e  E d u c a c i ó n  p i e n s a  s o b r e  e s t o s  p r o b l e m a s ,  s i n c  

e x a c t a m e n t e  l o  c o n t r a r i o ,  l o s  h e  convocado  a q u f  p a r a  q u e  n o s o t r o !  

podamos e s c u c h a r l o s  a u s t e d e s ,  p a r a  q u e  u s t e d e s  d i g a n  con t o d a  

l i b e r t a d  q u e  e s  l o  q u e  u s t e d e s  c r e e n  q u e  e s t h  o c u r r i e n d o  e n  l a s  

e s c u e l a s ,  no  s á l o  r e i t e r o  e n  e s t e  p u n t o  e s p e c í f i c o  q u e  n o s  i n t e -  

r e s a  a h o r a  s i n o  e n  g r a l .  como e s t a n  e v o l u c i o n a n d o  l a s  e s c u e l a s  

q u e  e s  l o  q u e  u s t s d e s  c r e e n  q u e  n o s o t r o s  n e c e s i t a m o s ,  empezando 

p o r  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  y p o r  e l  e q u i p a m i e n t o ,  h a s t a  l a  a c t u a l i z s  

c i ó n  d e  les c u r r i c u l a  y l e  a c t u a l i z a c i d n  d e  l o s  m e t o d o s  d i d a c t i -  

c o s ,  e n  f i n ,  i n s i s t o ,  e s ta  r e u n i ó n  t ó m e n l a ,  torn6mosla  t o d o s , c o m o  

p a r t e  d e l  C o n g r e s o  P e d a g ó g i c a  y en t a n t o  p a r t e  d e l  C o n q r e s o  P e d s  

g ó g i c o  como e l  comienzo  y  s ó l o  e l  comienzo  d e  un d e b a t e  d e  modo 

que  yo l e s  voy a p e d i r  a t o d o s  s i n  e x c e p c i ó n  q u e  n o s  h a g a n  s a b e i  

l o  q u e  s o n  l a s  e x p e r i e n c i a s  d e  u s t e d e s ,  l a  f o r m a  en q u e  u s t e d e s  



w i a u a l i z a n  10 qaa p a a e  y  podamos,  p o c o  a p o c o  l o g r a r , i n s i e t o ) a n t r e  

t o d o s  un f u e r t e  c o n e s n a o  acerca d e  l o  q u e  n a c a e i t a m o e .  Yo e e t a y  

p a r e u a d i d o  q u a  on l e  m a y p r f a  d e  l a s  f u a n t a a  vamos a e n c o n t r a r  más 
c o i n c i d e n c i a e  q u e  f a l t a ,  d o  c o i n c i d e n c i a 8  s f . i n s i e t o 7 s o m o s  c a p a c e s  

t o d o 8  d e  h a b l a r  f r a n c a m e n t e , d e  d e c i r  f r a n c a m e n t e  l o  q u e  p e n s a m o s  

t r a t a n d o ,  i n a i a t o ,  d e  q u e  crit ica8 hay,  l a s  crf t i c a s  s e r h n  c o n a t r u c -  

tiwas y  q u e  l o  q u e  n o 8  p r e o o u p a  e t o d o e  me t e n e r  u n a  e s c u e l a  me- 

d i a  f u n c i o n a n d o  c a d a  v a z  m e j o r  e n  e l  marco  d e  un p a f a  y  d o  u n a  

d e m o c r a c i a  q u e  d e b a r f a n  t a m b i e n  f u n c i o n a r  c a d a  v e z  m a j o r .  He re- 

p a r t i d o  l a  ~ u b s e c r e t a r f a  un  d o c u m e n t o  q u e  s e g u r a m e n t o  a y u d a r 6  a 

r e f l e x i o n a r ,  e s t e  documento  no  es  n i  d e s d e  l u e g o  n o  es u n  p u n t o  d e  

v i s t a  o b l i g a t o r i o ,  es u n a  r e f e r e n c i a ,  ea u n a  a y u d a  p a r a  p e n s a r  o r -  

d e n a d a m e n t e  o  p a r a  p e n s a r  o r g a n i z a d a m e n t e ,  l o s  p r a b l e m a e  h a y  q u e  

e n r i q u e c e r l o s ,  h a y  q u e  m e j o r a r l o e ,  h a y  q u e  h a c e r  o t r o s ; e n  f i n  e s t o  

t ambihn  es  p a r t e  d e l  bomienzo.  Hay u n a  i d e a  d e  q u e  p a r a  m e j o r  

o r g a n i z a r  e l  t r a b a j o  s a  p u e d a n  r e p a r t i r  e n  a l g u n a s  c o m i s i o n e s  

y se  p u e d a  e s c u c h a r  a l  f i n a l  l o  q u e  p u e d a n  s e r , i n s i t o , l o s  p r i m a r o s  

r e s u l t a d o s  n o  t e n g o  n i  l a  p r e t e o ~ i d n  y  cas i ,  cas i  d i r í a ,  q u e  no  

ser ía  d e m a s i a d o  buano q u e  e n  e s t a  p r i m e r a  r a u n i d n  t e n g a m o s  con-  

c l u s i o n e s  d e m a s i a d o  f i r m e s ~  d e m a s i a d a s  p r e c i s a r .  Aqul l o s  p r o -  

b l e m a s  s o n  c o m p l i c a d o s  y  c u a n d o  l o a  p r o b l e m a s  s o n  c o m p l i c a d o s  

m e j o r  p e n s a m o s  en  s o l u c i o n e s  c o m p l i c a d a s  a s  muy d i f í c i l  i m a g i n a r  

q u e  p r o b l e m a s  c o m p l i c a d o s  t i e n e n  recetas s i m p l e s  c r e o  q u e  d e b e r í a  

mos d e s c o n f i a r  t o d o s  d e  l a s  recetas s i m p l e s . e n t o n c e s  con es tas  

p a l a b r a s  a b r o  e s t e  p r i m e r  e n c u e n t r o ,  l o a  i n v i t o  a q u e  c o n s t i t u -  

yamos es tas  c o m i s i o n e s  y  l o s  i n v i t o  a q u e  t e n g a m o s  a l  f i n a l  d e  

a e t a s  r e u n i o n e s  d e  c o m i s i o n e s  t e n g a m o s  t a m b i é n  u n  ler .  e n c u e n t r o ,  

u n a s  p r i m e r a s  y  p r i m e r i z a s  c o n c l u s i o n e s  p a r a  q u e  e s t a  d i 6 1 o g o  s l g a  

a b i e r t o .  



PROF. SPERONI 1 

Re g u a t a r f a  q u e  en  l a  t a r e a  q u e  van  a r e a l i z a r  a h o r a ,  p o r  

a q u e l l o  d e  l a  c o n t i n u i d a d  q u e  s i g n i f i c a  q u e  vamos e n  u n  cami-  

no e e c u e n c i a l  , vamos a u t i l i z a r  e1  b o r r e d o r  d e  t r a b a j o  o r i e n -  

t a d o r  q u e  van a t e n e r  l o e  g r u p o e ,  t e n g a n  o n  c u e n t a  t a m b i e n  e l  
t u e d e r n i l l o  d e c o n v i v e n c i g  q u e  l o a  d o c e n t e e  e n  1 9 8 4  c o n t r i b u y e -  

r o n  a r e a l i z a r  y  q u e  f u e  e d i t a d o  p o r  DINEN, como aef t a m b i 6 n  

e1 c u a d e r n i l l o  d e  1 9 8 5  d e  ' D i s c i p l i n a  E s c o l a r m  como d o c u m e n t o s  

d a  r e f l e x i d n  y  p r o p u e s t a s  c o i n c i d e n b e  como l a s  q u e  e l  s e ñ o r  

S e c r e t a r i o  a c a b a  d e  e n u m e r a r .  E l  o r d e n  c o n a e n s u a l  s i g n i f i c a  

u n a  c o n v e r g e n c i a  d e l  p e n s a m i e n t o  y  u n a  r e l a c i ó n  muy f u e r t e  q u e  

s e ñ a l a  l a  e x i s t e n c i a  d e  un  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  c l a r o ,  d e n t r o  d e l  

c u a l  l a  d i a c i p l i n a  no p u a d e  a i s l a r s e ,  n i  ae l a  s o c i e d a d  n i  d e  

l o s  p r o b l e m a s  q u e  l a  s o c i e d a d  t i e n e  e n  e s t e  momento,  p o r q u e  

t ratar  a l a  i n d i s c i p l i n a  como s i  f u e r a  u n a  p a l a b r a  m o l e a t a  a l  

margen d e  l a  s i t u a c i 6 n  q u e  v i v e  e l  mundo e n  g e n e r a l  y n u e s t r o  

p a f s  en  p a r t i c u l a r ,  se r fa  un e r r o r ,  u n a  f a l t a  d e  v i s i d n  p i a n e -  

tar io g e n e r a l  q u e  t o d o s  l o s  d o c e n t e s  debemos t e n e r .  Las c o n c l u -  

a i o n e s  a  l a s  q u e  se a r r i b e n  n o s  p e r m i t i r á n  e s t a b l e c e r  les puo-  

t o e  d e  c o t n c i d e n c i a  y  s e g u r a m e n t e  no s e  van  a e n c o n t r a r  r e c e t a s ,  

p e r o  ef o r i e n t a c i o n e s  q u e  n o s  l l e v e n  a b u s c a r  e l  b i e n  común, 

q u e  e e 9 q u e  l a s  e s c u e l a s  s e a n  l o  q u e  l a  s o c i e d a d  e s t i  e s p e r a n d o  

y e s tá  e n  l a s  manos d e  c a d a  u n o  d e  n o s o t r o s  l o g r a r l o .  

S e  o r g a n i z a n  l o s  g r u p o s  p a r a  e l  t r a b a j o  en  c o m i s i d n .  

Comis idn  NO 1: 

De a c u e r d o  a l  s i e t e m a  d e  t r a b a j o  p e d i d o ,  s e l e c c i o n a r n o s  un ca- 

s o  d e  i n d i a c i p l i n a , n o s  c o s t o '  d e c i d i m o s  e n t r e  e l  v i a j e  d e  e g r e -  

s a d o s  y  l a  r o t u r a  d e  m a t e r i a l  y  o p t a m o s  p o r  e s t e  s e g u n d o .  A l  

h a c e r  e l  a n á l i s i s  buscamos l a s  c a u s a s  y l a s  v í a s  d e  s o i u c i d n .  

Coma h e c h o ,  es u n a  e x p r e s i d n  a g r e s i v a  d e  l o s  a l u m n o s  a l a  i n s -  

t i t u c i ó n  o  a a l g u i e n  i n t e g r a n t e  d e  l a  misma. Las c a u s a s  g e n e r a l -  



E m e n t e  oon d e  d i o c o n f o r m i d a d  y  l a  p r e o i d n  d e l  a m b i e n t e  ( p i n t a d a  

e n  1.0 cal les) ,  c i e r t a  . t e n d e n c i a  r e b e l d e  d e l  a d o l e s c e n t e  y  

1s i m p u n i d a d  e n  c u a n t o  a q u e  e e t o s  h e c h o 8  o n  g e n e r a l  s u e l e n  por -  

O M e C e r  e n  e l  a n o n i m a t o .  

~ f a s  d e  s o l u c i ó n :  ee a e ñ a l a b a  f u n d e m o n t a l m e n t o  e1  d i 6 l o g 0 ,  

p a r a  q u e  e s t o s   alumno^ p u e d a n  m a r t i f e a t e o  .u d . l o o n k n t o  c o n  l a  

f n o t i t u c i d n .  

En s e g u n d o  l u g a r ,  h a y  un a e h t i n i e n t o  d e  n o  p e r t e n e n c i a  a l a  

i n s t i t u c i d n ,  p a r a  e l l o  serfa b u e n o  q u e  s i e n t a n  q u e  a o n  i n t o g r a n -  

tea, a  t r a v b s  d e  l a  p a r t i c i p a c i d n ,  un p a s o  m6s es i n s t a r l e s  a 

l a  r e c o m p o s i c i ó n  y  vemos t a m b i 6 n  como i m p o r t a n t e  p a r a  l a  i n s t i -  

t u c i d n  e l  q u e  l o s  a l u m n o s  e s t e n  i n f o r m a d o s  d e  l o s  c a n a l e s  d e  

p a r t i c i p a c i ó n  c o n  l a s  a u t o r i d a d e s  y  q u e  a l a  v e z  l e  i n s t i t u c i d n  

t e n g a  c o h e r e n c i a  c o n  l o s  o b j e t i v o s  e x p r e s a d o s  e n  e1 p r o y e c t o .  

C o m i s i ó n  he 2: 

S e  l e y e r o n  l e e  h i p d t e s i s  d e l  documento  y  l u e g o  se p u s i e r o n  

en  camino  e x p e r i e n c i a s .  D e t e r m i n a m o s  q u e  l a  e e c u e l a  m e d i a  e s t a  
en d e c a d e n c i a  p o r q u e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  l o  e s t e n  y  q u e  ademes  

hoy en  d f a  l a  e s c u e l a  n o  es r e c o n o c i d a  como i n s t i t u c i d n  p o r q u e  

no r e s p o n d e  a l a  r e a l i d a d .  

R e s u l t a  n e c e s a r i o  b u s c a r  l o s  m e c a n i s m o s  p a r e  s e p a r a r  a l  do- 

c e n t e  q u e  es i n c o m p e t e n t e , p a r a  q u e  e l  a lumno r e e p s t e  a l  q u e  es 

c o m p e t e n t e  p o r q u e  e s t a  es u n a  c a u s a l  g r a n d e  d e  d i s c i p l i n a .  

S e  s o l i c i t a  q u e  a  t r a v e s  d e  t a l l e r e s  z o n a l e s  d a  c a p a c i t a -  

c i d n ,  se b r i n d e  a c t u a l i z a c i d n  m e t o d o l 6 g i c a  y  a p t i t u d i n a l  a l o s  

d o c e n t e s ;  se h a  v i s t o  t a m b i e n  q u e  l o 6  p r o b l e m a s  d e  l a  d i s c i p l i -  

n a  s o n  d e  c o n d u c c i d n  d e  un  c o l e g i o ,  y a  q u e  e1  d o c e n t e  se  h a  

s e n t i d o  d e s p r o  t e g i d o .  

A l o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  se  p i d e  mayor  p r u d e n c i a ,  q u e  

no d e n  imagen  d e  a u t o r i d a d  e q u i v o c a d a ,  q u e  n o  s e  b r i n d e  s o l a -  

mente  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  l o s  d e s ó r d e n e s ,  q u e  s e  d e  u n a  v i s i ó n  

mes r e a l .  



Se molicita,  amimiamo, 

car eea e s n m a c i b n  c o l e c t i  

un documento  a c l a r a t o r i o  p a r a  

v a  d e  a u m e n c i a  d e  a u t o r i d a d .  
I 

Se p i d e ,  ademdm, u n a  r e a c t u a l i z a c i b n  d e  e a n i d a d  e e c o l o r ,  c o n  

r e e p e c t o  a l  o t o r g a m i e n t o  d e  l i c e n c i a s .  

Q u e  ea t e n g a  e n  c u e n t a  e1 aument iamo y  l a  i m p u n i d a d  d o c e n t e  

como c a u s a  d e  i n d i s c i p l i n a .  Vale d e c i r  e e t a m o e  p i d i e n d o  mayor  

compromiso d o c e n t e  c o n  l a  tarea. 
€1 g r u p o  e s t u v o  &a a c u e r d o  e n  d o e c e n h r a l i z a r ,  e n  t e n e r  a u t o -  

r i d a d  d i r e c t a  e n  l o  q u e  h a c e  a l  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  e s t a b l e c i -  

misn  t o  y  t a m b i 6 n  se p i d i b ,  q u e  h a y a  m6s material  d i d k c t i c o  pa-  

ra l o g r a r  e l  a p o y o  n e c e s a r i o .  

S e  s o l i c i t a  l a  s u e p e n s i d n  d e l  a r t f c u l o  24 p a r a  t e n e r  u n a  me- 

j o r  i m p l e m e n t a c i d n  d e l  miamo. 

S e  t r a b a j d  e o b z e  l a s  r o t u r a s .  

En p r i m e r  l u g a r  c o n e i d e r d  q u e  h a y  q u a  b u a c a r  l ee  c a u s a s  q u e  

l o  p r o d u c e n .  

S e  t e n d r á  q u e  t r a b a j a r  s o b r e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  c o n  e1 c o l e -  

g i o  y  e l  p o d e r  d e  c o n v o c a t o r i a  d e l  mismo, c r e a n d o  e s p a c i o s  d a  

r e f i e x i d n  y  e l  conocimiento , a s  un p r o c e s o  q u e  p e r m i t e  r e v e r -  

t i r  l a s  r o t u r a s .  

S e  o b s e r v d  t a m b i 6 n  q u e  l a  s i t u a c i d n  r ea l  d e  l ea  e s c u e l a s  es 

d e t e r m i n a n t e .  Los  d o c e n t e s  n e c e s i t a n  l i n e a s  c o h e r e n t e s  d e s d e  

es te  M i n i s t e r i o  p a r a  t e n e r  u n a  c o n s i s t e n c i a  e n  s u  p r o c e d e r .  

Desde  c a d a  c o l e g i o  i m p l e m e n t a r  c r i t e r i o s  p a r a  f o r t a l e c e r  e l  com 

p r o m i a o  e n  e s t a  t a r e a .  

S e  n e c e s i t a  e x p l i c i t a r  e l  p r o y e c t o  e s c o l a r  y  d e  p a f s  q u e  

e s t a m o l  b u s c a n d o .  

S e  d e s t a c a  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  t i e n e  e s t e  t i p o  d e  r e u n i o n e s  

y a  q u e  es c o m p a r t i r  l o s  p r o b l e n i a s  q u e  a d i a r i o  s e  v i v e n  c o n  

l o s  i n s t i t u t o s .  

f l  g r u p o  e n t i e n d e  q u e  e l  a n á l i s i s  d e  l a  d i s c i p l i n a  n o  pue-  



dm amr s e p s r e d o  d e l  c o n t e x t o  g e n e r a l ,  y a  q u e  e@ e n t i e n d e  q u e  e a  

m 1  a i s t a m a  e d u c a t i v o  en  a u  c o n j u n t o  a1 q u e  oa t& e n  v i a e  d e  t r a n a ,  

Po rmaci ón . 
Roe p r e g u n t a m o e ,  e n  r o l e c i ó n  a l  n i v e l t e r c i a r i o ,  e i  e l  p r o -  

blema d e  l a  d i o c i p l i n a  sa i g u a l  q u o  e n  l a  o s c u a l a  m e d i a ,  y l le-  

gamos a  l a  c o n c i u e i ó n  q u e  no; si b i e h  t e n e m o s  e n  c u e n t a  q u e  e l  

docmnte  q u e  a l l í  ee f o r m a . e s  e1 q u e  o b a r 6  c o l a b o r a r  a r a a o l v e r  

aatos p r o b l e m a s ,  a p a r t e  d o  un ~ u m p l ~ n i e n t o  i y  a c e p t a c i ó n  con-  

e e n a u a l  d e  u n  e s t i l o  d e  c o n v i v e n c i a  p a r t i c i p a t i v o ,  r e s p e t u o s o ,  

s o l i d a r i o .  

La f o r m a c i ó n  d e l  d o c e n t e  d e b e  e s t a r  m6a d e  a c u e r d o  con l e  

r e a l i d a d  e d u c a t i v a ,  ee d e b e  p r o c u r a r  f o r m a r  d o c e n t e s  c o n  

c a p a c i d a d  c r e a t i v a  d e  t a l  m a n e r a  q u e  i m p i d a  a1 a b u r r i m i e n t o  d e  

l o s  a l u m n o s ,  t ra tar  d e  b u s c a r  e o l u c i o n e a  a l o a  C r o b l e m a s  v i t a -  

l e a  d e  l o s  d o c e n t e e  p a r a  p o d e r  v o l c s r  t o d a s  a u s  f u e r z a s  a l a  p a z  

p e d s g b g i c a .  
Comis ión  N Q  5: 

S e  tomó un p r o b l e m a  y  l a  f o r m a  d e  a b o r d a r l o .  

E l  p r o b l e m a  m8s común e s  e l  d e  l o s  d e a t r o z o e  no  i n d i v i d u a -  

l i z a d o s  e n  d e t r i m e n t o  d e l  p a t r i m o n i o  e s c o l a r  y  se p r o p u s o :  

1. t r a t a r  d e  i n d i v i d u a l i z a r  a l  a u t o r  o  a u t o r e s  a p e l a n d o  a  l a  

r e a p o n a a b i l i d a d  i n d i v i d u a l .  

2. h a c e r  u n a  r e u n i d n  d e  p a d r e s ,  p a r a  q u e  tomen c o n o c i m i e n t o  d e l  

hecho.  

3. crear u n a  c o m i s i d n  d e  a lumnos  p o r  t u r n o  p a r a  t r a t a r  d e  e v i -  

t a r  e s t o s  d e a t r o z o s .  

4. q u e  t o d o  e l  g r u p o  t e n g a  q u e  p a g a r  l o s  d a ñ o s .  

Comis idn  N Q  6: 

F u n d a m e n t a l m e n t e  c o n s t i t u i d a  p o r  e s c u e l a s  d e  a r t e .  

L o s  p r o b l e m a s  d e  d i s c i p l i n a  q u e  se  p r o d u j e r o n  en  a r t í s t i c a ,  

no  s o n  g r a v e s .  E s  p r o d u c t o  s f ,  q u e  en  e s t a s  e s c u e l a s  a l  a lumno 

se l o  i n c e n t i v s  e n  un p r o c e s o  c r e a t i v o ,  p o r  ser  d e  a r t e  t i e n e n  



l i b e r t a d  y a p a r t i r  d e  esa p r e m i s a ,  l a  l i b e r t a d  y  e l  r e s p e t o  

van d e  l a  mano. 

P o r  l o  t a n t o ,  l o s  p r o b l a m a a  d e  i n d i 8 c i p l i n a  ea 8 u a c i t a n  m68 
1: 

p o r  e l  m e d i o ,  p o r  l a  i n f r a a s t r u c t u r a  i n s u f i c i e n t e  ( f a l t a  d e  ba- 

ñ a s ,  etc.). 
En lae  e s c u e l a s  no  e x i s t e  u n a  P b r m u l a  m a r a v i l l o s a  p a r a  re- 

e o l v e r  l a  i n d i a c i p l i n a  o  c u a l q u i e r  o t r o  p r o b l e m a .  

Los  p r o b l e m a s  d e b e n  ser t r a t a d o a  p o r  l a  misma e s c u e l a ,  p o r  

l a  misma c o m u n i d a d ,  c r e e m o s  q u e  no  es c o n v e n i e n t e  q u e  ae t r a t e  

i n d i v i d u a l m e n t e  p o r q u e  es t o d a  l a  comunidad  l a  q u e  es ta  i n v o -  

l u c r a d a  a n t e  u n a  f a l t a  d e  r e s p e t o  y  e s  t o d a  l a  comunidad e d u c a -  

t i v a  l a  q u e  t i e n e  q u e  e s t a b l e c e r  l a s  p a u t a s  d e  c o n v i v e n c i a ,  e n  

fo rma  m e j o r  p a r a  p o d e r  crear. 

No debemos c o n s i d e r a r n o s  o m n i p o t e n t e s ,  no  t ~ n e m o s  e l  d o m i n i o  

d e  l o a  e l e m e n t o s  d e  p s i c o l o g f a  r e c o n o c i e n d o  n u e s t r a s  l i m i t a c i o -  

n e s ,  hay q u e  p e d i r  ayuda.  E s  i m p o r t a n t e  que  e x i s t a n  e n  l a s  es- 

c u e l a s  g a b i n e t e s  p s i c o l 6 g i c o s ,  p e r o  h a s t a  t a n t o  e s t o  se p u e d a  

c o n c r e t a r  h a b r i a  q u e  crear e n  e l  M i n i s t e r i o  u n  c u e r p o  d e  p r o -  

f e s i o n a l e s  i d 6 n e o a  p a r a  a s e s o r a r  n o  s ó l o  a l  d i r e c t o r ,  s i n o  a 

l a  comunidad.  

Los p r o b l e m a s  d e  i n d i s c i p l i n a  no s o n  l o s  mismos e n  u n a  es- 

c u e l a  c h i c a  q u e  e n  u n a  e s c u e l a  d e  1000 a l u m n o s ,  e n  Qs tas  ú l t i -  

mas no  se  p u e d e  h a c e r  u n a  e n s e ñ a n z a  p e r s o n a l i z a d a ,  n o  se pue-  

d e  h a c e r  un s e g u i m i e n t o  d e l  a lumno.  Creemos en  e s c u e l a s  p e r s o -  

n a l i z a d a s  q u e  n o  s u p e r e n  l o s  500 a l u m n o s ,  p a r a  q u e  e l  a lumno  

s i e n t a  q u e  f o r m a  p a r t e  d a  u n a  comunidad  y no q u e  es  un número  

d e  u n a  d i v i s i b n .  

S e  p r o p o n e  l a  r e v a l o r i z a c i ó n  d e l  r o l  d e l  p r e c e p t o r  en  l o s  

t e m a s  d e  d i s c i p l i n a .  

Comis ión  N e  7: 

Como tema m6s i m p o r t a n t e  c o n s i d e r a m o s  e l  d e  l a  c a r t e l e r a  d e  

l i b r e  e x p r e s i ó n  q u e  es muy e o i , i c i t a d o  p o r  l o s  c e n t r o s  d e  e s t u -  

I d i  a n t e s .  



La c a r t a l e r e  f u e  s o l i c i t a d a  on  un e s t a b l o c i a i o n t o  p a r a  01 

14 d a  r e t i m b r e  p o r  l e  c o m i e i d n  d e  d e r e c h o s  humanoe. 90 e a t u -  

d i 6  y  a a  h i z o  u n e  c o n t r a p r o p u e s t a  en l a  q u e  re l e a  p e d f a  q u e  no  

b b b i o r a  anbn imoe  y  ae l o s  p r o p u s o  q u e  a e t e b l e c i a r i n  un i a m a ,  pa -  

ra quo f u e r a  un m e n a a j e  d a  e e p a r a n z a  y  a p r o v e c h a n d o  a 1  a ñ o  i n -  

t a r n a c i o n a l  d e  l e  p a z  l e  p r o p u e i e r o n  q u e  l o  p u e i e r a n  como l e  - 
h a .  La c o m i i i d n  l o  a c e p t d  e n  p a r t e ,  u n a  cartelera p o r  e l  a ñ o  

I n t a r n a c i o n a l  d e  l a  Paz  y  o t r a  d e  l i b r e  a x p r e r i d n .  

l o  o b s t a n t e  hubo  muchoe a n d n i m o s  y  e x p r e e i o n e e  muy d e e a g r a -  

d e b l e e .  S e  d i s c u t i d  con  l o s  r e c t o r e s  o e t o  y  a e  l l e g d  a l a  con-  

c l u e i b n  d e  q u e  p r e v i a m e n t e  en  l o s  c u r a o s  con  l a  a y u d a  d a  l o s  

a s e s o r e 8  d e l  c e n t r o  d e  e s t u d i a n t e s  s e  d e b l a  d i s c u t i r  l o s  l fmi-  
t a e  q u e  se f i j a r o n .  

F r e n t e  a l a  o p i n i d n  d a d a  p o r  t o d o s  l o s  a l u m n o e ,  q u e  l o s  1f-  
mites a l o s  c u a l e e  a r r i b a r o n  se a m p l i a r e n  y  si n o  q u e  s e a n  l o s  

miemoe a s t u d i a n t e s  l o s  q u e  b u s q u e n  l a  f o r m a  d e  l o g r a r l o ,  p o r  

e l  c o n r e n e a  d e  l a  c o m i e i d n .  

Comir idn  Nfi 8: 

En mete g r u p o  se c o a e n z 6  l e y e n d o  e l  documento  e n t r e g a d o  hoy.  

En f u n c i ó n  d e  e s t o ,  ea c o n s i d e r a :  

1. me p r e c i s o  r e f o r z a r  e l  o r d e n  d e r n o c r ~ t i c o  y no  r e c o n o c e m o s  

como d i s c i p l i n a  l a  q u e  n a c e  d e l  a u t o r i t a r i s m o ,  q u e  l l a m a m o s  

p e o u d o - d i s c i p l i n a .  Ya q u e  un o r d e n  d e m o c r á t i c o  e s  un v a l o r ,  

d e l  a u t o r i t a r i s m o  q u e  no  l o  r e c o n a c e m o a  como v a l o r ,  no  se 

d e r i v a  o t r o  v a l o r ,  como e s  l a  d i s c i p l i n a .  

E l  o r d e n  d e m o c r á t i c o  ee un  o r d e n  común, e l e g i d o  p o r  e l  p u e b l  

a r g e n t i n o  p a r a  t o d o  e l  p a í s ,  t i e n e  y d e b e  t e n e r  c a d a  vez 

más d i f e r e n t e s  m a n i f e s t a c i o n e s  y c o n c r e c i o n e s  d i s c i p l i n a r i a s  

La h e t e r o g e n e i d a d  d i s c i p l i n a r i a ,  oo  c o n t r a d i c e  s i n o  q u e  con-  

f i r m a  l a  u n i d a d  d e m o c r 6 t i c a .  



Sa a x p u a i e r o n  d i s t i n t o s  c a s o s  d a  i n d i s c i p l i n a ,  p o r  e j e m p l o ,  

d a r d a  t r a v e a u r a s  h a s t a  e l  i n t e n t o  da quamar  un c o l e g i o ,  pa-  

a a n d o  p o r  e l  d e t a r i o r o  q u e  p r o d u c a n  a n  l a  d i s c i p l i n a  l a s  
h o r a s  l i b r e 8  ( d a d o  p o r  l a  d e a a r c i b n  y o1 a u s e n t i a m o  d o c e n t e ) ,  

E l i g i a r o n  un c a a o ,  d e l  R e c t o r  d e  un c o l e g i o  d a  3.500 a lum- 

n o s  d e  l a  p r o v i n c i a  d e  B u a n o s  A i r e a , e n  l a  t a r d a  u n  a lumno  

quema u n a  caja  d e  l u z  d e l  g i m n a s i o  d o n d a  h a b f a  1 0 0  alumno. 

con un p a r  d e  p r o f e s o r e s  d e  e d u c a c i ó n  f f s i c a .  Uno d e  l o s  

p r o f e s o r e s  s i e n t e  o l o r ,  v e  humo y q u e  un c h i c o  e m p r e n d e  l a  

f u g a .  E l  p r o f e s o r  l o  p e r e i g u e  y l o  a l c a n z a  y l o  a c u s a  d e  

h a b e r  quemado esa caja c o n  e l  p e l i g r o  q u e  e l l o  t e n f a .  E l  

a lumno l o  n i e g a  v i e n e  c o n  s u  p a d r e  y r e c i e n  a l l f  r e c o o o c e  s u  

c u l p a .  E l  r e c t o r  l e  a p l i c a  25 a m o n e s t a c i o n e s ,  p e r o  e s t a  p e r  

i s o n a  t i e n e  coneK i o n e s  c o n  g e n t e  d e l  M i n i s t e r i o ,  s u p e r v i s o -  

res, d i p u t a d o s ,  e tc ,  . 
S e  l e  s u g i e r e  a l  r e c t o r  a p l i c a r  e l  Art. 202 h a s t a  3 0  a m o n e s  

t a c i o n e s ,  p e r o  se n i e g a .  Hasta q u e  se  r e c o n e f d e r a  s u  c a s o ,  

e l  c h i c o  p u e d e  v o l v e r  a l a  e s c u e l a ,  e n  ese momento, e l  c u e r  

po  d e  p r o f e s o r e s  d e j a n  d e  d a r  c lase ,  se l e v a n t a n ,  h a c e n  h u e l  

g a  y a v a l a n  l a s  m e d i d a s  d e l  r e c t o r .  

La c o m i s i ó n  o o n s i d s r d  q u e  l a  a c t i t u d  d e l  r e c t o r  f u e  l a  co- 

r r e c t a  l a m e n t d  q u e  l o s  d o c e n t e s  t u v i e r a n  q u e  l l e g a r  a  l a  

f u e r z a  p a r a  q u e  se a p l i q u e  l a  m e d i d a  d i s c i p l i n a r i a  f r e n t e  a  
! I  un hecho  d e l i c t i v o  y e l  g r u p o  c o n s i d e r ó  q u e  es i n a d e c u a d o  e n  

es te  o r d e n  d e m o c r á t i c o ,  d e s a u t o r i z a r  l a  a p i i c a c i d n  d e  d i s c i -  

p l i n a .  

Comis idn N Q  9 

Se comentó  l a  l e c t u r a  d e l  documento  e n t r e g a d o  y s e  r e q u i e r e  

t i empo  p a r a  a n a l i z a r l a  y r e f l e x i o n a r  s o b r e  e l l a s .  

S e  s o l i c i t a  q u e  l a s  c o s a s  l l e g u e n  c o n  más t i e m p o  p a r a  p e n s a r  



. 
E l  c a i o  e l e g i d o  i m  d i ó  e n  u n a  e i o u e l a  m i x t a ,  c o n  un 70% d e  

i ictmnae m u j e r e i .  Fu6 l a  a g r d i 6 n  d e  un g r u p o  d e  a l u m n o e  d e  5 0  

ano a un a l u m n o  d e  30 a ñ o ,  e n  e l  p a t i o ,  p a r a  d e m o e t r a r  qum te- 
nfan f u e r z a ,  a l  c h i c o  se  l o  o b l i g d  a b e j i r ~ e  l o a  p a n t a l o n e i .  

/ 
E l  c h i c o  se r e e i a t i ó  y a i g u i m r o n  m o l m s t a n d o l o .  

S e  c o n s i d e r a r o n  v a r i o s  p u n t o s :  

19) H a b l a r  c o n  l o s  c h i c o s  q u e  h a b f a n  a c a a i o n a d o  a l  d i e t u r b i o .  

2 0 )  E l  r e c t o r  c o n  a l g u n a s  p e r s o n a s  d e l  Conse  lo C o n s u l t i v o  ana l :  

z a n  e l  c a s o ,  q u i z 6 s  c o n  l a  p r m s e n c i a  d e l  j e f e  d e  p r e c e p t o r c  

C o n s i d e r a m o s  q u e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  e l  c o n s e j o  c o n s u l t ,  

v o ,  l o s  mismos c h i c o s  y l o s  p a d r e s  d e b e r í a n  i n t e r v e n i r .  La sa! 

c i ó n  q u e  d e b f a  ser a p l i c a d a ( e n  e s o  no  hubo d i a c u c i ó n )  t e n i a  qui 

eer l u e g o  t r a n s m i t i d a  con p r e s e n c i a  d e  l o s  p a d r e s  y  d e  l o s  a- 

lumnos  a aer s a n c i o n a d o s  c o n  l a  t o t a l i d a d  d e  l o s  q u e  componen 

l a  comunidad  e d u c a t i v a .  

E l  r e e u l t a d o  d e b f a  ser i n m e d i a t o ,  n o  d e b í a  p a s a r  t i e m p o  en- 

t r e  l o  q u e  se h a b f a  % c i t a d o ,  e l  a n 6 l i s i a  d e  e s o  y  e l  r e s o l v e r  

A v e c e s  si se  demora ,  l o s  q u e  están i n v o l u c r a d o s  no s a b a n  a 

q u e  a t e n e r s e  y  e s t o  no  es bueno.  

La s a n c i ó n  f u e  p l a n t e a d a  como a p l i c a c i 6 n  d e  a m o n e s t a c i o n e s  

con e l  a n 6 l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n  p o r  l a  t o t a l i d a d  d e  l a  comuni-  

dad  e d u c a t i v a .  

Comis ión  N Q  1 0  

1 
S e  l e y ó  e l  d o c u m e n t o ,  c o n s i d e r a n d o l o  v a l i o s o .  

S e  r e f l e x i o n 6  s o b r e  e l  e s t a d o  a c t u a l  d e  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o  

d e  e n s e ñ a n z a .  S e  h i z o  un t r a b a j o  d e  d i a g n d s t i c o .  

1- La p o s i b l i l i d a d  d e  a p l i c a r  e l  cambio  e d u c a t i v o  se  v e  d i f i c u  

t a d o  p o r  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  q u e  no  se  a , i u s t a  a l a s  n e c s s i d a  

d e s .  



tn l o8  Ú l t i m o r  afior a u m e n t ó  e l  d i h l o g o ,  y hoy l o a  a u t o r i t a -  

r i o ~  non l o 8  e s t u d i a n t e s ,  c o n f u n d e n  l a  a u t o r i d a d  l e g i t i m a  

q u e  ertd c u m p l i e n d o  e u s   funcione^ con personas d e l  p r o o e e o .  

3- La p r o b l e m á t i c a  d e  l a  fami l í e . ,  i n o i d e  g e n e r a l m e n t e  e n  f o r m a  
.., n e g a t i v a  e n  l a  r s a o l u c i d n  d e  l o s  problemae.  d i e c i p l i n a r i o s .  

' 4- Lo8 medio8 d e  c o m u n i c a c i 6 n  t r a n ' s f i e r e n  m e n e a j e s  c o n t r a r i o 8  

a l a  i n a t i t u c i d n - e a c u e i a .  

5- L a  imagen d e l  d o c e n t e  eetA d e e v a l o r i z a d a  p o r  l o 8  m e d i o e  d e  

c o a u n i c m c i d n  y  p o r  l a  a e n e e c i 6 n  g e n e r a l  q u e  p r o d u c e n  f a l t a  

d e  m o t i v a c i d n  p a r a  l a  l a b o r  d o c e n t e .  

6- En l o e  d i r e c t i v o s  f a l t a  d e c i s i ó n  e n  l a  a p l i c a c i d n  d e  m e d i d a s  

d i a c i p l i n a r i a e .  Cada v e z  q u e  hay q u e  r e s o l v e r  un c a s o  i n d i  

. . v i d u a l  l o s  d i r e c t i v o s  s e n t i m o o  q u e  hacemos  un a c t o  d e  a r r o j o  
y  n u n c a  s a b r e m o s  cómo van a t e r m i n a r  l a s  c o s a s .  

< '  

; 7- E l  clima e d u c a t i v o - d o c e n t e ,  m a n i f i e s t a  q u e  h a y  n i v e l e e  d 6 b i  c :  
t .  ' 

l e a  y  f u e r t e s .  

Los  n i v e l e s  f u e r t e e  e s t d n  c o n s t i t u i d o s  p o r  l o s  a l u m n o s ,  l o s  

d ó b i l e e  p o r  t o d o e  l o s  d e m i s .  

8- Los  p r o g r a m a 8  d e s a c t u a l i z a d o s  i n c i d e n  e n  e l  m a n t e n i m i e n t o  d e  

l a  d i s c i p l i n a  a l  i g u a l  q u e  e l  mane jo  poco p a r t i c i p a t i v o  d e  

a l g u n o s  d o c e n t e s .  F a l t a  d e  un r e g i m e n  j u b i l a t o r i o  a d e c u a d o .  

Nos quedamos c o r t o s  e n  l a s  p r o p u e s t a s .  

:1- S e  c o n e i d e r a  n e c e s a r i o  i n s i s t i r  e n  l a  i n t e n s i f i c a c i ó n  d e l  

d i á l o g o  r e s p e t u o s o  en  t o d o s  l o s  n i v e l e s  d e  l a  comunidad  e d g  

cativa. 
. 2 -  La n e c e s i d a d  d e  mayor a u t o n o m f a  e n  l o s  e s t a b l e c i m i e n t o s .  

3- A c t u a l i t a c i 6 n  d e  l a  m e t o d o l o g f a  p a r a  e l  me , jo ramien to  d e  l a  

a c t i v i d a d  d o c e n t e .  

!': 4- Cambio d e  l a  a c t i t u d  y m e j o r a m i m t o  d e l  r o l .  

S- D e s c o n g e l a m i e n t o  d e  l a s  v a c a n t e s ,  s o b r e  t o d o  p a r a  c u b r i r  e l  

" p e r s o n a l  d a  s e r v i c i o s  a u x i l i a r e s .  

i.6- Apoyo p o r  p a r t e  d e  l a s  a u t o r i d a d e s  m i n i s t e r i a l e s  eri e l  e , : e r -  

c i c i o  d e  l a  a u t o r i d a d  r e s p o n s a b l e .  

-i 8- 



i e n z o  no se comprendi6 b i e n  l a  pau ta  de t r a b a ~ o .  

ncauzado , l a  conc iua idn  f u 6  que e l  t r a b a j o  desde 

, pun to  de u i e t a  t e ó r i c o  e r a  i n c u e s t i o n a b l e  pero  que eatamos 

[&p n i cea idad  de respuestea inmediatas f r e n t e  a  una r e a l i d a d  

l{#$ublem8tica. 

Con'respecto a  6 s t o  ae puede d e c i r  que: 

7.9) F a l t d  t iempo y p o r  l o  t a n t o  c o n t i n u a r  en l a  bÚsqueda,dn COL 

, junto,de e a t r a t e g i a a  pare  s o l u c i o n a r l o .  

28) Se h i z o  ona d e s c r i p c i d n  d e l  d i r e c t i v o  cuando t i e n e  que t o -  

mar medidas y se cone idera como une f a l t a  de respaldo.  

a) Surgió oomo preocupación l a  pr&ente evasión de c l a s e  de 

? l o s  alumnos y l a  reapuesta  d e l  paaado (no expulsado. etc.) 
! mien t ras  que ahora se buacan o t r a s  respuestas como amonesta 
I 

ciones, etc.. 

Se puede pensar que como o b ~ e t i v o  a  l o g r a r  una a c t i t u d  r e -  

f l e x i v a ,  en un p lano  de p revenc ión  a  i n c l u i r  en núc leos  te 
' met icoa a t r a b a j a r  p o r  Ej.: en Educacián C ív i ca ,  como 1.9 

v i o l e n c i a ,  l a  f a l t a  de respe to  a  l a s  normas, l a  e o l i d a r i d a d ,  

e tc . la  e l abo rac i6n  de un código de d i s c i p l i n a q u e  s u r l a  de 
- O  l a  compulsa que se haga en l a  comunidad educat iva .  

*@) En s l  p lano de l a  acc ión debe haber coherenc ia  con respec to  

a  l a s  medidas que se toman y  es as í  que como hablamos de 

educacidn peraona l i zada  deberfarnos h a b l a r  de d i s c i p l i n a  p e r  
. ' 4  aonal izada,  porque no hay rece tas  que s i r v a n  para  todos. 



DR. DELICHX 

Q u i s i e r a ,  c o n  l o s  r e i u l t s d o s  a l a  v is ta ,  r s i t s r a r l s a  l o  q u e  

l e s  d i j e r a  h o y  a l a  mañana,  me p a r e c e  u n a  e i t u p e n d a  p r i m e r a  o p o z  
I t u n i d a d  p a r a  e i t a r  e n  c o n t a c t o  c o n  l o s  p r o b l e m a s ,  p a r a  tomar c o n  - 

t a c t o  c o n  un d i s c u r s o  e d u c a t i v o  q u e  n o  s p a r e o e  n i  e n  l o s  d i a r i o e ,  
I, , 

n i  e n  l o s  m e d i o s  d e  c o m u n i c s c i d n ,  n i  e n  l o s  memorando i .  Y es s o -  
? '  b r e  e s t o ,  i o b r e  l o  q u e  q u i i i e r a  h a c e r  a l g u n a s  r e f i s x i o n e a  f i n a -  !! 
k l es  y a l g u n a s  p r o p u e s t a s  f i n a l s e .  

Creo q u e  s l g u n o i  d e  e s t o s  temas v i n c u l s d o a  c o n  l a  d i s c i p l i n a  

t i e n e n  r e l e c i o n e s  e x t e r n a s ,  h a n  s i d o  s e ñ a l a d a s  a q u f  muy b i e n  pe-  

. '  r o  q u i e r o  marcar s o l e m e n t e  d o s ,  p o r q u e  s o n  l o s  q u e  me p a r e c e  s e  
- --1- 

l i g a n  mde c o n  e e t a  c o n c e p c i d n  p e d a g b g i c a .  7 

Uno t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a  i i i f r a e s t r u c t u r a  e s c o l a r ,  i n f r a e s t r u c  

t u r a  d e f i c i e n t e  e n  materia d e  a u l a s  y  c i e r t a m e n t e ,  e l  h a c i n a m i e n  
-. - 

t o  e s t u d i a n t i l ,  e l  e n v e j e c i m i e n t o  d e  l a s  e s c u e l a s ,  l e  f a l t a  d e  

b a n c o s ,  no  a y u d a  a  q u e  t e n g a m o s  un buen  c l i m a  d e  c o n v i v e n c i a , n i  , 

e a y u d a  a  n a d a  b u e n o ,  p o r q u e  s o n  s i t u a c i o n e s  q u e  no c o n t r i b u y e n  a ui 

, buen t r a b a j o ,  v a l e  p a r a  l a s  e s c u e l a s ,  v a l e  p a r a  l a s  f á b r i c a s ,  va- 

l e  p a r a  t o d a s  l a s  c o s a s .  

No voy a e n t r e t e r n e r l o s  a h o r a  s o b r e  e s t o ,  p e r o  q u i e r o  d e c i r l e s  

q u e  e n  u n a  r e u n i d n  q u e  t u v i m o s  c o n  l o s  m i n i s t r o s  d e  p r o y i n c i a s  

r a d i c a l e s  e s t u v i m o s  e s t u d i a n d o  l a  f o r m a  p a r a  i r l o  r e s o l v i e n d o  a 

c o r t o ,  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .  

Lo q u e  hoy s e  p u e d e  h a c e r  s o n  p a l i a t i v o s  y  e s t o  e s  un s e r i o  

c o n d i c i o n a m i e n t o .  ---...~ 

E l  o t r o ,  t a m b i é n  i m p o r t a n t e ,  ya  a q u f  e e n a l a d o ,  e s  e l  a u s e n t i s -  

mo d e  l o s  p r o f e s o r e s .  Las h o r a s  l i b r e s  no s 6 1 o  no  c o n t r i b u y e n  a  1; 

a d u c a c i h n  p o r q u e  s o n  h o r a s  q u e  s e  p i e r d e n ,  a i r io  q u e  t a m b i é n  r e l a j a n  
is d i r c i b l i n a  como s a b e m o i  t o d o s ,  p o r q u e  l o s  c h i c o s  no  e a b e n  q u é  

h a c e r ,  no h a y  a u p J e n t 8 e  d i s p o n i b l e 8  y l a s  c o s a s  se  c o m p l i c a n  e n  

l a s  e s c u e l a s .  

E s t o  l o  s e ñ a l o  p o r q u e  a v e c e s  se j u s t i f i c a  d i c i e n d o  q u e  como 

t i e n e  q u e  v e r  c o n  l o s  s u e l d o s  d e  l o s  p r o f e s o r e s  ( l o s  s u e l d o s  s o n  

b a j o s ,  l o a  d e  u s t e d p e  t a m b i é n  y  e l ' m i o  t a m b i é n ) ,  p e r o  110 c o n o z c o  
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i n a d i e  que  es t /  e a t i e f e o h o  con l o s  e u o l d o a  q u e  r e c i b e n ,  p e r o  no 

hay que c o n f u n d i r  no hay  que  mezc la r  e l  a u a l d o  con  l a s  r eaponsa -  

b i l i d a d e s .  

E n  c o n s e c u e n c i a ,  c r e o  que  e s t o  t i e n e  que  v e r  con  una mala or-  

p r n i z a c i 6 n  do  l a  d i s t r i b u c i 6 n  d e  h o r a s ,  p e r o  c r e o  q u e  Q e t e  e s  un 

d a t o  d e  l e  r e a l i d a d  y d e  uno u o t r o  modo,vamos  a t e n e r  que  en- 

f r e n t a r l o .  Creo q u e  cuando s e  abuea ,  y e s t o  a e  c o n v i e r t e  en  un 

d a t o  i m p o r t a n t e  d e  l a  g e s t i ó n  e d u c a t i v a ,  e a t o  oomienza a  s e r  un 

problema y noe pone  e n  caminos  p o l i g r o e o e .  Peligrosos porque  no 

a610 e e  t r a t a  d o  l a  d i e c i p l i n e  d e  l o a  c h i c o 8  a i n o  también  d e  l a  

d i a c i p l i n a  d e  l o a  d o c e n t e s ,  e s  p o r  e s o  que no e s t amos  hab lando  

d e  un s o l o  p o l o  d e  l a  e d u c a c i b n ,  ea tamos  hab lando  d e  todo ,  d e  l a  

d i a c i p l i n a  d e  l o s  p r o f e s o r e s ,  d e  l o s  p r e c e p t o r e s ,  d e  l o 8  alumnos,  

e t c .  E s  en e s t e  marco que  e s t o  no c o n t r i b u y e  a  que  tengamos una 

e f i c a z .  g e s t i b n .  

Q u i e r o  t o c a r  un p u n t o  que  me p a r e c e  muy i p p o r t a n t a ,  que ha a i -  

d o  ob l i cuamen te  t o o a d o ,  que  e s  d e  c u á n t o  un d i r e c t o r  o  r e c t o r  d e  

e 8 c u e l a  s e  a i e n t e  r e s p a l d a d o  p o r  e l  M i n i s t e r i o .  

E s  aquf  donde e n t r a m o s  en  un tema r e a l m e n t e  i m p o r t a n t e  e n  l a  

e s c u e l a  y f u e r a  d e  l a  e s c u e l a  que  e s  e l :  tema d e  l e  r e s p o n s a b i l i d a c  
!' .' 

E s  un problema j u r f d i c o ,  é t i c o ,  a d m i n i s t r a t i v o ,  t i e n e  des igua -  
i;. 
i$~. 

;$. 10s f a c e t a s i  diferentes d i m e n s i o n e s  y e s  e x t ~ e m a d a m e n t e  d e l i c a d o  
t 

~~'{.--gplvo cuando s e  i m p r o v i s a  o  s e  d i c e  c u a l q u i e r  c o s a ,  p e r o  & t e  no 
Dr 

ii Animo. 
ilC , 

; ' '  Un t i c  v i e j o  d e l  p a í s ,  d e l  p a í s  que  queremos d e j a r  y abandonar  

H e l  de p a t e a r  les r e a p o n s a b i l i d a d e e  f u e r a  d e  n o s o t r o s .  Yo pue- 

40 empezar d i c i e n d o  q u e  yo no soy  e l  r e s p o n s a b l e  porque  si l o s  

L~aumldos  13017 malo8 e l  r e s p o n s a b l e  e s  S o u r r o u i l l e , u s t e d e s  pueden de- 

O l f  q u e  no s o n  r e s p o n s a b l e s  po rque  e l  M i n i s t e r i o  no sé que: t o d o s  

demos d a l e g a r  e n  algÚri o t r o  a l g u n a  r e e p o n s a b i l i d a d  s i  queremos,  

w n o  d e  n o s o t r o s  e s  e l  pun to  t e r m i n a l  d e  l a  c a d e n a ,  en  conse-  

cia aquf  l o  que s e  t r a t a  e s  d e  a s u m i r  que t o d o s  somo respon-  

,&!+a y que en l a  medida de l o  que  n o s o t r o s  podemos h a c e r  se do- 

CENTRO -21- O O C U M i I q ~ A ~ \ f i ~  i; 1 ? ? 6 : : , , , . , : \ .  .. : ;~ \;;;ATlV 
pIIIgU lcbj - lsh piso - Buenos Airts - ileP- Argontii 



Cada v e z  q u e  n o s o t r o s  a sumimos  una  r e s p o n s a b i l i d a d  n o s o t r o s  

Oor ramos  un r i e s g o ,  h a y  q u e  s e r  muy i n o c e n t e  o  muy i n g e n u o  p a r a  

i i a g i n a r  q u e  a l g u i e n  asume  una  r e a p o s a b i l i d a d  y  no c o r r e  a l g ú n  

r i e e p o .  S i  yo c o n v o c o  a e s t a  r e u n i b n ,  e a  m i  r s e p o n e a b i l i d a d  l o  

q u a  s a l g a  d e  a q u f ,  p o r q u e  yo torne l a  d e c i a i b n  d e  o o n v o c a r l a  y  yo 

r e  h a g o  r e s p o n s a b l e ,  p o r q u a  c r e o  q u e  e s t o  es 6 t i l  y s i r v e .  

N a d i e  p u e d e  a n t o n c a a  i m a g i n a r  q u e  va  e h a b e r  una  o r d e n  m i n i s -  

, t a r ie l  p a r a  a v a l a r  I n m e d i a t a m e n t e  t o d a s  l a  d e c i e i o n e s  q u e  tomen 

lo8 d i r e c t o r e s  o  r e c t o r e s ,  p r q u e  e s t o  l o s  c o n v e r t i r f a  e n  l o s  

a i r e s  d e  l a  e d u c a o i d n  y  e s t o  e s  incompatible c o n  e1 r é g i m e n  demo - 
cr8tic0, n i  s i q u i e r a  p e n s a r l o  c o r r e a p o n d e .  

P e r o  tampoco podemos t e n e r  una  n i t u a c i b n  e n  l a  c u a l  un  r e c t o r  

o  d i r e c t o r  d e  e s c u e l a  c r a a  q u e  t o d a  d e c i s i d n  q u e  toma e s t a  s u j e -  

, -  ta a r e v i s i b n ,  e n  f o r m a  h o s t i l  a l o  q u e  h a c e n  y a q u f  c r e o  q u e  po- 
< ,  . 

damos a v a n z a r  un p o c o  más. y.'. 

Hace a l g u n o s  a ñ o s ,  c u a n d o  e l  q u e  h a b l a  e s t a b a  e n  o p o s i c i ó n  a l  

,w h a c i a  una c r f t i c a  d e n t r o  o  f u e r a  d e  l a  e s c u e l a ,  d e c í a n :  E s t o  

R t e  maniqueo,  y  e l  99% d e  l a  g e n t e  no t e n i a  n a d a  q u e  v e r  c o n  

s u b v e r e i b n ,  y q u e  s i m p l e m e n t e  no  e s t a b a  d e  a c u e r d o  c o n  e s t o  

n  a q u e l l o  o  c o n  l a  t o t a l i d a d  d e l  r 6 g i m e n U d e  f a c t o " ;  s i n  

r g o  se c l a s i f i c a b a  a l  v o l e o ,  f a l t a b a  d e c i r  é s t e  es s u b v e r s i v c  

re q u e  un d o c e n t e  s e  f u e r a  a  l a  c a l l e ,  p a r t i c u l a r m e n t e  e n  l o s  

a ñ o s  1 9 7 7 ,  197L, mucha g e n t e  f u e  a s í  a  l a  c a l l e  s i n  s a b o r  p o ~  

n i  cbmo. P o r  e u p u e s t o  e s t o  se a p r o v e c h ó  d e  muchos  modos, y  a  

S e n  fo rma  p e r s o n a l  como u s t e d e s  l o  s a b r á n  m e j o r  q u e  yo. 

i q u e o  no se p i e r d e ,  c u a n d o  a l g u i o n  q u i e r e  d e s c a l i f i c a r  a a l -  

e n  a h o r a  s e  d i c e  es un f a s c i s t a ,  d e l  p r o c e s o ,  c o l a b o r a d o r ,  a u -  

f a t o  o s  e x t r e m a d a m e n t e  p e l i g r o s o ,  p e l i g r o s u  p a r a  l a  d e n ~ o c r a c i i  

' p e l i g r o s o  p a r a  c a d a  uno d e  n o s o t r o ; .  
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No se puede, no se debe e t i q u e t a r  a  l a  gente. Lo que no- 

.otros neceeitamoe M r e c u p e r a r  un d i i l o g o  nac iona l ,  recupera r  

l a s  reglas y  l a  buena f 6  en e l  uso de l a s  reg lae.  

Eo t6  c l a r o  que tenemoe un p royec to  educa t i vo ,  que e s t e  p r o  

yecto  t i e n e  con seguridad que ve r  con l a  democracia y que en 

terminos m8s p r e c i s o s  ee d b f i n i r 6  deapuhs d e l  Congreso Peda- 

g6g i  co . 
No es e l  p royec to  educa t i vo  de l a  ~ n i b n  C í v i c a  Rad ica l ,  

queremos que eea e l  p royec to  educa t i vo  d e l  pa ís ,  en e l  c u a l  

haya consenso l o  que e8 p a r t i d a r i o  l o  tenemos en l a  p l a t a f o r  

l a ,  l o  tenemoe en l o a  documentos p a r t i d a r i o s  d e l  Congréso Pe 

dag6gico; pero  aspiramoe a  que tengamos un gran consenso na- 

c i o n a l  de educacibn, porque l a  educación es p a r a  todos y def' 

ne a l  p a í s  que queremoe. 
11 

S i  e s to  ea a s í  pa ra  n o s o t r o e  que eomoe un gob ierno l e g í t i  

1. i o ,  en comic ios  l i b r e s ,  eue ac tos  eon l e g f t i m o s  y todos u s t ~  

& des son igua lmente  l e g í t i m o e  m i e n t r a s  ocupen l o s  puestos que 

ocupan. Porque para noso t ros  l a  l e g a l i d a d  y l a  l e g i t i m i d a d  

eet8 dada de a r r i b a  d e l  gob ie rno  h a s t a  e l  Ú l t i m o  f u n c i o n a r i o .  

En consecuencia, de 10 que se t r a t a  es que f u n c i o n a r i o e  

l e g f t i m o s  e j e r z a n  actos  l e g í t i m o s .  , S i  cada c u a l  asume su 

p rop ia  l e g i t i m i d a d ,  s i  cada c u a l  asume su p r o p i a  l e g a l i d a d ,  

aeume que t i e n e  l a  f a c u l t a d  de a p l i c a r  l o s  reglamentos 

que eetan en curso,  o  l a  f a c u l t a d  p a r a  p e d i r  que se cambien, 

#ntonces a  p a r t i r  de a l l í  c reo  que e s t e  tema de l a  responsa- 

b i l i d a d  en l a 8  cadenas de conduccibn van a  s e r  cada vez más 

áa c la ras .  

S in  u n  e q u i l i b r i o  emocional,  p e r s o n a l  necesar io  pa ra  sa- 

cuando a lgo  es . i u ~ t o  o  i n j u s t o ,  c reo  simplemente que no 

eden se r  d i r ec to res .  Porque están puestos a l l í  p a r a  que 

eat ren l a  e x p e r i e n c i a  de muchos año8 de docente v l o  que 



ea t e n e r  e l  m e n t i d o  d e . 1 0  q u e  l a  e d u c a c i 6 n  a r g e n t i n a  d e b e  a e r .  

En es te  e j e r c i c i o  e uno  se l e  p u e d e  i r  l a  mano p a r a  u n  l a d o  

o  p a r a  e l  o t r o  l e d o .  Yo h e  s i d o  d o c e n t e ,  o i g o  a i e n d o  d o o e n t e  

s n  a c t i v i d a d  d e s d e  h a c e  30 a ñ o e ,  h e  s i d o  mamatro  d e  e a c u e l a  

p r i m a r i a  p o r  un  p a r  d e  a ñ o s ,  b e  s i d o  d o c s n t s  d e  s e c u n d a r i a  va- 
t i o s  a ñ o e  y  t e n g o  m88 d e  20 a ñ o s  e n  l e  d o c e n c i a  u n i v e r s i t a r i a  

q u e  a ú n  hoy r e a l i z o ,  a q u f  y  e n  muchos  o t r o s  p a f a e a  t a m b i 6 n ,  

d e  modo q u e  no  e e t o y  h a b l a n d o  d e  a l g o  q u e  lef  e n  l i b r o a  a i n o  

d e  l o  q u e  es m i  p r o p i a  e x p e r i e n c i a  d o c e n t e .  

C r e o  q u e  es d r a m h t i c o  c u a n d o  se i n t e r r u m p e  e l  d i d l o g o  e n  

1s comunidad  e d u c a t i v a  d e  b a s e ,  c u a n d o  a e  i n t e r r u m p e  e l  d i á l o -  

90 con  l o s  p a d r e s ,  c u a n d o  n o  se h a b l a  c o n  l o s  p r o f e s o r e s ,  c u a n -  

do no t e n e m o s  un buen d i á l o g o  con  l o s  s u p e r i o r e s ,  con  l a s  au- 

t o r i d a d e s  d e l  i l i n i s t e r i o ,  es  a q u í  d o n d e  e m p i e z a  a  e e r  p r e o -  

c u p a n t e  p o r q u e  empiezan  a t r a n e f o r m a r a e  e n  i e l a s  s u e l t a s ,  a 

l a  d e r i v a  y  es  a q u f  donde p u e d e  o c u r r i r , c a s i , c u a l q u i e r  c o s a .  

Hay q u e  r e s t a b l e c e r  l a  i d e a  d e  q u e  e s t a m o s  e n  un b a r c o  c o -  

mún q u e  es  l a  e d u c a c i ó n ,  p a r a  p o d a r  h a c e r  l o  más q u e  podamos 

y en e l  rnhs c o r t o  p l a z o  p o r q u e  l o s  p r o b l e m a s  no  s o n  p e q u e ñ o s .  

Me g u s t a r í a  no c o n c l u i r  e s t a  p r i m e r a  e v a l u a c i ó n  s i n  s u g e -  

r i r  p o r  l o  menos d o s  c u r s o s  d e  a c c i ó n .  

P o r  un l a d o  d e  a q u í  a  50 d í a s  vamos a c o n v o c a r  a  u n a  r e u -  

, n i ó n  como es ta  d c n d e  s e  d i g a n  l a s  c o s a s  más f a k i l m e n t e ,  l a s  

, c o s a s  q u e  s e  d e b e n  d e c i r .  Yo q u i e r o  r e i t e r a r  q u e  l a s  c o s a s  

4' que yo d i g o  acá,  u s t e d e s  l a s  d e b e r í a n  trasmitir e n  l a  e s c u e -  
Y 
2: l a .  

Esta e s  l a  i d e a  d a  q u e  no i m p o r t a  l a  c r i t i c a ,  l o  q u e  i m p o r -  

ta en  t o d o  c e s o  es e l  t o n o  en  q u e  se h a g a  l a  c r í t i c a ,  es  don- 

ds a  v e c e s  e s t á n  l o s  p u n t o s  más r í s p i d o s .  C u a l q u i e r  c o s a  pue-  
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d e  ser d i c h a  m i e n t r a s  se d i g a  b i e n  y  hay muchas  f o r m a s ;  f u e r e  

''. d e  e a t o  e s t8  t o d o  a b i e r t o  p a r a  q u e  t o d o s  c o n s t r u y a m o s  u n a  edu-  

i: c a c i d n  m e d i a  m e j o r  q u e  l a  q u e  t e n e m o s  a h o r a .  
iP En e l  i n t a r f n  h a y  es te  documento  d e  t r a b a j o  q u e  se  d i a t r i -  

buyd hoy s o b r e  e l  c u a l  n a d i e  p u e d e  o b v i a m e n t e  i m a g i n a r  q u e  v a  

a h a b e r  u n e  r e e p u a s t a  i n m e d i a t a  y  q u e  l e f d o  a l  c o r r e r  d e  l a s  
, p 6 g i n a s  p u e d a  d e c i r a s  q u e  o s t e  b i e n  o  es te  mal, p o r q u e  aer fa  E p a l i q r o s o  l o  u n o  como l o  o t r o .  

5' Vale  l a  p e n a  q u e  l o  l e a n ,  l o  r e f l e x i ó n e n  y  q u e  v o l v a m o s  a  
1. c o n v e n s a r  s o b r e  e s t o  y  s o b r e  o t r o s .  

Q u i e n  q u i e r a  de u s t e d e s  e l a b o r a r  docutxmntos p a r e c i d o s ,  a l -  

t s r n a t i v o s ,  o r f  t i c o s ,  h e g a l o ,  vamos a  d i a t r i b u i r l o s  e n t r e  t o -  

d o s  u s t e d e s  y  vamos a t e n e r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  d i s c u t i r l o s .  

Han s i d o  d i s t r i b u f d a s  a n t e s  i n d i c a c i o e s s  acerca d e  a l t e r n a -  

t i v a s  d e  f o r m a  d e  c o n v i v e n c i a ,  v a l e  l a  p e n a  r e c u p e r a r l a s  y  d i s -  

c u t i r l a s  e n t r e  t o d o s  y  t e n e r  p o l í t i c a s  mes o  menos p a r e j a s .  

Creo q u e  me q u e d a  un p u n t o  q u e  no es menor ,  q u e  a h o r a  l o  

e n u n c i o  y  q u e  l a  v o l v e m o s  a r e t o m a r .  

E s  d e c i s i d n  d e  e s t e  H i n i s t e r i o  p r o d u c i r  l o  a n t e s  p o s i b l e  

l a  d e s c e n t r a l i z a c i ó n  d e l  M i n i s t e r i o .  E 1  M i n i s t e r i o  no  p u e d e  

Ber c o n c e b i d o  como un a d m i n i s t r a d o r  d e  e s c u e l a s .  E l  M i n i s t s -  

- r í o  d e b e  ser e l  ó r g a n o  d e  l a  e d u c a t i v a  d e l  p a í s .  

En c o n s e c u e n c i a  e s t o  v a  j u n t o  c o n  l a  i d e a  d e  d e s b u r o c r a -  

t i z a r ,  d e l e g a r  f u n c i o n e s  q u e  t l e n e n  q u e  s e r  a s u m i d a s ,  hemos 

comenzado a q u f  p o r q u e  e l  M i n i s t r o  h a  d e l e g a d o  y e  a l g u n a s  f u n c i o -  

n e s ,  e s t e  S e c r e t a r i o  e s t á  d e l e g a n d o  e n  l a  S u b s e c r e t a r f a  y  e n  

las D i r e c c i o n e s  N a c i o n a l e s  o t r a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  e s p e r a m o s  

que a s u  v e z ,  d e  a l l f  se d e Q e g u e n  a  l o s  D i r e c t o r e s  Y / O  Rec- 

tores d e  e s c u e l a s  o t r a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s .  

Hay muchas  d e c i s i o n e s  q u e  h a y  q u e  tomar  s o b r e  l a  m a r c h a  

d i r e c t a m e n t e ,  y  n a d i e  es ta  e n  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  q u e  a q u e l  

q u e  e s t d  e n  e a a  á r e a  i n m e d i a t a  d e  l a  e d u c a c i b n .  

-25- 



Les p e d i r f a  si u s t e d e s  nos  ayudan s u g i r i e n d o  qu6 y c u 6 l e s  

r a a o l u c i o n a e  hay que m o d i f i c a r  o  d e c i d i r  p a r a  t e n e r  un manejo 

*/S f l u f  do. 

Creo que e l  provecho que n o s o t r o e  poda ioa  s a c a r  d e  este  ti- 
>. pa d e  r e u n i o n e s ,  d e  d e b a t e  a b i e r t o  a s  c a s i  i n f i n i t o ,  n o e o t r o s  

I)P podemos convocar  a todo e l  p a f s  e d i s c u t i r  s o b r e  lae  m e t s o  

m #+odegbgicas y no convocar  a  u s t e d e s  mismos como hemos hecho hoy 

, p a r e  que d i g a n  a  p a r t i r  de s u  p r o p i a  e x p e r i e n c i a  que  es l o  que 

-y que h a c e r  en  l a s  d r e a s  r e s p e c t i v a s  y en o t r a s  d r e a s .  

En c o n s e c u e n c i a ,  c r e o  que  e l  provecho es muy g r a n d e  y no a- 

U)ydonsreraos  e s t o .  

IC) A l  a g r a d e c e r l e s  nuevamente q u e  b y a n  e a t a d o  con n o s o t r o s ,  

~PJ.. r e i t e r o  que u s t e d e s  eon a u t o r i d a d e s  l e g f t i m a s  y esperamos  

1 
me Be comporten como a u t o r i d a d e s  l a g f t i m a s  d e  l a  e n s e ñ a n z a  

M d i a  a r g e n t i n a .  Muchas g r a c i a s .  
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