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UBICACION DEL CENTRO DE DOCUMENTACION 
EN LAS ESTRUCTURAS EDUCATNAS 

.. ~ ~· ~ 
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El tema, que en sr es simpfe -o al menos a sr lo c rermos- tro.:-: ; !, 
ta de la ubicac i6n de los Centros de Documentac i6o e lof.qr_r:i:,~~-ión 
en el ordenamiento de la gestión educativa. . .. , · · ·,. 

,:·; : "' 

Durante los años en que nuestra labor nos Uev.6J1 P:omove~ · ' ·, 
lo creoci6n de Centros en las jurisdicciones educativos provinc1af'es·; 
tuvimos la oportunidad de conversar con mucha gente de los m6s d is 
tintos nive les y funciones, y hoy, después de ese tiempo, afrontamos 
un problema que crermos superado. 

Se habra luchado en el seno del Ministerio de EducacJ6n y 
Justicia para establecer definitivamente cu61 habría de ser el encaje 
del Centro Nacional en el sistema de la organización del Ministerio, 
a fin de que pudiera atender a todos ios objetivos que le habtan sido 
f ijados y a todos los usuarios de este tipo de servicio. No sólo el Mi 
nisterio necesita de una documentación sistem6tica para basar su la-: 
bor, sino al mismo tiempo, los organismos descentra! izados, las le­
gislaturas, los investigadores, los docentes, etc. , requieren igual 
ayudo para su tarea. 

No se descuidó tampoco la consideración del aspecto que de 
riva de la información al extranjero acerca de la realidad educativo 

. argentina -no del Ministerio- cuando se estableció la autonomra fun 
· c'ional del Centro Nacional y su dependencia directa del Subsecrelo 
rio del ramo, con miras a central izar este servicio de información po 
ra el exterior. -

Nuestro experiencia de entonces se vi6 fortalecida por la pre 
sencia de especialistas en la materia, quienes dieron las normas cla.=-­
ras en las que hal:r ía de fundamentarse el desorrol lo del Centro Na­
cional y los I inearnientos de la acción futura en la tarea de promover 
la creación de Centros provinciales. 



Sus puntos de vista y sus orientaciones fueron precisas y ter­
minantes: autonomra funcional, dependencia del mós al to nivel res­
ponsable de la educaci6n -en todos los niveles y ramas- y, dentro 
de las posibil idades del pars o las provincias, autonomra financiera. 
Una ligera lectura -no siempre efectuada, nos consta-, del Regla­
mento Orgónico del Centro Nacional, descubre que esos principios 
generales son la columna vertebral de esa estructura reglamentaria ,, 

Cuando se lee e l desarrollo del artTculo l" y los XIV puntos 
que integrah el artrcu lo 3*, vemos qué ilusorio serra pretender desen 
volverse atados a un régimen estructural que monte por sobre el fun -
denario encargado de un Centro, dos o tres niveles hasta llegar al 
responsable del ordenamiento y de la pol rtica educativa eri e l medio 
de su actuación. 

Tal es el movimiento que ha surgido y que nos obliga a refe­
rirnos a este tema. Cuando postulamos el principio de independencia 
y coordinación de los Centros e n relac i6n con los otros servicios edu 
cativos que integran una estructura oficial, lo hicimos convencidos­
de su lógica situación y como expres ión cabal de lo que tenTa que 
ser. No sólo hoy -porque nuestra a mpi ia experiencia as r lo aconseja­
sino a yer, gu iados por la rea l idad en otros paTses y la palabra de los 
expertos. 

En la mayorra de los cosos se encontró comprensión y asT lo 
demuestran, al menos, los instrumentos legales que cr~aron varios 
Centros de Documentaci6n e lnformaci6n Educativa en las provin­
das. Fueron cambiando las autoridades que los promovieron y luego 
e l s ino de nuestro sistema admin istrativo entr6 a marcar la vida de 
los Centros. Habra que innovar. 

Nadie se preocupó por interiorizarse del por qué y del qué es. 
Sin darles medios para desarrollarse, se les exige; sin dotarlos 

de personal y presupuesto, se pretende que obra de años se construya 
en meses, de la nada. 
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Hemos ordo a funcionarios referirse a proyectos, los cuales 
si no tuvieran la tra scendencia que tienen en la vida futura de 
los Centros, serran risibles: Dependencia de tal o cual Consejo, 
dependencia de un servicio de investigación pedag6gica, depen­
dencia de servicios de d ifusión y pre nsa , dependencia de servi­
cios de planeamiento. 

Es el momento de preguntar~ C'ué se pretende? - Contar 
con un Centro de Documentación e lnformaci6n asesor de la ges 
ti6n educat iva o con una biblioteca especial izada? Se ha enten 
dido e l objetivo de un Centro o se lo ha confund ido porque tie;e 
un nC'Jmero determinado de ! ibros o de revistas? Una jurisdicción 
educativa que abarque dos niveles de enseñanza y pretenda que 
el Centro dependa del organismo rector y responsable de una de 
el las, niega e l servicio al otro sector. Aque lla que traslade e l 
Centro de su dependenc ia natural y lo someta a la jurisdicci6n 
de un servicio de invest igaci6n pedag6gica, seducida por 40 6 
50 folletos o, lo que serro peor, por no haber entendido cu61 era 
su funci6n, destruiró lo esenc ia de l Centro y lo convert ir~ en po 
co tiempo y en el mejor de los casos, en un servicio que s61o aten 
der6 a un aspecto del proceso educativo. -

••••••••••••••••••••• •••••••••••••••••••••••oo•••• ••• ••••••••••••• ••••••••••~•••••••• 

Dejando de lado el aspecto referido para la capacitación y 
perfeccionamiento del personal -tarea que compete al Centro Na 
ciona l y cuyOi planes se encaran- transcr ibimos a lgunos p6rrafos­
del trabajo de J. Majault 11Los Centros de Docume ntad6n Pedag6 
gica e n Europa 0cc idental 1', porque hacen a nuestra reciente ex 
posic i6n: -

11 La importancia del papel y de las re§ponsabolüdodei 
asr confiadas a los centros denuncia lle; d ificuhade~ 
que estos deben afrontar. La extensi~n de sl.JII tareas 
se manifiesta en un doble plano:· Moral y material. 
Por una porte sus act ividades t ienden directa o indJ. 
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rectamente o modificar las estructuras y los métodos 
de enseñanza. Por otra parte , sus funciones, conside-
rados desde el punto de v ista genera l que a catamos 
de esbozar, neces itan créditos ir,1portantes , un persa 
nol numeroso y espec ial izado. En efecto, yo se tro te 
de los métodOfi utilizados para reunir, elegir y con-
servar lo documentación: normal izoci6n, prospección, 
bibl iografra , cotalogaci6n, clasificaci6n, presenta-
ci6n, exposic iones; ya se trote de los instrumentos 
necesarios: fichas, ficheros, recortes de prensa , rnó­
qulnas de reproducci6n , de calcular, de entresaca r, 
fotografras, microfilms, teletronsmisiones; ya se tro-
te de elaboración de la producci6n: traducciones, 
anólis is, bole tines de documentoc i6n, f icheros , ca-
tól ogos, bibliografras, legajos , fotogrofl'as, micro-
fil ms , se lecciones, srntesis documentales, enciclo-
pedias , gufas de orientaci6n, material; ya se trate 
fi nal mente de l funcionamiento: financiaci6n, equi-
po, materia l, pubikaciooes, d ifusi6n, propaganda, 
efectivos, e lecci6n de! personal , relaciones públi-
cas, lo organización y el funcionam iento de tales 
servicios presentan múltiples problemas a resolver". 

Queremos ilustrar asr acerca de la vigencia de todo cuanto 
a lo la rgo de casi tres años venimos repitiendo en materia de asiJ­
tencia econ6mico. 

Es evidente que el pa rs no cuento con documenta listas en 
educación, pero no hemos olvidado el esfuerzo que cost6 conven 
cera ciertas jurisdicciones prov inciales paro que mondaron sus -
funciona rios a seguir el curso dictado por lo Misi6n Halconruy y 
Peterg, de la Unesco. Nos atrevemos a asegurar, con todo e l de­
seo de equivocarnos, que iguales esfuerzos costortt encarar les 
cursos experimentales en 1964 y el curse;, nacional de 1965, que 
este Centro Nacional tiene en proyecto paro !os años señalados, 
Fe! izmente, en este cuadro hay excepciones. 
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Es nuestro interés primordial y por eso volvem05 al tema, el 
referirnos a la ubicaci6n del Centro en la estructura polftico-admi­
nistrativa. 

Al Director, como a cualquier Jefe de organismo, le compe 
te la consecuci6n de los tres aspect05 principales de su funci6n de -
jefe: determinaci6n de le polrtw;a, organizaci6n del trabo¡o '/ con­
ducci6n del personal. 

En lo que hace al primer aspecto, 11determinaci6n de la po 
mica, no se concibe que e l Centro esté supeditado por reloci6n de 
dependenc ia a un funcionario técnicamente especial izado en otKJs 
d iscip~inas. Si ast ocurriere, la política del Centro de Docurrenta­
ci6n e lnformaci6n Educativa seró tanto más parcial y orientado ha­
cia la disciplina del servic io a l que se lo integre. Nadie puede di­
rigir la documentaci6n en todos los aspectos sin imprimirle su propio 
especiaiizac i6n o interfs, y eso tarea de selecc i6n objetiva es uno 
de las más diffc iles de! Director del Centro o del responsable de su 
conducci6n. 

Al titular de la cartera de Educaci6n y, entiéndase bien, 
que ante los parlamentos es el (mico responsable de la eduéaci6n 
en su jurisdicción, !e inte resan por su funci6n todos y cada uno de 
ílos aspectos de su cometido y el Director del Centro, que está bajo 
su dependencia tendrd que atenderlos en cuanto concierna a docu 
m~ntaci6n y a informaci6n. -

No ocun:.trfa ast si·, por ejemplo, e l director de un servicio 
de planeamiento o de investigaci6n fuera e l encargado de la polt­
tica del.Centro, pues aspectos- que no le interesan, seguramente es 
tarTan descu idados por el Centro, en atenci6n a aquellos que son -
elemento principal del planeamiento o de la investigaci6n. Caere 
mos, pues, en lo biblioteca especializada, que es otra cosa. -

Los centros no se oponen, y, oCln m6s, coadyuvan o la cons 
tituci6n de bibi iotecos_ con obras de referencia o de consulta dio- -
da en los serv icios técnicos, sin perjuicio del cumplimiento de su 
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cometido específico, que es otro. 

Si b¡en los Centros de Documentaci6n responden a las necesi 
dades esenc la les de sus diversos usuarios, no deben estor subordinc"­
dos a ellos en lo ejecuci6n de la informaci6n documentot No pue­
den cumplir con !a misi6n de asesorar la polTtica pedag6gica de los 
organismos oficiales y privados, si no tienen libertad paro ofrecer­
les individualmente a unos y a otros los hechos y las opiniones. Es 
evidente que esta actividad sería imposible si los Centros depen­
dieron directamente de un servicio que es a lo vez uno de sus uslXJ .. 

ll"Í O.C y nada m6s que eso. 

Repetimos que uno de las funciones primordiales de I°' Centros 
de Documentaci6n e lnformaci6n Educativa que se crean en nuestro 
pafs, responde a ~a fi nalidad de asesorar la polTtica pedagógica del ' 
gobierno de la jurisdicción en que nacern, proporcionOncloles siste­
móHcamente documentaci6n. 

Y es asT como, suministrando a todos 105 servicios oficiales que 
integran una jurisdicción educativo y a 105 organismos privodoc cuan 
ta documentaci6n e informoci~n se les requiero, los Centros indirec'": 
ta mente contribuyen a la cooJÓÍnac i6n gene rol del planeamiento de 
la educac i6n. 

Es evidente, y en !a pr6ctica se ha hecho, que un Centro Na 
cional o Provincial, en un momento dado, cuando !as rozones de -
prioridad asf lo aconsejan, atienda a un servicio determinado con 
mayor amplitud que a otros, ya sea el planeamiento, lo investigo­
d6n pedagógica, la legislaci6n, se trate de docentes, legislado­
res, funcionarios, e tc . etc , Ello sin embargo no significa la desaten 
ci6n de los otros usuarios. Tal ocurrirTo si se adoptase el te mpero- -
mento de subordinar el Centro a otro nivel que no sea el que corres 
pende para este tipo de organismoº -

Se ha repetido hasta e l cansancio, y en este principio se fun 
da menta la creac i6n del Centro Nac ional, que para asesorar io po 
1 ftica ed1,1cotiva del gobierno, ·asf como para atender íla necesidad 
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creciente del planeamiento, es neces_aria una documentación que 
comprenda todos los aspectos de la educaci6n. 

Acepta rtar,1os cualquier razonamiento que proba ra que el 
Céntro de Docume nta ci6n e lnformaci6n Educativa de la Prov in­
cia xxx que dependiera de un servic io de investigaciones peda­
gógicas , conformara el pensamiento de J . Majault en el traba jo 
citado, cuando adv ierte 11todo Ministerio de Educación o todo or 
ganismo s imilar, tiene un 11se1Vicio de Documentación", cuya mi 
si6n es la de proveer a las autoridades administrativas, poi rtica~ 
jurrdicas , los e lementos susceptibles de permitir elaborar una po­
lrtica e n ma teria de educac ión y de seguir en su apl icaci6n y en 
sus efectos la s d irectivas existentes '\ o •ambién señala r 11!0 docu 
mentaci6n pedagógica no t iene eficac ia sino en la medida en q~ 
e st6n aseguradas ia central izac i6n y la srntes is de !a información 
y la c omunicación de todas las informaciones útiles ". 

••••••••• •••• •••• •••••• • ••~•• •• ••••• • •• •• •• •• •• ••• • ••••• ••• •••• o••• • •e••••••• ••• ••• •• 

Pero los razonamientos invocados para innovar, c uando se 
han dado, carecen de !6gica y de sentido, y los m6s responden al 
imperio de muy pa rt icula res inte re ses. No pretendemos tener la 
solución defi nit iva de l problema¡ sólo nos atenemos a la realidad 
y a la experiencia. 

Cuando recordamos las palabras de Vrctor Gorda Hoz -un 
investigador- quien nos dedo: 11He tenido que entrar a hacer do­
cumentación, pues nadie me atendra esa labor complementaria, 
tarea que en definitiva me distrara 11

, no imaginamos a los investí 
gadores dirigiendo la documentación -de la que tienen que servir 
se- pues ocurrirra que no investigarran nada. Igual puede decirs; 
que si los responsables del planeamiento tienen que conducir la 
poi rtica en ma\eria de documentación de la que también tienen 
que servirse, quiénes atenderran su tarea espedfica de planear? 

Serta interminable citar ejemplos de la incompatibilidad 
de tareas que se planean cuando responsables de la conducción 

de un Centro deben rendir cuentas o aceptar d irectivas de un ni-
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vel intermedio o parcial de la educaci6n, a diferencia de cuando 
la relaci6n es directa entre el Centro y el Ministro de Educaci6n. 

De hoy en m6s volveremos sobre este y otros temas cuantas 
veces sean necesarias para esc larecer la posici6n sustentada en 
tantas entrevistas y para poner un poco de luz donde !as sobras 
estén m6s marcadas y convencer que es acertado el pensamiento 
de un especia l ista que manifestó: 11Es posible afirmar que tanto 
en el plano nacional o en el internacional la creación y el des­
arrollo de los Centros Nacionales de Documentaci6n Pedagógica 
se sienten indispensables y abarcan el porvenir de la educaci6n 
y e l de la civil izaci6n1

\ 

lAUREANO GARCIA ELORRIO 
Dñrrector deJ Centro Nacional de 
Doc:umentaci6n e ílrnformaci6n Educativa de la 
Repóbíl ka Arrgenth,a 




