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I a transformaciéon del
sistema educativo
implica la movilizacion de

una estructura inmensa, en

la que estan comprome-

tidos numerosos actores: los

alumnos, sus familias, los docentes, los técnicos y especialistas, el personal
administrativo y de maestranza, las organizaciones de la comunidad, los
representantes sindicales y politicos, etc. Cada uno de estos actores son
sujetos plurales: por ejemplo, los docentes son muchos y cada uno tiene
una opinion propia acerca de su tarea y de la escuela para la cual trabaja.
Otro tanto ocurre con las familias; con los técnicos, etc. ¢Como es posible
acordar criterios basicos y acciones para que la transformacién incluya la
participacién activa y responsable de todos? Esto sélo se puede hacer
estableciendo formas y canales flexibles para arribar a acuerdos, con debate
respetuoso, promoviendo la reflexion critica y contando con la flexibilidad
y tolerancia de cada uno en los desajustes y fricciones inherentes a la puesta
en marcha de una empresa de tal magnitud.
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La implementacion de la Ley 24.195
suscita preguntas, comentarios y actitu-
des-muy dispares y diversos en todos
los niveles educativos. En muchos ca
s0s, hay entusiasmo y grandes expecta
tivas, pero también hay ansiedad, des-
orientacion y muchasdudas. En la ma-
yoria de los establecimientos coexisten
todos estos casos y unos cuantos més.
Es probable que este proceso de trans-

borda’, a sentirnos atacados o
incomprendidos. Son inquietudes pro-
pias-de todo aprendizgje, que se poten-
cian cuando se trata de un aprendizaje
colectivo, de toda una organizacion que
aprende: aprender a “aprender-con-
otros’ también es parte del desafio.

Es probable que sea facil hallar
acuerdos en los grandes enunciados u
objetivos generales, pero resulte dificil

formacion genere, sobre todo en sus

- micros, preocu-
paciones y te-
mores qué lleven
a asumir actitu-
des poco flexi-
bles, a querer “ti-

Wy AT

aplicarlos ala resolucion de situacio-
nes concretas gque se presentan diaa
dia. Sin embargo, es de fundamental
importancia que los postulados de la
transformacion encuentren, en la es-
cuela, la manera concreta de modificar

"¢ Cudles son las reacciones
y sensaciones que el
_ proceso de ,
transformacion educativa
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Para avanzar, serd preciso no re-
petir historias ya vividas. Muchos de
nosotros hemos participado de ante-
riores reformas educativas que se
centraron en los aspectos macro
(como la reorganizecién de los nive-
les educativos) o en los aspectos
micro (como la renovacion de. conte-
nidos o las propuestas metodolégicas
para e trabgjo del aula o en la eva
luacion). En el proceso que ahora se
inicia, se entiende que la unidad es-
colar esla unidad del cambio, por-
que es dli donde se podra re-fundar
el sistema educativo. Esto no signi-
fica descuidar los niveles macro y

micro, sino darles
sentido desde una
unidad escolar au- O A

“Ley 24,185

tonoma y flexible,
articulada con €
sistema e integra
da en e marco de
politicas
consensuadas
federaimente. Sera
la escuela la que
delineara como de-
sarrollar e trabgo
en e aulay cdmo articularse mejor
con las necesidades de su entorno,
como evaluar sus logros, etc.

¢Qué proponen estos cuadernillos? I

Uno de los efectos comunes que se
han registrado en los intentos de reno-
var la educacion es que sélo se modi-
fiquen “las palabras’ y no se constru-
yan nuevas précticas. De este modo,
pueden cambiar los términos o la dis-
tribucion de rubros de la planificacion
y no modificarse la realidad de las au-
las; también puede elaborarse un boni-
to proyecto ingtitucional para que lo
lea e supervisor y no repensarse la or-
ganizacion escolar.

Td vez e primer obstéculo que de-
bemos sortear es este “falseamiento” de
la transformacion educativa. Para ello,
serd necesario que todos |os sectores
comprometidos en la renovacion de la

escuela gjerzamos un contralor critico
de la propia tarea y de las responsabili-
dades que competen a cada uno de los
actores de este proceso.

El Ministerio de Culturay Educa-
cién de la Nacién se propone aportar
con estos cuadernillos algunas propues-
tas para colaborar en la puesta en mar-
cha de la transformacion educativa. Se
parte de uno de los instrumentos més
concretos acordados por los Ministros
de Educacion de todo el pais sobre
cOmo avanzar en esta transformacion:
la Resolucién 41/95 del Consgjo Fede-
ral, que se transcribe un poco més ade-
lante. Esta Resolucién ayuda bastante a
encontrar caminos concretos para el
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educativa? ;Todos los
docentes los conocen?
¢Qué actividades
realizaron con ellos?

cambio, sefidando seis lineas de ac-
cion. Cada una de estas lineas, se ha
desarrollando como capitul os en estos
cuadernillos, para ayudar a los equipos
docentes en su reflexion y en sus deci-
siones. Estos cuadernillos se basan tam-
bien en la Resolucion 43/95 del Conse-
jo Federal, que profundizo sus aportes
sobre los caminos concretos del cam-
bio. Su texto aparece en cada capitulo
cuando resulta pertinente.

Sabemos que €l éxito de esta trans-
formacién depende de que se mani-
fieste en hechos concretos en las es-
cuelas. Para ello se necesita actuar,
pero también se necesita conocer las
razones que llevan a acciones diferen-
tes, Por tal motivo, cada capitulo de
estos cuadernillos se divide en dos
partes. la parte 1 de CONCEPTUALIZA-
CIONES BASICAS vy la parte 2 de ACTIVI-
DADES. En laparte 1, se encontraran
algunas reflexiones y andlisis de con-
ceptos basicos para la transformacién
junto con actividades concretas para €
trabajo de los equipos docentes. Sobre
el margen derecho del texto, hallaran
preguntas y actividades de resolucion
inmediata, cuyo objetivo es vincular
los conceptos analizados con la situa
cién particular de cada escuela. Al’ fi-

... ha de cada capi-
: tulo, aparece la
parte 2, donde

¢Han recibido otros hay actividades
materiales sobre la mas pautadas que
transformacion serviran como

insumo para las
reuniones de capa-
citacién del equipo
docente de cada es-
tablecimiento.
Los propésitos, de-

sarrollo y recomendaciones que se
enuncian para cada una de ellas permi-
tirén alos directivos programar las
acciones de capacitacion en forma
articulada y coherente.

De mas estd aclarar que las activi-
dades incluidas tanto en la parte 1
como en la parte 2 no pretenden dar
cuenta de todas | as situaciones posi-
bles que se presentaran a cada organi-
zacion, sino colaborar en la formacion
de algunos criterios que permitan res-
ponder con eficacia adecuada a cada
contexto. Por eso mismo, las reco-
mendaciones generales que aqui se
formulen deberdn ser chequeadas y
complementadas con las disposiciones
de las autoridades jurisdiccionales o
distritales, sabiendo que todas ellas se
fundamentan en los acuerdos del Con-
sgjo Federal de Cultura'y Educacién.
Por otra parte, la decisién de confec-
cionar un Unico material para todos
los niveles del sistema no implica des-
conocer las diferencias significativas
gue existen entre ellos, sino atender d
proceso comun de transformacién de
todas las ingtituciones educativas, que
supone pasos similares en susinicios.

Si un aspecto basico a desarrollar
en cada organizacién escolar es su au-
tonomia en la toma de decisones y en
la construccién de un modelo particu-
lar acorde con las caracteristicas de la
comunidad que atiende, |as propuestas
contenidas en este material no pueden
considerarse “recetas’ validas para
todo tiempo y lugar. Son més bien ac-
tividades susceptibles de ser adapta-
das, adecuadas o reformuladas desde
una lectura critica de la realidad de
cada escudla

I!Cuadernillos para la transformacion



Estamos buscando construir una es-
cuela diferente, donde se hagan cosas
diferentes. Esto supone que tanto los
alumnos como los docentes se enfrenta
ran con modos de hacer digtintos a los
tradicionales. Es preciso introducir
otras |6gicas en laensefianzay en €
aprendizajey, através de ellas, crecer
en interaccién con otras personas. Es
necesario capitalizar para € aprendizaje
no solamente las actividades de pensa-
miento, sino también la movilizacion
afectiva, los lengugjes corporalesy
gestuales, las dindmicas grupales. Por
ello, muchas de las actividades que se
proponen solicitaran del grupo y de
cada uno participacion en actividades
poco usuales. Puede ser que algunas de
dlas resulten extrafias, novedosas o
desestructurantes. Ponerse ajugar en
una reunion de persona puede parecer
poco serio, inconveniente o directa
mente absurdo. Es |6gico que frente a
alguna de las propuestas surja algo de
vergiienza o temor a ridiculo. Se trata
muchas veces de “romper € hielo” ini-
cia, luego de lo cua la actividad puede
llevar, s serealiza con compromiso, a
descubrimiento de nuevas ideas, nuevos
sentidos y percepciones. Estas activida-
des se fundamentan en la necesidad de
obtener accesos novedosos a Situaciones
familiares. En € esfuerzo por cambiar
la escuela, buena parte de la tarea
consiste en construir una nueva mira
da sobre problemas muy conocidos.
Para que esta nueva mirada sea posi-
ble, es necesario revisar y enriquecer
nuestra manera habitual de ver la rea-

lidad para empezar a esbozarmodos
alternativos de abordarla. Por otra
parte, confiamos en la lectura
criteriosa de las autoridades de cada
escuela, que podran seleccionar ague-
llo que resulte més Util, para empezar
a pensar en términos de una nueva
modalidad de trabajo.

¢Podriamos capacitar para una es-
cuela diferente apelando Unicamente a
latizay €l pizarron? Por € contrario,
vemos necesario desarrollar propuestas
gue convoquen a la participacion activa
de todos, que comprometan la mente
tanto como los afectos y € cuerpo, que
sirvan como “disparadores’ de la pro-
duccion colectiva. El criterio que sus-
tentan las actividades propuestas es en
alguna medida “extrafiar” (hacer extra-
fio) lo propio (acciones, pensamientos,
sentimientos, habitos, etc.), poner en
foco de atencion lo
gue uno da por sen-
tado, verlo, enten-
derloy asi tener la
posibilidad de cam-
biarlo. La construc-
cién de una escuela
con creciente auto-
norma es meta y
también camino, ya
gue se trata de un
proceso y no sdlo de
un resultado: esun
proceso educativo, en
el que laescuela es aprendiz de una
nuevatarea. ¢Pero cOmo se empieza
ese camino?
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i La Resoluciéon 41/95

Una de las trampas en que pode-
mos caer al iniciar. este proceso es
desgastar energia y desperdiciar es-
fuerzos propéniéndonos mas de lo
gue podemos readlizar en un tiempo
prudencial. Es necesario explicitar
cuales son los aspectos prioritarios
para la transformacion institucional,
gue serviran como gjes orientadores
para € trabgjo de cada escuela. Con
esta finalidad, & Consgo Federal de
Cultura y Educacién, en la Resolu-
cion 41/95, ha formulado algunas

prioridades que comprometen a todas
las jurisdicciones. Cada una de las
provincias y la Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires las llevara
adelante segln € ritmo y la modali-
dad de aplicacion de la Ley que ha
escogido oportunamente. Queda claro
también que estas prioridades genera-
les se irén especificando en cada ni-
vel del sistema, siempre de acuerdo
con las particularidades de cada con-
texto escolar, segun las posibilidades
y recursos de cada establecimiento.
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Buenos Aires, 22 de Junio de 1995
Resolucion N° 41/95 C.F.C. y E.

VISTO:

Las facultades conferidas por el Articulo 66° Inciso a) de la Ley 24.195
y la necesidad de avanzar en acuerdos marcos para la aplicacion de

la misma;

LA XXIIl ASAMBLEA EXTRAORDINARIO DEL CONSEJO FEDERAL
DE CULTURA Y EDUCACION CELEBRA EL SIGUIENTE:

ACUERDO PARA LA APLICACION DE LA NUEVA
ESTRUCTURA ACADEMICA

A. CERTIFICACIONES

Resulta pertinente que los establecimientos que comiencen a trabajar en
las diferentes etapas de la transicidn, emitan certificaciones de aprobacion
de los niveles de la nueva estructura académica cuando hayan cumplido

todas las etapas correspondientes.

De acuerdo con esta secuencia se mantendria la certificacion del sistema

anterior basta que se ponga en practica la nueva estructura obligatoria.

En los casos que se anticipen, las juridicciones podran otorgar un certificado

al terminar séptimo grado y otro al finalizar “noveno “.

Presentacion de la serie E



B. NUEVOS ESTABLECIMIENTOS

A partir del ciclo lectivo 1996 la creacion de nuevos establecimientos
escolares estatales y privados tendran que ajustarse a la nueva estructura
académica del sistema educativo argentino y a la flexibilidad acordada

para su aplicacion

C. CREACION Y MODIFICACIONES DE PLANES

A partir del ciclo lectivo 1996 los nuevos disefios curriculares de todos
los niveles se ajustaran a los acuerdos interjurisdiccionales sobre la
estructura académica y los plazos para su aplicaciéon y a los Contenidos
Basicos Comunes, adecuando su aplicacion al cronograma establecido

jurisdiccionalmente.

D. EQUIVALENCIAS DE ESTUDIOS

En razén de que durante un periodo coexistiran la antigua estructura

con la nueva, se acuerda que reconozca la equivalencia de ambos:

ESTRUCTURA LEY 24.195 ESTRUCTURA ANTERIOR
1° afio EGB 1 I°’grado primario
2° afio EGB 1 2° grado primario
3° ano EGB | 3° grado primario
4° afio EGB 2 4° grado primario
5° afio EGB 2 5° grado primario
6° afio EGB 2 6° grado primario

mCuaderniIIos para la transformacion



7° afio EGB 3 7° grado primario

8° afio EGB 3 1° afio secundario
9°afio EGB 3 2° afio secundario
1” afio POLIMODAL 3° afio secundario
2° afio POLIMODAL 4° afio secundario
3° afio POLIMODAL 5° afio secundario

Nota: A los efectos de la certificacion, el primer afio de la EGB equivaldra al primer
grado de la escuela primaria y asi sucesivamente basta €l quinto afio de la secundaria.

E. REORGANIZACION INSTITUCIONAL

Para poder garantizar el proceso de transformacién, se acuerdan los

siguientes aspectos a cambiar en las instituciones:

1. Gestion.

Formulacién delproyecto institucional. Autoevaluacion institucional
en relacion con las competencias de los alumnos y las metas delproyecto
institucional. Documento escrito sobre qué se espera de los alumnos al
final del afo, grado por grado, con comunicacién a los padres. Debe

posibilitar la evaluacion de la tarea propuesta a fin de afio.

2. Organizacion institucional.

Que facilite la partipacion de los docentes en elproyecto pedagdégico.



3. Trabajo institucional de los alumnos.
Organizacion de equipos de trabajo de alumnos. Estos podran ocuparse de
tareas relacionadas con contenidos curriculares (investigacion, talleres, etc.);

tareas vinculadas con la gestién administrativa; convivencia; organizacion de

eventos; y temas similares.

4. Aula flexible.

Adaptar la distribucién de tiempos y espacios de acuerdo con las

necesidades de las distintas actividades de aprendizaje.

-Por ejemplo: Aula organizada para diferentes actividades, lectura, ciencia, matematica,

arte, computacion, etc., con miiltiples posibilidades de articulacion.

5. Inclusion progresiva de los CBC.

Inclusion progresiva (a determinar por cada establecimiento) de los
contenidos nuevos de los CBC.

6. Procesos organicos de participacion

Consejos de convivencia de aula, de escuela. Relaciones participativas
con la comunidad . Informar a la comunidad la evaluacion total del
proyecto institucional.

En esta perspectiva, una institucion podria considerarse en proceso
de transformacion cuando se encuentre aplicado estos criterios.

Ello no excluye que desde 1996 las escuelas puedan iniciar acciones
en relacion con algunos de ellos.

Se aconseja que cada jurisdiccion realice el reordenamiento juridico

institucional necesario llevara cabo estos acuerdos.

Cuadernillos para la transformacion



De los seis aspectos enunciados en
la Resolucién 41/95, es probable que
no todos tengan igual prioridad en la
realidad concreta de cada escudla. Ade-
mas, aungue los seis fueran priorita-
rios, seria dificil encararlos todos ala
vez. Por dlo, creemos conveniente ha-
cer una seleccién adecuada de aquellos
aspectos que demandan mayor atencion
y un trabajo especifico en cada caso.
La confeccidn de estos cuadernillos
esta organizada sobre la base de esos
sais aspectos, fécilmente identificables
en los titulos de los capitulos. También
se previd un orden para la primera lec-
tura, pero es posible abordarlo en for-

ma fragmentada o en otro orden, segin
las necesidades y estilo de cada estable-
cimiento, ya que los temas analizados
estén intimamente entrelazados en una
trama de multiples relaciones. Aun
cuando las escuelas no los aborden to-
dos simultaneamente, la implemen-
tacion de algunos criterios necesaria-
mente involucrara algunos aspectos de
los otros. La transformacién rea im-
plica un abordaje gradua de los cam-
bios, pero sin perder de vista la totali-
dad institucional. Presentamos un es-
guema de algunas de las relaciones
gue se pueden establecer entre las
prioridades enunciadas:

- Presentacién de la serie



Gestion

Formulacion del proyecto institucio-
nal. Autoevaluacion institucional en
relacion con las competencias de los
alumnos y las metas del proyecto ins-
titucional. Documento escrito sobre
qué se espera de los alumnos al final
del afio, grado por grado, con comu-
nicacién a los padres. Debe posibili-
tar la evaluacién de la tarea propues-

ta a fin de afio. Organizacion institucional

Que facilite la participacién de los 1
docentes en el proyecto pedagdgico.

=fistorequiere la participacion
de los docentes

Trabajo institucional de los alumnos
Organizacién de equipos de trabajo

de alumnos. Estos podran ocuparse E<to riequiécr’rédk(:a modificaciones
de tareas relacionadas con conteni-

. , A ——¢n las relaciones de los docentes
dos curriculares (investigacién, talle-

: ntre si y con los alumnos.
res, etc.); tareas vinculadas con la
gestibn administrativa; convivencia,;
organizaciéon de eventos; y temas si-
milares.

Aula flexible

Adaptar la distribucién de tiempos y

espacios de acuerdo con las necesi-

dades de las distintas actividades de
 —————e——— o o aprendizaje.

ijgsto requiere de una ) P ) lo: Aul izad
anificact6n institucl —Or_EIEMDPIO. AU'a organizada para
N e diferen|tes actividades, lectura, cien-
cia, matematica, arte, computacion,
etc, con multiples posibilidades de
articulacion.

Inclusion progresiva de los CBC Esto requiere de modificaciones

Inclusién progresiva (a determinar las propuestas didacticas
por cada establecimiento) de los con- ‘

tenidos nuevos de los CBC.

Procesos organicos de participacién
Consejos de convivencia de aula,

de escuela. ‘
S Relaciones participativas con la

comunidad

Informar a la comunidad la evalua-

cion total del proyecto institucional.
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Documentos y materiales
de apoyo editados por

el Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacién
citados en el texto:
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MINISTERIO DE CULTURA Y
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MINISTERIO DE CULI'URA'Y
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION (1996):
Contenidos Basicos Comunes para la
Educacion Polimodal. Buenos Aires, MCyE
- Secretaria de Programacion y Evaluacion
Educativa. Version para consulta.

MINISTERIO DE CULTURA,
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION (1995):
Contenidos Basicos Comunes para e Nivel
Inicial. Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacién y Evaluacion Educativa.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION (1995):
Contenidos Basicos Comunes para la
Educacion General Bésica. Buenos Alires,
MCYE - Secretaria de Programacién y
Evaluacién Educativa. 2da. Edicién.

MINISTERIO DE CULTURA' Y
EDUCACION (1995): Ley Federal de
Educacién: la escuela en transformacion.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacién y Evaluacion Educativa.
(Cuadernillos de la Carpeta Rosa)

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1995): Recomendaciones
Metodol6gicas para la Ensefianza. Buenos
Aires, MCyE - Secretaria de Programacién y
Evaluacién Educativa. (Cuadernillos para
Nivel Primario y Medio, derivados del 2°
Operativo Naciona de Evauacion - 1994)

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1995): Serie
Perfeccionamiento Docente. Buenos Aires,
MCYyE - Plan Socia Educativo.

MINISTERIO DE CULTURAY
. EDUCACION: Revista Zona Educativa.
Diversos numeros de publicacion mensual.

AGUERRONDO, Inés (1993):
“Como sera la escuela del siglo XXI™
FILMUS, Daniel (comp.) (1993):
Para qué sirve la escuela.

Buenos Aires, Tesis - Norma.

BURTON, Celiay MICHAEL, Norma §
(1995): Guia préctica para la gestion por &
proyecto. Barcelona, Paidés

(Coleccidn “Paidds Empresa’ - N” 29)

FILMUS, Daniel (Comp;) (1993):
Para qué sirve la escuela. Buenos Aires,
TesisGrupo Editorial Norma.

FRIGERIO, Graciela (1993): §

¢Se han vuelto indtiles g

las instituciones educativas? |

en FILMUS, Daniel (Comp.) (1993).

GIBAJA, Regina (1992): 8

La cultura de la escuela. Creencias |
pedagdgicas y estilos de ensefianza.
Buenos Aires, Aique

(Coleccion “Estrategias de auld’).

HARPER, Babette y otros (1980):
Cuidado, escolal San Pablo,
Editora Brasiliense.

KLAINER, Rosa; LOPEZ, Danidl y §
PIERA, Virginia (1988): §&

Aprender con los chicos; propuesta §
para una tarea docente fundada §

en los derechos humanos. |
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ualizaciones

-~ basicas

AQUl NOS FALTA MEJORAR |  {'NO PODEMOS HACER NADA SiNOHAY
LA INFRAESTRUCTURA REUNIONES DE EQUIPO PARA
" PONERNOS DE ACUERDO. .

. PERO NO REUNIONES

ES CIERTO. PERO POPEMOS
PENSAR ALTERNATIVAS PARA I gy senTidO /
USAR MEJOR LO QUE TENEMOS)f

N

PODEMOS CONSOLIDAR
. PRAMERQ LOS EQuiros
DE CADA, CiCLO O DE
CADA AREA .

I a Resolucion 41/95 en-
cuentra a las escuelas
en situaciones muy diversas

en relaciéon con !a Orga-

nizacion Institucional. Por
un lado, los diferentes niveles del sistema han evdl>uc“i'onado a ritmosvariados
y de maneras dispares. De este modo, lo que para algunos ambitos es
novedad, para otros puede ser conocido y transitado. Por otro lado, cada.
institucién es producto de su propia historia y por esto esta situada de manera
particular frente al proceso de transformacion. Por este motivo, las
reflexiones que ofrecemos apuntan a la situacion general de cambio y de
transformacion del sistema, tanto como a los ecos que posiblemente tal
proceso produzca dentro de cada establecimiento, pero esperamos gue se

realice una lectura singular apropiada a las caracteristicas de cada institucién.

Apuntes para revisar la organizacién institucionala
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I Compartiendo el cambio

L os procesos de cambio suelen ser
costosos y dificiles cuando comprome-
ten sélo alacomunidad cercanay, ade-
mas de esto, son mucho més complejos
cuando se trata de transformaciones
que involucran a un sistema extenso, en
el que hay participaciones diferenciadas
y redlidades contrastantes. En este caso,
afrontamos laconstruccion de un siste-
ma educativo renovado, que supone
cambios en muchos niveles, pero fun-
damental mente en la organizacion de
cada establecimiento escolar.

Cuando se transforma alguna orga-
nizacion es bastante comin que surjan
conflictos, porque aparecen objetivosy
expectativas diferentes y aun contra-
puestas. Esa diversidad de espectativas
se origina en diferentes modos de com-
prender e mundo, en experiencias de
vida distintas y en posiciones dispares
en relacion con € sistema escolar. Se
puede pensar que la existia de estas
diferencias entorpece € proceso de
transformacion, pero en realidad lo en-
riquece y profundiza. Latension entre
diferentes miradas promueve la re-
flexion, sacude las ideas preestablecidas

y movilizalaimaginacion para hallar
nuevas respuestas. Acuerdos y des
acuerdos son dos momentos pendulares
de la dindmica-que recorre habitual -
mente un proceso de participacion.

¢Pero cdmo podremos avanzar s
surgen desacuerdos en cada paso que
damos? Aun en las opiniones mas en-
frentadas se pueden encontrar elemen-
tos en comin, si hay disposicion para
el didogo y respeto mutuo. En cada
Caso, entonces, sera conveniente esta-
blecer esos acuerdos bésicos y dejar
“en remojo” los desacuerdos, hasta
que e desarrollo de la tarea permita
incorporar nuevos elementos para
discernimiento. Para eso, € primer
paso sera explicitar las opiniones, du-
das, expectativas y propuestas de cada
uno. De este modo, lo que se dice “en
los pasillos dejard de ser un fantasma
y podra ser material de, trabgjo para
todo & equipo.

Los cambios no son buenos en s
mismos, sino en la medida en que satis-
fagan una necesidad, den respuesta a un
problema o cumplan mejor un propdsi-
to. En este caso, la transformacion del
sistema educativo aspira a brindar mas'y
mejor educacion para todos, o cual re-
quiere la participacion activa 'y respon-
sable de toda la comunidad. Se trata de
transformar la escuela y transformarnos
con ella, aprendiendo a participar de
una nueva realidad ingtitucional. Resulta
necesario asumir € desafio con entusias-
mo y guardar también una actitud de
prudencia embarcarse en la aventura,
pero no perder de vista la costa; abrir las

(7,
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puertas de la imaginacion, sin cerrar los
ojos a la redidad; apostar a futuro sin
abandonar la riqueza y los aprendizajes
de la experiencia vivida

“En la escuela tradicional partici-
par ha significado aceptar tareas asig-
nadas por otros, colaborar en las obras
en gjecucion, es decir, una participacion
simbdlica. Aprende;f a ﬁarz‘z’cz’pﬁf signi-
fica, en cambio, compaftir con los otros
un largo recorrido: redefinir los proble-
mas, descubrir las necesidades o efec-
tuar €l diagndstico; fijar objetivos com-
partidos; organizar las tareas de gecu-
cion; evaluar y ajustar teniendo en
cuenta que las decisiones seran toma-
das a partir del consenso o del apoyo de
la mayoria. Para que estas decisiones
signifiquen un aprendizaje responsable,
€s hecesario que todos los integrantes
cuenten con la informacion disponible,

un tiempo sufi-
ciente de reflexion
y discusion, ylos
mecanismos de-
mocratico; que fa-
ciliten que cada
uno sea tenido en
cuenta. Este pro-

so de aprendizaje'
es indispensable
tanto para los
adultos de la comu-
nidad, que redefi-
niran en qué consiste la tarea de pro-
teccion y educacién de los nifios, como
para éstos, cuyo proceso de aprender a
participar sera inherente a todas las ac-
tividades que realicen en-el ambito es-
colar. Una de estas sera la construccion
de las normas, los deberes y los derechos
gue haran posible una mgjor conviven-
cia escolar. ”  (KLAINER-LOPEZ-PIERA;

1988. Pag. 73)

Hacia un nuevo “contrato”
entre los docentes y la escuela

Cada uno delos miembros delaes-
cuela participa en ella de una forma par-
ticular. Esa particularidad se originaen
las diferencias personales que resultan de
lapropia historiay también se vincula
con € lugar que cada uno ocupa en esa
organizacion especifica. Lainterrelacion
del equipo, los estilos personales o €l
compromiso individual con la tarea co-
mun son elementos que van configuran-
do una manera peculiar de relacion entre
cada uno y laescuela. De este modo,
rol formal que cada persona desempefia
(maestro, director, secretario, etc.) sele
agregan las cualidades informales, fre-

cuentemente no explicitas, que hacen a
la manera en que cada quien se inserta
en d grupo. Asi, hay miembros de la co-
munidad alos que se escucha con parti-
cular interés u otros de los que se espera
poco; hay colegas que se destacan por sus
iniciativas y colegas menos propensos a
innovar; hay algunos que se destacan por
sus propuestas divertidas y otros que lo
hacen por los fundamentos tedricos de
sus comentarios; etc. Cada escuelaesun
pequefio mundo, v lariqueza de ese mun-
do surge de las relaciones establecidas
entre sus miembros y de la relacion entre
éstosy latareainstitucional.

- Apuntes para revisar la organizacién institucional B
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Si miramos la tarea escolar como
unaocbra colectiva, podemos apelar a
una imagen: llamamos actor a la perso-
na que desempefia cadarol y personaje

aese rol formal adjudicado por la orga-
nizacion (en este caso la escuela). El ac-
tor puede enriquecer su papel y poten-
ciar latarea del persongje que le toca re-
presentar. Esto ocurre cuando un actor
se siente respaldado y comprometido
con la produccién colectiva. Asi, oijmos.
hablar de una Directora que “es Unica’,
de un maestro que “ensefia con lo que
hace’, de un portero que “es uno més en
‘el equipo docente’. Por € contrario,’
cuanto mayor es la distancia que existe
entre actor y personagje mas se empobre-
ce € desempefio del rol ya que no satis-
face las necesidades. y expectativas per-
sonales. Asi sucede cuando alguno se ve
constrefiido a un lugar en € que no pue-
de crecer, en ‘donde no se siente recono-

cido, en donde

ficacion mayor o menor con € proyecto
ingtitucional, la coincidencia o contra-
diccion entre los objetivos institu-
cionalesy los del actor, etc. Enlo que
concierne a las ingtituciones encontra-
remos distintas modalidades, existen
aquellas escuelas que llevan a cabo ver-
daderas politicas internas para desarro-
el grado de pertenencia de sus acto-
res, que explicitan y reiteran consignas
y encuadres, que convocan a la participa-
pacion para lograr consenso en mate-
ria de convivencia ingtitucional, que ge-
neran espacios institucionales para €l
encuentro e intercambio, como existen
otros establecimientos que no promue-
ven la laintegracion la pertenencia de
los actores.” (FRIGERIO, Gracielay
POGGI, Margarita; 1992. Pag. 65

Una de las tareas basicas de la trans-
formacién en cada escuela es promover
una menor distancia entre actor y per-

4 no puede des- songje, lo cual implicara mayor satis-

: ?_Cémo Sé p— plegar sus co- faccion persondl en de.sempeﬁc,) del
' en elfv inculo con su noc_lr.nlentos y rol y una as.unC| on del mismo més

) S habilidades. comprometida. Se trata de encontrar

 escuela? ¢Quéeslo una relacion mas rica y dinamica alli

primero que haria ‘Za plurali- donde no la hay; se trata de formular

‘para enriquecer
o modificar

un nuevo contrato entre los docentes y
|a escuela; se trata de reencontrar € en-

dad de perte-
nencias € sis-

_.ese vinculo? tema educativo
- . B sucle ser una
j fuente de conflic-
"~ ta. Esto se mani-
fiesta de diversas maneras, segun los ac-
tores y las ingtituciones. Entre los prime-
ros constataremos distintos grados de
identificacion, adhesion y pertenencia
segun factores tales como; la posicion del
actor en €l establecimiento, 1a historia 0
el trayecto de cada uno en €l interior de
ese establecimiento y en otros, la identi-

tusiasmo y € compromiso con latarea
comun. Esto no se consigue facilmente
ni en poco tiempo: se trata de un pro-
€es0 que nunca concluye, ya que ladi-

némicade |as relacionesinstitucionales
va presentando nuevos escenarios don-
de es necesario apostar a desarrollo de
cada miembro del equipo. El primer
desafio de este rubro, entonces, es asu-
mir estatarea, andizar desde donde
partimos y buscar mecanismos para
empezar a avanzar.

'BCuaderniIIos para la transformacion



Formando un equipo de trabajo

Todo equipo que trabaja dedica-par-
te de su empefio a redlizar las tareas
gue se ha-propuesto, pero también el
desarrollo y mantenimiento del propio
equipo requieren un tiempo de dedica-
cion. Como gemplo, podemos pensar
en un vehiculo cuya funcién es servir
como medio de transporte, pero para
que funcione correctamente es necesa-
rio realizar el mantenimiento periédi-
co: revisaral aguay € nivel de aceite,
|os frenos etc. De este modo, reconoce-
mos dos tipos de tareala primeraesla
tarea explicita, que es aquella parala
cual € equipo fue convocado, la que da
sentido ala existencia del equipo; la se-
gunda es latarea implicita, que esla
gue hace posible d desarrollo de lata
rea explicita. En la escuela, reconoce-
mos una tarea explicita que es la ense-
flanza en un determinado contexto y en
cierto nivel ddl sistema. Latareaimpli-
citaes formar y redizar e “manteni-
miento” del equipo docente. Ambos as-
pectos son necesarios. la capacidad de
trabajo para lograr los objetivos pro-
puestos y la capacidad de mantenimien-
to paralograr las condiciones adecua
das que permitan y sostengan €l trabajo
del equipd.

Frecuentemente, ese “mantenimien-
to” se realiza por medio de actividades
informales como las “charlas de pasi-
I10", la aclaraciéon de malos entendidos,

la generacién de mayor intimidad y
confianza con lainclusion de aspectos

personales, etc. Sin embargo, es nece-
sario un tiempo de dedicacion explicita

aestatarea para garantizar que selleve
acaboy que lo haga en la direccion

adecuada. Es probable que un equipo
detrabajo “0 kilémetro” necesite un
periodo de “ablande” que permitaalos
participantes conocerse, interiorizarse
acerca de las caracteristicas del posicio-
namiento de cada uno, etc. En otras es-
cudas, los integrantes del equipo de
trabajo se cono-
cen previamente,
pero es probable
gue la indole de
las tareas que
propone latrans-
formacién educa
tiva, haga surgir
nuevas opiniones
y maneras de ac-
tuar que tal vez
nos sorprendan o
contrarien. Seras
necesario, entonces, dedicar tiempos
especificos de trabajo alarealizacion
de actividades que permitan “afinar” €
instrumento.: reuniones de personal,
jornadas, espacios de intercambio entre
algunos integrantes del equipo, etc.

La Resolucién 43/95 prevé agunos de
los canales mediante los cuales directivos
y supervisores participaran en la
formacion de equipos de trabajo docente:

"Los directivos/as:

~» promoveran la participacion y el com-

promiso creciente de todos los docentes
de la institucion, para alcanzar las me-
tas programadas.

» planificaran con los docentesla dis-
tribucion del tiempo escolar flexibilizan-

Apuntes para revisar la organizacion institucional



- institucional, .

_ Los supervisores:

do su uso en 7'91(161‘571 con: a) el tiempo
real que requieren los ap?endz’zajes se-
giin su especificidad, grado de comple-
Jidad, edad de los alumnos y otras va-
riables; b) los _momeﬁtés y modos para
la recreacion.

i
4

» incrementaran el 1so efectivo de la in-

Jormacion existente en la éscuela, innche-
yendo la lectura permanente de los

indicadores cualitativos y cuantitativos

establecidos para el seguimiento de la

marcha del proyectqrpedagégz‘g'o

.

. pm"tiéipam?[’% de reuniones periédicas

y sistemditicas con los otros directivos/as
de la zona, segiiiz la organizacién de
cada provincia. [...]

B

« organizardn y coordinaran reunio-
nes sistemdticas y periédicas con los di-

N N e
‘. . = 5w
-

rectivos de su zona para el seguimien-
to de la aplicacion de la Ley..

o .acordaran indicadores que permitan
identificar las instituciones escolares con
mayores problemas de aprendizaje.

efectuaran asistencia técnico-peda-
gbgica a lasinstituciones escolares, y
particularmente a aquellas que presen-
ten mayores dificultades’ (crcye; 1995.
Resolicion 43/95)

Conviene tener en cuenta que los
equipos de trabajo atraviesan en su
congtitucion diferentes momentos que
no necesariamente se presentan en €
mismo orden en todos los casos. Esos
momentos pueden esquematizarse en
cinco modelos. € no-equipo, € mo-
mento de conflicto, & momento de or-
ganizacion, e momento de obtencion
deresultadosy € momento de trans-
formacion.

-y .
- e

Momentos No-equipo Conflicto Organizacion | Resultados Transformacién
- s e I R - SRR W SRr. BB SR J ——
Propdsitos Discrepancias. Posiciones Comienzan a Se comprenden | Formulacion de
contrapuestas establecerse y comparten los | nuevos propdsitos
sobre los propésitos, | claramente propositos comunes.
el liderazgo y el los objetivos comunes, las
modo de metas y los
trabajar juntos. objetivos.
Pautas y No existen. Se mezclan Comienzan a Se logran pautas | Se establecen
procedimientos necesidades asumirse y procedimientos | nuevos
- ersonales con diferentes roles efectivos. procedimientos
as del equipo. y procedimientos
de trabajo efectivos.
Comunicacion | Tendencia a Més abierta, Hay menos Clara, franca Clara, franca
| cuidarse de lo pero lo que se desacuerdos. y abierta. y abierta.
que se dice. comunica es
. el desacuerdo.
Confianza Poca. Poca. En aumento. Relativamente altaj Alta.
Modalidad | Poco flexible. Poco flexible: Aumento de Flexibilidad y Alta flexibilidad
de trabajo No se han explorado | “nunca lograremos | la flexibilidad. adaptacion. y capacidad de
v diferencias de trabajar juntos”. adaptacién,
* - { conocimientos, Se compatibilizan
- { habilidades y las diferencias en
estilos de trabajo. habilidades,
conocimientos y
estilos de trabajo.

ECuademillos para la transformacion




& MOMENTO LES PIRECE
e ESTAMOS VIVIENDD (oMo
WIPO DE TRARAO 7

PARA M, ESTE' €5 UN MOMENTD

» Camsideremos, no obstante, que
toda esquematizacidén puede em-

DE ORGANTZAGION,, SiNo No
ESTARIAMOS AQUT ANALIZANDO )

‘ & SE ACUERDAN LO QUE PRSABA
- . EL ANO PASADO P
JY DE ACUERDO.

CUESTA ES

7 QUE ESTAMOS EN
TO, PERO EN ViAS
NSFERMACION

SECTORES TRABAIAN MEJOR

TAMBIEN ES CGIERTO QUE ALGUNOS
ARTICOLADOS QUE OTROS. LOS DE

LACTARDE ToMAN DECISIONES QUE NOS CESTA quema, entonces, .S rve como
y - ) ESCUCHARNOS punto de referencia Y no cOmo

AQul Lo GUE PASAES ~  pobrecer o desdibujar larique-
QUE TENEMOS PRORIEMAS

DE COMURICACION. oS za de procesos que son ding
, CUARNOS " micos y asumen caracteristicas

 particulares en cada caso. El es-

“receta’ paralalecturadelarea
lidad grupal. Se trata de un proceso:
la constitucién
de un equipo
detrabajo re-
quiere de cier-
to tiempo has-
taacanzar un
funcionamien-
to que confor-
me a todos.

onte syopinion

con la de sus cole

Acuerdos basicos para la comunicacion I

La comunicacién es un tema clave
en la conformacion de equipos de tra-
bajo. Es necesario tener en cuenta des-
de e comienzo sus caracteristicas,
problemas y modalidades. Es frecuen-
te que haya problemas de comunica-
cién entre las personas, que derivan
del contexto en que esa comunicacion
tiene lugar. Estamos habituados a con-
cebir los procesos comunicacionales
como intercambios de informacion en
el marco de las relaciones entre perso-
nas, pero las personas siempre estan
en un contexto. No es o mismo la co-
municacion dentro de ola familia que
en € lugar del trabagjo o en ocasion de
hacer un tramite en un banco.

En |a medida en que estos procesos
transcurren dentro de la escuela, lo que
ali sucede determina absolutamente los
procesos de comunicacion interperso-
nal. La escuela es, en este caso, é con-
texto de la comunicacion.

Una escuela en estado de transfor-
macion agrega complejidad a contex-
to. ¢Cémo influye esto en las comuni-
caciones? A veces, los propdsitos no es-
tan claros, son inconsistentes o estén
mal definidos, lo cual introduce marge-
nes de ambigiiedad. Otras, lo que se
hace contradice lo que se dice. A veces,
son muchas las cosas que la gente no
entiende y no se atreve a preguntar.

—
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¢Qué.sucede

en su escuela con
cada uno de estos -

aspectos?

Otras, todos saben acerca de una deter-
minada cuestion pero “de eso no se ha
bla” como un modo de preservarse.
Con frecuencia, no se tiene en cuenta
gue ‘“un hecho vale mas “que mil pala-
bras’. Y que més ala de las palabras,
también “hablan” los comportamientos,
los objetos y los eventos.

En este sentido, los espacios, los
tiempos, € equipamiento, los sistemas,
la distribucion de los recursos.“mas ala
desu utilidad funcional nos dicen cosas
acerca de la escuela. Cada docente pue-
de dar numerosos gemplos referidos a
su propio ambito ‘ de trabajo. Por eso,
es importante tener en cuenta que co-
existen siempre dos niveles: € delaco-
municacion Interpersonal vy € de la co-

municacion institucional. Estos dos ni-
veles son complementarios y seinflu-
yen feciprocamente.

Cuando habla-

mos de comunica-
cién en la escuela,
nos referimos en-
tonces a una plura-
lidad de aspectos,
gue trascienden los
intercambios perso-
‘nales. Estos son al-
gunos aspectos basi-
cos delacomunicacion
cion escolar.

« La informacion gue necesitamos
para funcionar cotidianamente: dela
direccién hacia los maestros, de los
maestros hacia la direccién, de los
maestros entre si, de la cooperadora ha-
cia los padres, etc.

* Los recursos de informacion esta-
blecidos. por giemplo, carteleras, cua
derno de notificacion del personal, re-
uniones, etc.

« Los sistemas y procedimientos de
coordinacion: quién, cuando y cémo
toma las decisiones sobre la informa
Ccién; quiénes deben enterarse de que
COSas Y quiénes no, etc.

» La comunicacién con la comuni-
dad: modos en que la escuela se comu-
nica con otros establecimientos, con or-
ganizaciones del barrio o la zona de in-
fluencia, etc.

« Los intercambios informales: en-
cuentros ocasionales, charlas “ de pasi-
[lo", lo que se supone que se dijo, etc.

“Existe una relacion simbidtica entre
comunicacion y Organizacion nada se
puecle comunicar adecuadamente S no
se conoce la organizacién, y es imposi-
ble organizar s no se atiende en forma
simultanea al proceso de comunicacion.”
(SCHVARSTEIN, Leonardo; 1995)

—
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-Activ:dades

Al finalizar estas actividades, se espera que el equipo docente haya

reflexionado sobre:

®

Sus expectativas respecto de la transformacion educativa.

e Los diversos aportes que puedan realizar sus miembros.

Sus modos habituales de comunicarse.

El grado de conocimiento que cada uno tiene de los otros colegas.

Y hayan elaborado:

* Un cuadro de situaciéon donde se plantee con claridad cémo el grupo se
ve a si mismo: fortalezas y debilidades frente a este proceso de transforma-
cion. Es deseabie que este diagndstico se realice por escrito para volver so-
bre el mismo al finalizar el ciclo lectivo y realizar un trabajo comparativo

que permita extraer conclusiones acerca del proceso realizado.

- ‘Apuntes para revisar' ia organizacién institucional §




i COMPARTIENDO MI ACTITUD FRENTE AL CAMBIO

Propdésito:
Laintencion de esta actividad es poner en comuln las expectativas y reflexiones de cada uno
frente a proceso de transformacion educativa. Asimismo, permitira a cada miembro conocer

mejor a sus comparieros de trabajo y acrecentar la confianza.

Desarrollo:
Los participantes reciben la siguiente lista de preguntas y las responden agrupados de a dos.

También pueden proponer hablar sobre otros temas conexos.

« En situaciones nuevasyo....
« Lo que mas me preocupa es....
« Recuerdo que cuando recibimos los Contenidos Basicos Comunes pensé que....
« Yo quisiera que por lo menos....
« Lo que mas me molesta es....
« ‘Mi expectativa es que....
Cuando pienso en todo este lio de la transformacion yo me veo....
« Lo que mas confundido me tiene es que....
+ Lo que me gusta mas de lo que esté pasando es que ahora....

» Mi mayor temor frente a todo esto es que....

Recomendaciones:
Cada pareja puede hacer una evaluacion de la actividad tomando en cuenta los siguientes puntos:

« ¢Nos escuchamos bien e uno al otro?
« ¢Pudimos hablar abiertamente?

* ¢Ayudb a lograr un mejor conocimiento reciproco?
Etc.

ECuademillos para la transformacion



SOMOS LOS QUE ESTAMOS I

Propdsito: .
Revisar la imagen de cada uno en los demas miembros del equipo. Reconocer y valorar los

aportes de quienes integran €l equipo docente.

Desarrollo:

Cada uno recibe una hoja en la que se presentan frases de este tipo:

« Aqui tenemos docentes que son muy aplicados en e cumplimiento
de las normativas...
« Aqui tenemos docentes que son muy creativosy divertidos...
» Aqui tenemos docentes que suelen proponer ideas interesantes y productivas...
» Aqui tenemos docentes que ponen en juego SU experiencia para aconsejar
y acompafiar a los més jovenes...
« Aqui tenemos docentes que se destacan por su slida formacién disciplinar...
« Aqui tenemos docentes que saben resolver adecuadamente |as situaciones
de conflicto que se presentan...
* FEtc.

Junto a cada frase se deja espacio para anotar uno o dos nombresy se entrega una’ copiaa
cada uno. Luego de que cada miembro del equipo escriba la suya, se leen plblicamente los

nombres gque aparecen para cada caracteristica.

Recomendaciones: _
En plenario, pueden andlizarse los casos en que hubo coincidencias y evaluar de qué manera
se podria capitalizar e aporte de esas personas a trabajo colectivo. Segiin la edad de los

alumnos que atiende la escuel a; puede adecuarse esta tecnicapara €l trabajo con ellos.

Apuntes para revisar la organizacion institucional
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NUESTROS MODOS DE COMUNICARNOS

Propésito:
Poner en comun un diagndstico de las maneras de comunicacién que prevalecen en la

escuela, para permitir cambios en aquellos aspectos que asi lo requieran.

Desarrollo:

El conjunto de los docentes se dividira en subgrupos. Cada subgrupo elegira uno de los
paneles preparado previamente por e coordinador de la actividad. Se sentaran frente a
mismo y responderan entre todos las preguntas escritas en el panel. Luego, un representante
de cada subgrupo expondra a resto su trabgjo. Luego se trabgjara entre todos con e panel

N°4yse elaborarén conclusiones general es.

P anel I; La comunlcaczén entre nosotros (comumcaczones mds habituales)
4A quién?
*;Cudndo?
'g Con respecto:a qué tema?
(; ; Con qué frecuencza ?
De que modo? ( escrito, OIal etc)
*; Con qué grado a’e sansfacczon ?

P a"el 2: La comunicacion con el contexto (padres, vecinos, instituciones de
comumdad autorzdades)
6 : Cudndo ?
4 Con respecto a qué tema?
*;Con qué frecuencia?
éDe que ‘modo’ ? (escrito, oral, etc)
*;Con que grado de Satzsfacczon ?

Panel 3: yn amilisis general
é Qué reglas y prmczpzos de comunicacidn existen en la escuela?
* Cuales son los factores que favorecen la comunicacion o la inhiben?

Panel 4 (A llenar entre todos)
' 4 Cudles son las necesidades msansfechas ?
¢ ; Por qué?
4 Cudles son las sugerenczas de mejm a?
*;Cudles son los probiemas para la informacion o las acciones de
comunzcaczén exzstentes’/‘

m Cuadernillos para la transformacién
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EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
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FRIGERIO, Gracida (1993):

¢Se han vuelto indtiles
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Editora Brasilie e.
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TARA QUE LATAREA DE CADK
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: Iucién 41/95 se alude a
los procesos de'pa_rticipacién ) 5
y en él se destaca la Ralabi’a ity - |
orgéhicoﬁ. ¢Por qué organi- H g
cos? Porqﬁe para»aﬁ_anzér los ‘
cambios propuestos‘l;)s ‘procﬂesos de ;cransformacién institucional requi.eren un
egfﬁerzo sostenido en el tiempo. La participacion ocasional o discontinuada no
produce modificacior’m_es y bor el contrario aliénté expedétivas que luego no se
veran satisfechas, Qroduciendo frustracionés y desaliento. |

Para poder sosté;ﬁé; nuestras acciones en el tiempo es necesario esta-
blecer un encuadre 6 marco constante en donde los procesos de participa-
cién puedan tener cabida. La construccién de marcos 6rgénicos es una
accién que podeémos ﬁtirlizar para recor{ocer logros y dificultades en el

- camino de la participacion.
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Los marcos orgénicos estan consti-
tuidos por un tiempo, un lugar y regias
especificas que determinan €l tipo de
tarea que se redlizaray regulan las re-
laciones dentro de esos marcos. No es
raro que estos marcos estén formaliza-
dos en normativas. Aqui aparece un in-
teresante tema para lareflexion: es ha-
bitual que que cuando; se elabora una

normativa se ponga el enfasis en sus as-

pectos restrictivos, 1o que “no” permi-
ten hacer. Pero es importante sefialar
gue lasreglas, alavez que restringen
lavariedad de conductas que | os parti-
cipantes pueden desarrollar, habilitan €
terreno de lo posible y deseable, abren
un espacio productor organizado. En €
caso concreto de la participacion esim-
portante pensar como concretarla
organizadamente.

Aumentar |a participacion es unade
las preocupaciones bésicas de la nueva
Ley. En varios de los capitulos de la
Ley 24.195 se hace referencia ala par-
ticipacion en distintos niveles:

“Art. 5 - El Estado Nacional debera
fijar los lineamientos de la politica edu-
cativa respetando los siguientes dere-

chos, principios y criterios.

L1

s) La participacion de la fami-
lia, la comunidad, las asociaciones le-
galmente reconocidas y las organiza-
ciones sociales.

t) El derecho de los padres como in-
tegrantes de la comunidad educativa a
asociarse y a participar en organiza-
ciones de apoyo a la gestién educativa.

[.d

Art. 42 -La continuidad educativa'es-
tara integrada por directivos, docentes,
padres, alumno/as, ex-alumnog/as, per-
sonal administrativo y auxiliar de la
docenciay organizaciones representati-
vas Yy participara -segun su propia op-
cion y de acuerdo al proyecto ingtitucio-
nal especifico- en la organizacion y ges-

tion de la unidad escolar, y en todo aque-
llo que baga al apoyo y mejoramiento de
la calidad de la educacion, sin afectar el
gercicio de las responsabilidades direc-
tivas y docentes.

Art. 43 - Los educandos tienen
derecho a:

€) Integrar centros, asociacionesy
clubes de estudiantes u otras organiza.-
ciones comunitarias para participar
en e funcionamiento de las unidades
educativas, con responsabilidades pro-
gresivamente mayores a medida que
avancen en los niveles del sistema.” (el
resaltado es nuestro)

Se abre entonces un campo signifi-
cativo en cuanto a los niveles de parti-
cipacion posibles. Disefiar los marcos
organicos de participacion serd una ta-
rea que deberan encarar los equipos de
trabajo de cada establecimiento, te-
niendo en cuenta las caracteristicas de
su ingtitucion y las de sus dumnos. Es
posible y necesario que las practicas
participativas comiencen en & Nivel
Inicial y continten a través de toda la
formacion con las restricciones y po-
sibilidades légicas que impone € desa-
rrollo evolutivo de los alumnos. De
este modo, una vez establecido, & en-
cuadre ayuda a quien coordina los en-
cuentros y a los participantes a encau-
zar aquello que aparece en € transcur-
%0 de la tarea: ideas, disensos, afectos,
efc. Todatarea que seencareen la es-
cuela, por pequefia que sea necesita es-
tar encuadrada, delimitada, para evitar
la desor ganizacion.

Pero ¢qué significa participar?

"En la escuela tradicional participar
ha significado aceptar tareas asignadas
por otros, colaborar en las obras en gecu-
cion, es decir; una participacion simboli-
ca. Aprender a participar significa, en

uCuaderniIIos para la transformacion



cambio, compartir con 10s otros un largo
recorrido: redefinir los problemas, descu-
brir las necesidades o efectuar el diagnos-
tico; fijar objetivos compartidos; organi-
zar las tareas de gecucién; evaluar ajus-
tar teniendo en cuenta que las decisiones
serén tomadas a partir del consenso o del
apoyo de la mayoria. Para que estas deci-
siones signifiquen un aprendizaje respon-
sable,es necesario que todos los integran-
tes cuenten con la informacién disponi-
ble, un tiempo suficiente de reflexion y dis-
cusion; y los mecanismos democraticos
que faciliten que cada uno sea tenido en
cuenta. Este proceso de aprendizaje es in-
dispensable tanto para los adultos de la
comunidad, que redefiniran en que con-
siste la tarea de proteccién y educacion
de los nifios, como para éstos, cuyo proce-
s0 de aprender a participar sera inheren-
te a todas las actividades que realicen en
el &mbito escolar. Una de estas serd la cons-
truccion de las normas,’ los deberes y los
derechos que haran posible una mejor
convivencia escolar.” (KLANER-LOPEZ-
PIERA; 1988. Pag. 73)

Es posible distinguir en cuanto ala
participacion, diferentes gradaciones o
niveles que es necesario ‘relacionar con
las competencias especificas de las per-
sonas que estén participando, sus roles
en laingtitucion y € tipo de tareaen
que se halan involucrados. Asimismo,
hay decisiones en las que no se partici-
pa porque son resorte de las autorida-
des superiores.

Participacién en la informacién:

Los involucrados son informados de las

decisiones que se han tomado.

Participan en laimplementacion de lo
gue otros han decidido.

Participacién en la consulta: Los
involucrados son informados de las
decisiones que se piensa tomar y se
les consulta su opinién para luego to-
mar la decisién. T -

competencias

L A A A A Al

COMIENZO K LA ASAHBLEA

LEAMOS EL ORDEN
PEL DiA

QUE SE ABRA

UNA LISTADE

& re

Participacién en la decisién:

Los involucrados son informados de
las decisiones que se piensa tomar, se
los consultay las decisiones se toman
en forma compartida.

Participacién en el control:

Los involucrados son informados de
las, decisiones que se piensa tomar, se
los consulta, las decisiones se toman en
forma compartida y, ademés, los
involucrados participan del control y
seguimiento de las decisiones y accio-
nes comprometidas.

Las instancias de participacion en to-
das las organizaciones, incluidas las
educativas, deben
reconocer las

profesionales es-
pecificas de sus
miembros. S esto
no ocurre, se des-
conocen los
saberes diferencia-
dos en funcién de
un “igualitarismo”
que deforma la
participacion en-
tendida como

Procesos organicos de participaciénB



complementacién de las diferencias. Por
otra parte, los tipos de participacion
descriptos estan siempre presentes y no
-son ‘buenos’ o “malos’ en si mismos.
Sera necesario evaluar la pertinencia de
cada uno-de estos tipos en funcion de la
situacion a la cua sera respuesta?

Tomemos uno eemplo: la implemen-
tacién de un proyecto de colaboracién

=5 3

L

C€On un grupo de ancianos de la comuni-
dad. Setrata de la organizacion de comi-
siones de alumnos para larealizacion de
diversas tareas en centros de jubilados del
entorno dela escuela: leerles aaquellos
gue no lo pueden hacer solos, tareas ma-
nuales, juegos compartidos, etc. El cua-
dro sefidla los niveles de participacion y
los distintos tipos de participantes quein-
tervendran en €l proyecto:

¥ niveigspe !

-

: !
Decision

1 particiPAcion Inforniaci’én | Consulta Contralor
:Aﬁunﬁ}m | / v/
lr-zfrDiocvjentes o e v v
—Directivos v v

- izdrgs L v I

= Personal administrativo

-§ Personal de maestranza
et ERR P YT

¥ Ancianos

v

Instituciones de
la comunidad

ASANAYASASASANAN

N |

S

Si tomamos la participacion enla
informacion (en la etapa de planifica
cion), vemos que se ha resudto infor-
mar atodos los participantes de la co-
munidad educativa; tomando alos
alumnos, vemos que se ha decidido que
seinformen del proyecto, se los con-
sulta sobre actividades posibles a redli-
zarse con los ancianos aunque no parti-
cipan en latoma de decisiones, pero si
estan incluidos en aspectos que hacen a
control-del  proyecto. Los ancianos, en
esta etapa, son informados y consulta-
dos, etc. De este modo, podemos anali-
zar € interjuego de las tres variables
consideradas. el proyecto de que se tra-
ta, los niveles de participacion
descriptos més arriba y los diferentes
tipos de participantes.

Larealizacion de una grilla como la
planteada permite no omitir la partici-
pacién de quienes podrian aportar al
proyecto pero no fueron tenidos en
cuenta, alavez que evaluar las necesi-
dades en cada etapa ddl proyecto, para
los distintos tipos de participantes y, en
caso afirmativo, evaluar cual es € nivel
de participacion pertinente.

En una escuela, todas las instancias
de intercambio para latoma de decisio-
nes o para la gestion de proyectos estan
signadas por la consideracion de la
especificidad del “saber hacer” de cada

uno y del rol que ocupa en la institu-
cion, lo cua implica reconocer las di-
ferenciasy articularlas en el proyecto
comun. No todos participamos de todo.

E'Cuadernillos para 'a transformacion



Cuando por diversos motivos se desco-
nocen las diferencias, surgen desvios
gue perturban los procesos de partici-
pacion. Se mencionan agqui algunos de
los desvios més recurrentes:

*En € vinculo entre padres y docentes:
sucede cuando a través de distintas in-
tervenciones, los padres presionan a los
docentes para el establecimiento de mo-
dificaciones didécticas que son decisio-
nes profesionales de estos Ultimos.

*En € vinculo entre docentes y
directivos. se produce cuando se
‘desdibujan los limites entre aguello que
puede ser decidido por € conjuntoy lo
‘que es competencia de la conduccion
institucional.

*En € vinculo entre alumnos y do-
cente: ocurre cuando se diluye €
aporte especifico que e docente como
adulto y como profesional debe apor-
tar alos nifios y adolescentes.

Tal vez por la
escasa historia de
las instancias de
participacion en €
sistema educativo,
es més frecuente en-
contrar desviosy
acciones “partici-
pacionistas’, que
gemplosreaesy
efectivos de for-
mas organicas de
participacion.

A veces, la participacion es pasiva,
se informa, se reciben sugerencias,
pero e proceso de toma de decisiones
sigue concentrado en una minoria que
es la que selecciona lainformacion.
Otras, lavoluntad de participacién es
sincera, pero los mecanismos-utilizados
fallan: reuniones muy numerosas, falta
de informacion, falta de tiempo para
andlizar criticamente la informacion
necesaria para decidir, etc.

. La participacion de los alumnos

En este punto de la Resolucién. 41/95
Se mencionan marcos organicos que
han tenido ya algunas aplicaciones en
distintas jurisdicciones como son los
Consgjos de convivencia de aula y los
Consgjos de escuela.

Consideramos importante sefidar
gue estos encuadres no son los Unicos
posibles y que cada escuela-debera
implementar aguellos que considere
mas adecuados. En € cuadro que se
presenta en la ParTe 2. ACTIVIDADES
aparecen descriptos algunos encuadres
de trabajo con sus principales caracte-
risticas. Si es imprescindible, como se
planted anteriormente, que € marco
organico establecido se sostenga en €

tiempo, por ejem-
plo durante todo €
ciclo lectivo. De
este modo se podra
evaluar € proceso
gue se va redizan-
do e introducir las :
rectificaciones que .
€l marco necesite
con la participacion |
de los involucrados.
Los marcos organi- ,
cos de participacion se presentan a ti-
tulo de gemplo. Son la sintesis de
propuestas que ya funcionan en esta-
blecimientos de muchas jurisdicciones

y que con las adaptaciones pertinentes
pueden ser aplicados en su institucion.

. Procesos orginicos de participacién 7




Es probable que estas instancias de
participaciéon impliquen a comienzo,
una serie de actividades extra hasta
tanto las pautas fijadas hayan sido in-
corporadas por todos. Las primeras
instancias participacion pueden re-
sultar algo complicadas o desalentado-
ras, por-las dificultades que presentan.
En efecto, no puede reclamarse como
requisito para participar saber hacer-
lo, ya que se aprende a participar par-
ticipando. Atravesadas estas primeras
etapas, la experiencia de participacion
en estos marcos, enriquecera la labor
educativa y aliviara la tareas de coor-
dinacion de acciones.

“Formas 6ptimas de participacion
en clase requieren que los alumnos,
ademds de recibir la informacion
transmitida, intervengan activamente
en la presentacion, elaboracion o dis-
cusion del conocimicnto que se proce-
sa o produce en clase. Fstas maneras
de participar -a las que se atribuyen
efectos significativos en el desarrollo
cognitivo y en la asimilacion de los con-
tenidos- constituyen un ideal diddctico
no siempre facil de lograr. En nnestras
observaciones no detectamos muchos
buenos ejemplos de esta pedagogia,
presumiblemente debido a sus dificil-
tades.” (GIBAJA; 1992. Pdg. 8G)

l La partmpacmn de los padres

PARA M, kg Nﬁs tk(;sme » Y (ord LOS PADRES, ;
ES HABLAR CON LOS ALUMNDS] QUE LLAMAN ToboS E A
Y EXPLICARLES TobO ES® /7 LOS DIAS Y 110 &%S%Lgm
DE L REFORMA .. . SABEMDS QUE GUE PREGUNTARLES
CONTESTARLES EL0S QUE ESPERAN ©

NS ESWELA, CSHo Plen

INTEGRARSE A LA TARY

Cuando de los padres se trata,
existen ideas y situaciones arrai-
gadas (tanto en padres como en
docentes), que frecuentemente

complican y dificultan € vinculo.
Esta-ideas pueden llevar a alga
miento de |os padres respecto de

la escuela. En otros casos, se produce
lareaccion contraria, es decir, una
intromision que distorsiona los lugares
pertinentes. Estas son algunas de esas
ideas y situaciones:

{A, NO, A 1Y DEGNE LS B
LEJOS Y TRANQUILITDS |
MO REMOVANMOS EL AVSTE

* Padres 0 maestros creen que la ensefian
za es solo incumbencia, de |os docentes.
* Cuando se cita a los padres en gene-

* A muchos padres les resulta difi-
cil entrar a la escuela, a un aula o a
la Direccion.

ral es para recibir quejas sobre € rendi-
miento escolar o ladisciplinadelos hi-
jos.

* Los docentes sienten que no pueden
contar con la colaboracion de los pa-
dres; tanto para tareas de la casa como
para actividades que implican asisten-
ciaalaescuela

* Los docentes temen enfrentarse con
los padres de sus aumnos y hasta ser
cuestionados por €ellos en reunionesin-
dividuaes o colectivas.

La modificacion de larelacion pa-
dres escuela requiere un trabgjo de libe-
rado, que permita una cooperacion gra-
dua entre ambos. En definitiva, se tra-

nCuadernillos para la transformacion



ta de reconocer las responsabilidades
especificas que tienen tanto las familias
como laescuedlaen la educacion de los
nifios y adolescentes, |o cual supone ar-
ticular y sumar constantemente el es-
fuerzo que en cada &mbito serediza.
Como toda relacion social, estaincluye
habitual mente momentos de conflicto y
momentos de mayor consenso, épocas
de armoniay épocas de crisis, situacio-
nes de mejor o peor comunicacion.
Buena parte de ladinamica de estos
momentos encuentra explicacion en la
marcha de cada institucion, pero siem-
pre estan también tefiidas de los
avatares del contexto socio-econdmico:
frecuentemente, la escuela es cujade
resonancia de situaciones que preocu-
pan ala comunidad. Por tal mativo, se
tornan cada vez més visibles dos nece-
sidades: que seincluya este tépico en la
formacién permanente de los educado-
resy que la escuela dedique tiempos
organicos especificos paralograr una
relacion fluida con las familias.

En este sentido, las reuniones del do-
cente con e grupo de padres pueden ser
herramientas eficaces para informar a los
padres sobre los objetivos que la escuela se
propone, explicitar los fundamentos y
contenidos de la tarea del afio, acordar cri-
terios bésicos para € acompafiamiento de
los procesos individuales desde la casa y
evaluar conjuntamente la marcha de. la ta-
readel grupo. Se sugiere larealizacion de
tres reuniones a lo largo del afio, o bien
dos reuniones y una clase abierta en la que
los padres participen de una jornada esco-
lar. También es posible organizar activida
des coordinadas directamente por los pa-
dres, que pueden revestir un caréacter re-
creativo 0 bien vincularse a saberes y ha
hilidades especificas que algun padre po-
sea. Otro espacio de participacion de los
padres son los llamados Consgjos de Es-
cuela, que los incluyen junto con directi-
vos y docentes para abordar conjuntamen-
te los problemas cotidianos del funciona

miento escolar.
Otra alternativa a
considerar, fre-
cuente en muchas
escuelas, eslain-
clusion de los do-
centes y directivos
en las reuniones de
la Asociacion Co-
operadora, en aque-
llos establecimiento
en que existe.

La Resolucion 43/95 prevé algunas
acciones de la escuela hacia las familias:

‘Za familia:
» Serd informada al comienzo del afio
escolar, sobre los logros especificos que
se espera que alcancen sus hijog/as al
finalizar e ciclo lectivo.
« Serd informada periddicamente so-
bre los avances y dificultades en & pro-
ceso de aprendizaje de sus hijos/as.
* Percibira cambios en la dinamica del
trabajo cotidiano de sus hijos/as, por
gemplo:
o Sobrepautas de interaccion va-
riadas: diferentes posibilidades de
desplazamiento de los alumnosg/as en
la escuela, reorganizacion del traba-
jo en e aula, diferentes formas de ac-
ceder a la informacién en distintos
lugares de la escuela o fuera de éella,
y otros.
o Enrelacién con las actividades
de los alumnog/as estaran a cargo de
uno o més docentes simultdneamen-
te, integraran grupos de diferente nu-
mero, edad, procedencia, etc.
* Advertira, en los documentos oficiales
que reciba (Boletin, Libreta, etc.), la
denominacion correspondiente a la
nueva estructura.
. Ser4 convocada a participar acti-
vamente para € logro de las metas previstas
por la ingtitucion escolar, en e marco de
los Titulos Vil y Vil de laLey 24.195.
(CFCyE; 1995.. Resolucion 43/95)

Procesos organicos de participaciénﬂ



l La participacion de las organizaciones comunitarias

"En términos generales, la participa-
éién: de la cgrhﬁnidad en la escuela se
ha visto muchas veces ;educida alaen-
~mantenimiento de los edificios escola-
res, pero las organizaciones de la co-
munidad pueden contribuir en alto gra-
do en el proyecto formativo del esta-
blecimiento, en la medida en que vin-
culan alaescuela con € mundo ddl tra-
bajo, |os problemas comunitarios, las
posibilidades de desarrollo, etc. Més
aun, pueden contribuir a que la escuela
re-construya su propia identidad, como
institucion en la sociedad y como orga
nizacion peculiar en e contexto de una
comunidad determinada.

“Buscar afuera es reconocer la nece-
sidad de construir otra representacion,
otro saber para otras préacticas, otra
gobernabilidad, otras alternativas de des-
empefio de los roles, otra formacion. No
se trata simplemente de recurrir al afue-
ra, tampoco de subsumirse en esbozar
respuestas a interesados demandas sec-
toriales excluyentes. Se trata de

descentrarse. Reconocer que la institu-
cion educativa no es € centro del mun-
do, pero que lo representa. Admitir que
hay otras instituciones a las que sera
necesario, tambien, reasignarles
mandatos que permitan a la escuela
ser la escuela. No se trata de
desconcentrar 0 de descentralizar sola-

'Subrayado de la autora.

mente hacia 0 en € interior del sistema
educativo. St trata de distribuir aquello
de lo mucho que hoy selepidealaes
cuela en otras ingtituciones de la socie-
dad. Las instituciones educativas veran
asi menos obstaculizado el cumplimien-
to de su mandato y su sentido de institu-
cion especificamente coustructora y
distribuidora de culturas y ciudadania.”
(G. FRIGERIO; 1993. Pag. 144.)

Existen muchas alternativas para
promover & intercambio entre la escue-
lay esas organizaciones comunitarias.
Por egiemplo, s se estuvo trabgjando so-
bre los problemas del barrio o de la lo-
cdidad, ¢no seria posible visitar alos
Consgjeros Vecinaes para conversar con
elosy llevarles e producto del trabgo
realizado? ¢De qué manera la radio lo-
ca puede difundir la labor de la escue-
[a? Al trabgjar sobre SIDA o colera, ¢no
sera conveniente invitar alos médicos
del hospital para que expliquen cuales
son las estrategias de prevencion? Para
saber s |os arquitectos que estén cons-
truyendo la nueva termina de 6mnibus
tuvieron en cuenta el impacto ambiental
delaobra, ¢no serénecesario entrevis-
tarlos o enviarles una carta? ;Cud es €
panorama laboral del entorno que cir-
cunda a la escuela? Se podria invitar a
algunos comerciantes, empresarios y
trabajadores independientes que den sus
testimonios sobre esta problemética.



Al finalizar estas actividades, se espera que el equipo docente

haya reflexionado sobre:

Las posibilidades y limites de diferentes encuadres de trabajo para pro-
mover la participacion.

Sus expectativas y necesidades respecto de la relacion entre la escuela y
su comunidad.

Los diversos aportes que las instituciones de la comunidad pueden realizar.
El grado de conocimiento que la escuela tiene sobre las instituciones de

Su entorno.

hayan elaborado:

Una estrategia de implementacion de alguno de los marcos organicos de par-
ticipacion propuestos, en funcién de las necesidades detectadas en la escuela.
Un cuadro de situacion donde se plantee con claridad cémo la escuela

concibe su relacion con la comunidad: aspectos de desarrollo de esta re-

lacién, logros obtenidas en el pasado reciente, dificultades etc.

Procesos organices de participacién 1)



[

| mARcos ORGANICOS DE PARTICIPACION

P r op o s it

(0]

Reflexionar sobre distintos marcos organicos de participacion y evaluar posibilidades y

hites de su implementacién en € contexto del nuevo proyecto institucional .

Desarroll o:

Cada subgrupo recibe una copia del recuadro que se presenta. Se pide a cada uno que dlijay

analice uno de los marcos organicos presentados. A continuacion, en plenario, se exponen las

conclusiones de cada subgrupo. Como ‘cierre de la actividad, se debate entre todos la eeccion de

uno o varios de estos marcos organicos para ser implementado durante € presente ciclo lectivo.

T N A f; e o eyl - : e
: MARCOS ORGANICOS o PARTICIPANTES TIEMPO FRECUENCIA
DEPARTICIPACION/ = = ! DELAS (APROXIMADA)
CONSTANTES o - ! REUNIONES
| ) 3 s el dbcénte ) 45 una vez por
| -+ todos los alumnos semana
de la sala/ grado
el docente 1 hora cz;da tres
*. todos los alumnos semanas
del grado
s 162 alumnos 1 1/2 hora mensual
de cada grado
. docente responsable
algidn directivo
. répreéentiir{te del 2 horés mensual
cuerpo de delegados
* de los padres
* de los directivos
* de los docentes
— * todos los alumnos 2 horas trimestral

_Asambleas por ciclo

del ciclo

sus docentes
algtin directivo
(optativo)

E Cuadernillos para la transformacion



Recomendaciones:

La implementacion de estos marcos organicos puede ser gradual y por ciclos. ES conveniente

por ejemplo, comenzar a implementar las rondas grupales desde EGB 1 dado que esta

préctica constituye un entrenamiento para la participacion en otros marcos de participacion.

Es necesario que una vez decidido € marco que se implementard, € mismo se ingtituya por

un lapso significativo, por eemplo todo un cuatrimestre. La realizacion de experiencias

aidadas, como ya se comentdé més arriba, sblo produce desaliento y frustracion dado que se

generan expectativas de participacion que luego no se concretan en la préctica

Es deseable que la estrategia y € diagndstico enunciados en los propdsitos se realicen por

escrito para volver sobre ellos a finaizar € ciclo lectivo y redizar un trabajo comparativo

gué permita extraer conclusiones acerca del proceso realizado.

TAREA POSIBLES REGLASDE | NIVELDE  SUGERENCIAS
T L UN__C!OI_\IAMIE_NTO .APLICACIO_N
e organizaciéndelastareasdela | ® levantar la mano para hablar . inicial Es conveniente que el docente tome
semana, definicién conjunta de pro- ¢ no interrumpir al compaiiero e« EGB1y2 nota de los temas que van sugirien-
yectos de trabajo, tratamiento de do, recuerde temas pendientes, que
problemas grupales, etc. B lleve una memoria de las reuniones.
e definici6n conjunta de proyéc— | o llevar un orden del dia EGB1y2 Frente a dificultades en la dindmica
tos de trabajo, tratamiento de pro- e hacer lista de oradores grupal, es conveniente contar con la
blemas grupales, etcs” e dar rotativamente la coordina- presencia de un colega para actuar
cién de la reunién a los alumnos como colaborador ¢n la reunién.

¢ atencién de los problemas co- ¢ llevar un orden del dfa +« EGB 3 Es imporfante la designacién de un

munes al funcionamiento conjunto
s elaboracién, aprobacién e im-
plementacién de propuestas que
afectan al conjunto: organizacién de
los espacios comunes, colaboracién
en el mantenimiento edilicio, etc

e hacer lista de oradores
e dar rotativamente la coordina-
¢ién de la reunién a los alumnos

= — = e s T e

e polimodal

docente responsable estable como
referente de los alumnos.

» atencién de los problemas co-
munes al funcionamiento conjunto
» elaboraci6n, aprobacién e im-
plementacién de proyectosen la es-
cuela y con la comunidad

llevar un orden del dfa
¢ hacer lista de oradores
e llevar un libro de reuniones

" o inicial
e EGB1,2y3
e polimodal

" Es importante Ia redaccién de las
normas de funcionamiento, su
aprobaci6n y conocimiento por toda
la comunidad educativa.

i

* atencién de los problemas co-
munes al funcionamiento conjunto
del ciclo T

¢ elaboraci6n, aprobacién e imple-
mentacién de proyectos para el ciclo

o llevar un orden del dfa
s hacer lista de oradores .
e llevar un libro de reuniones

o inicial

¢« EGB

e polimodal
(por aiio)

l?roce%og organicos de partieipacim




i LA CAMPANA DE CRISTAL

Proposito:
Reflexionar sobre la relacion ac-

tual entre la propia escuda y la ”

o 2SR ST
> LS s

comunidad en la cua se inserta.

I

Desarrollo:

LT
SRE

Cada participante recibe una copia

del dibujo de la derecha, que #Z

representa una imagen de la

relacion entre la escuela y la

sociedad. Se pide acada uno que,
a través de un nuevo dibujo o
modificado el que se presenta, represente su propia imagen de esta relacion. A continuacion,
se exponen todos los trabgjos y se observan individuamente en silencio. Luego, en plenario,
Se enuncian caracteristicas en comin gue aparecen en varios de los dibujos y se registran en
un papel afiche. Como cierre de la actividad, se puede proponer la realizacion de un nuevo
dibujo (esta vez en equipos), en donde se exprese las relaciones que deseamos se establezcan

entre la escuelay la comunidad cercana.

Se trata de una actividad de reflexion y toma de conciencia, por lo que no se arribara a
propuestas concretas, pero es posible que suscite inquietudes y propuestas por parte de
algunos docentes. Convendra conservar € materia producido (dibujosy afiche) para utilizarlo

€en una ocasion posterior como referente; para andizar si se produjeron modificaciones.

Una posibilidad concreta de generar un espacio organico de participacion comunitaria, que
funcione como cana permanente de contacto entre la escuela y las organizaciones de la
comunidad es formar una comision de relaciones institucionales. Esta comision seria el
equivaente “hacia afuera’ de lo que e Consgo de Escuela promueve “hacia adentro”, tal

como, describe €l cuadro de marcos organicos de participacion.

E‘Cuadernillos para la transformacion



Documentos y materiales
de apoyo editados por
el Ministerio de Cultura
y Educacion de la Nacion

Citados en el texto: §

Bibliografia citada
en los cuadernillos

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1996)yk transformacion
del Sstema Educativo, temas basicos.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacién y Evaluacion Educativa.
(Cinco cuadernillos)

MINISTERIO DE CULTURA'Y

EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE " §

CULTURA Y EDUCACION (1996);

Contenidos Basicos Comunes para la

Educacion Polimodal. Buenos Aires, MCyE
- Secretaria de Programacion y Evaluacion
Educativa. Versién para consulta.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION ( 1995):
Contefiidos Basicos Comunes para € Nivel
Inicial. Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacion y Evaluacion Educativa.

MINISTERIO DE CULTURAY
EDUCACION CONSEJO FEDERAL bE
CULTURA'Y EDUCACIGN-( 1995):
Contenidos Béasicos Comunes para la
Educacion General Basica. Buenos Aires,
MCYE - Secretaria de Programacion y
Evaluacién Educativa. 2da. Edicion.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1995): Ley Federal de
Educacién: la escuela en transformacion.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacion y Evaluacion Educativa.
(Cuadernillos de la Carpeta Rosa)

MINISTERIO DE CULTURA'Y
EDUCACION ( 1995): Recomendaciones
Metodoldgicas para la Ensefianza. Buenos
Aires, MCyE - Secretaria de Programaciony
Evaluacién Educativa. (Cuadernillos para
Nivel Primario y Medio, derivados del 2°
Operativo Nacional de Evaluacion - 1994)

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION ( 1995): Serie
Perfeccionamiento Docente. Buenos Aires,
MCYyE - Plan Social Educativo.

- MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION: Revista Zona Educativa.

Diversos nimeros de publicacion mensual.

AGUERRONDO, Inés (1993):
“Como sera la escuela del siglo XXI”
FILMUS, Daniel (comp.) (1993):
Para qué sirve la escuela.

Buenos Aires, Tesis - Norma.

BURTON, Celiay MICHAEL, Norma
(1995): Guia préctica para la gestion por
proyecto. Barcelona, Paidds

(Coleccidn “Paidds Empresa’ - N° 29)

FILMUS, Daniel (Comp.) (1993):
Para qué sirve la escuela. Buenos Alires,
Tesis-Grupo Editoria Norma.

FRIGERIO, Graciela (1993):

-¢Se han vuelto indtiles

las instituciones educativas?

en FILMUS, Daniel (Comp.) (1993).

GIBAJA, Regina (1992):

La cultura de la escuela. Creencias
pedagdgicas y estilos de ensefianza.
Buenos Aires, Aique

(Coleccion “Estrategias de auld’).

HARPER, Babette y otros (1980):
Cuidado, escola! San Pablo,
Editora Brasiliense.

KLAINER, Rosa; LOPEZ, Danidl y
PIERA, Virginia (1988):

Aprender con los chicos; propuesta
para una tarea docente fundada

en los derechos humanos.

Buenos Aires, Ediciones del Movimiento
Ecuménico por los Derechos Humanos.

SCHIEFELBEIN, Ernesto (1994):
Estrategias para elevar la calidad de la
educacion en Revista Lu Educacion,
Afio XCXVIII, Nro. 117. OEA.

SCHVARSTEIN, Leonardo; 1995
Cémo convocar al saber

en e lugar de la ignorancia.
Cuadernillo de Magnament
Diario El Cronista Comercidl.
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;OUE QUIEREN CRMBIAR? ,
LA ESCUELA VA A SEGUIR |, | 5(, ADEMAS NO TNE
SIENDO CoMO ES & UM HoNTeN | POR GUE ESTRR ENEL
DE ALUMNOS . UW PROFE "RENTE | PUEDE “LARGER.
] ELMILREFONO ¥ DEAPER.
PARTIGIPAR A Lo% CHiICOS
VoS SABES QUE WAY DWERENTES :
MAMERAS DE TEMER
N UN PROFE DELANTE

B30 YA Lo veniviod

5(, PERO WY WIGHO

] HAS GUE S& PUEDE

f.‘“a BACERY, ADEMAS
(B BAY FORMAS ¥

S

¥ abitualmente enten

@ demos que el aula es.
la habitacién donde trans-
curren los procesos de en-
sefianza que la escuela
propone. Esta concepcion parece intrascéndente y desprovista de matices,
pero encierra supuestos profundos sobre la organizacion escolar: implica
que hay un lugar para la ensefianza y otro para actividades que no ensefian
y que hay un tiempo para cada lugar.

En una escuela entendida de este modo, hay un tiempo para estudiar y
aprender que transcurre en el aula durante las horas de clase y hay un tiem-

po para descansar en los recreos, que se desarrollan en el patio.

5.7 - 7 Tiempos v espacios en el aula flexibm



Encontrara mas
comentarios sobre
tiempos y espacios en el
aula en Aplicar la Ley -
Transformar la escuela
(pdgs. 16 a 22),

cuadernillo 2 de la
carpeta rosa, y en En el
aula (pags. 12y 13),
cuadernillo 3de la
misma carpeta.

Laterceravaria
ble que organizala
tarea escolar es €
tipo de agrupamiento
propuesto para los

alumnos. En laclase
tradiciond, €
agrupamiento predo-
minante (s no & Uni-
co) es € grupo total,
homogéneo por eda-
des, trabgjando en for-
ma individual, ante

una consigna también uniforme. La se-
cuencia es ordenada, ciclicay perma-
nente. Si miramos una escuela desde
arriba, laimagen es un gran casillero
de realidades fuertemente comparti-
mentéadas y clasificadas.

De este modo, agrupamientos, tiem-

‘po y espacio disefian la trama bdsica

de las actividades de Ia escuela y pare-
cen zncuestzonables Algunos autores
" llaman a éste el ¢ modelo frontal”

“En la clase z‘mdic_;ional fréntal el

maestro presenta las materias al grupo
de alumnos en forma simultdnea, lo

que Io obliga a adecuar la complejidad
yvelocidad de avance al nivel del alum—'

10 promedio’. Ocupa casi todo su tiem-
po en dzctar znstrucczones e z'nforma—

Encontrara mas
elementos sobre los
| espacios escolares en La
4 institucion escolar de fa

‘ serie “La

Transformacion del

Sistema Educativo -
Temas bdsicos”,
Cuadernillo N° 5 (MCyE;
© 1996). Pigs. 7y 8.

czén sea verbal-

mente o escribiendo
en la pizarra, y en
mantener silencio
en la clase. En este
modelo, el maestro es
la fuente del conoci-
miento [...]”.
(SCHIEFELBEIN,
Ernesto; 1994. Pag. 3)

Sin embargo, esta trama no fue
siempre asi, ni tiene por qué continuar
inmutable. Es posible pensar alternati-
vas diferentes, multiples, apropiadas
para cada comunidad o cada grupo,
adecuadas a cada actividad o discipli-
na, etc. Es hora de repensar los par
gué de la organizacion escolar que
hoy tenemos. Una manera de hacerlo
es considerar |os por qué 1zo, sabiendo
gue no vamos a tirar todo por la bor-
da, sino que queremos poner sobre €
tapete lo que es posible revisar y me-
jorar. ¢No seria posible que los recreos
dependieran de la actividad y no ala
inversa? ¢No podria haber aulas prepa
radas para cada area, por las que todos
los grupos pasaran en ciertos momen-
tos? ¢No podria haber horarios dife-
rentes en diversos momentos del afo,
en lugar de conservar siempre la mis-
ma distribucion horaria? ¢No podria
haber un tiempo para el trabajo por
centros de interés, entre chicos de di-
ferentes edades? ¢Qué tiempo dedica-
mos a trabgjo de toda la escuela sobre
temas de actualidad, que comprometen
atodos? ¢Cud es € tiempo que los
docentes dedican a intercambio con
guienes tienen su Mismo grupo o ense-
fian idéntica materia? ¢Qué tiempo
esta previsto para que los alumnos €li-
jan la actividad que quieren realizar?

Es probable que haya dificultades
para llevar a la practica respuestas al-
ternativas a la organizacion tradicional
del aula. Los modelosinternalizados
por los docentes alo largo de la propia
historia escolar operan con mayor fuer-
za que los discursos innovadores y, por
este motivo, no podemos esperar gran-
des cambios mientras no cuestionemos
y revisemos la propia experiencia esco-
lar del docente.




Los modelos didacticos dgjan su
impronta en la definicién de los espa-
cios escolares. A su vez, esos modelos
didéacticos se nutren de las concepciones
que cada época ha desarrollado sobre la
educacion y su funcién socia. De esta
manera, es posible rastrear la relacién
entre escuela y sociedad y las concepcio-
nes sobre ensefianza y aprendizgje a tra-
vés de las configuraciones espaciaes de
las ingtitucioneseducativas.

Hoy sabemos con certeza que |os ni-
fios llegan ala escuela con fuertes des-
igualdades, que son € resultado de su ex-
periencia de vida. De este modo, s la
metodologia que la escuela emplea “igua-
la” atodos, en realidad esta cerrando sus
ojos alas diferencias existentes y, en con-
tradiccion con lo que manifiestamente se
propone, consolida las desigualdades.
Aspiramos a una escuela que dé respuesta
alas caracteristicas particulares de cada
alumno, que sea promotora del cambio
social através de laequidad.

Es necesario que avancemos hacia
una nueva concepcion sobre |os espa-
ciosy tiempos escolares. El aula serd
todo lugar que nos permita promover
laensefianzay € aprendizajey no ala
inversa. El aula puede estar en una sali-
da a medio cercano o en una entrevista
a un miembro importante de la comu-
nidad. El aula puede ser un bosgue que
exploramos a partir de ciertas hipétesis
0 una zona de la ciudad en la que bus-
camos informacion; un supermercado
gue recorremos y dibujamos con los
chicos de Nivel Inicia o una empresa
petroquimica cuyo funcionamiento
analizamos con un grupo del
Polimodal. El aula puede ser € patio,
s lo utilizamos para dramatizaciones,

|ecturas 0 juegos.

La saa de aula
también puede con
figurarse de otra ~des
manera, en funcién
de las tareas que
realizamos en ella
Si hay un pizarrén
visible desde todos
los angulos, es por-
que ali se escribelo
sustancial de la clase
¢Como deberia ser
un auladonde lo sus-
tancial transcurre en cada equipo de
trabajo? El pizarrén suele ser un objeto
privativo del docente, pero ¢no podria
haber espacios donde |os alumnos hi-
cieran publicos sus propios mensgjes?
El pizarron acepta cierto cauda dein-
formacion y es necesario borrarlo para
incorporar nuevos datos, pero ¢no seria
posible recurrir a otros soportes como
las computadoras o un sencillo
rotafolio? No pretendemos ensafiarnos
con € pizarron, ayudante eficiente de
muchas situaciones escolares, sino abrir
las posibilidades alariqueza de lava
riacion, en aguellos casos en que esto
auin no fue explorado.

¢Hasta qué punto se promuevey se
acepta la apropiacion de los espacios
por parte de los grupos escolares? ¢Tie-
nen ellos posibilidad de sugerir modifi-
caciones 0 de dgjar su impronta me-
diante carteles? Hay escuelas donde se
privilegia la prolijidad de la cartelera
hecha por un docente habil por sobre €
producto de los proyectos de ensefian-
Za, que podrian exhibirse para lectura
del conjunto. Estos condicionamientos
sobre e espacio y €l tiempo son fruto
de unalarga historia en que las decisio-
nesy los criterios adoptados alguna vez

se naturalizaron, se empezaron a consi-

Tiempos y espacios en el aula flexiblen
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derar obvios e inmutables. ;{No es hora
de cuestionarse tal inmodificabilidad?

" La Resolucion 43/95 aporta algunas
de las modalidades mediante las cuales
el docente puede promover apréndiza-

“jes interdctivos:
_ El docente de aula: favorecerd el
aprendizaje interactivo aplicando
tres criterios: R
a. Primer criterio: se ampliard la
definicién de “aula”, entendiéndola
como un centro de recursos para el
aprendizaje .

A modo de ejemplos:

. Incluir alternativas cohz?) “au?d o
drea de ma'teiﬁa‘ticas, ciencias,,..r”;y
otras. ‘

* Organizar dreas de trabajo en el
aula, distintas y cambiantes, dqn‘do

prioridad al drea de Tecnologia, en los
casos que resultara posible,

b. Segundo criterio: el salén de cla-

ses tendrd una organizacion flexible.
Para ello es necesario reestructurar el

-

espacio del aula a fin de factlitar en los
alumnos/as la generacion de distintos
abordajes para acceder al conocimien-
to, tales como diferentes fuentes de in-
Jormacion, desarrollo de actividades al-
ternativas, y otros.

A modo de ejemplo, se incluirdn es-
tructuras espaciales que permitan mo-
vilizarse, jugar, apartarse, agruparse,
construir, leer, estidiar, investigar, etc.

c. Tercer criterio: se garantizarila
utilizacion del aula por distintos usua-
rios/as, de la misma institucion o de
olras instituciones.

A modo de ejemplo:

® Organizar un dia (itna bora, me-
dio dia, etc.) por semana en qz?e los
aluumnos/as de diferentes cursos o sec~
ciones trabajen con agrupamientos de
diferentes edades, en actividades pla-
m‘fibadas institicionalmente.

& Acordar con instifticiones proximas,
del mismo o de otro nivel educativo, acti-
vidades conjuntas de alumnos/as, de ciir-
sos qiie pueden ser paralelos o diferentes,
planificadas interinstitucionalinente.”
(CFCyE; 1995. Resolucion 43/95)

ECuadernillos para la -transformacion
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Al finalizar estas actividades, se espera que el equipo docente

haya reflexionado sobre:

* Como es la distribucion actual de los tiempos, los espacios y el modo en
que se. agrupan los alumnos.

* Los modos de ensefiar y aprender que quedan determinados por estos

tiempos espacios y agrupamientos.

Y hayan elaborado:

* Estrategias para la implementacién de practicas concretas de transfor-
macion de los tiempos y espacios en su escuela (por ejemplo: espacio
preparado para un area determinada, por las que todos los grupos pa-
san en ciertos momentos; periodos semanales, mensuales etc, en don-
de parte o toda la institucion, trabaja sobre temas especificos; periodos
semanales, mensuales etc, en donde los alumnos, de diferentes edades,

trabajan por centros de interes; etc),

Tiempos y espacios en el aula flexiblen



ESCUELAS EN EL TUNEL DEL TIEMPO:

Propdsito:

Andizar diferentes modelos histéricos de organizacion escolar, que nos permitiran luego

enriquecer e andlisis nuestra propia experiencia

DESARROLLO:

Lean en pequefios grupos los modelos que plantea TRILLA, J. en Ensayos sobre las escuela

Junto con lalectura, observen las imégenes que dan cuenta de esos model os.

El modelo preceptoral

Este modelo no plantea problemas
excesivos en la organizacion del espa-
cio. Ademds de la sala de estudios se 1ti-
lizaba cualquier lugar pczra'i;zsti‘ilz;f"él

discipulo. Asi, por ¢jemplo, durante las
tareas domésticas o luego de las comi-
das el preceptor leia y explicaba las lec-

ciones a sus pupilos.

ECuaderniIIos para la transformacion



El modelo familiar:
la casa del maestro

Entre la enseflanza
preceptoral y las escuelas
Con numeroso alumnado
han existido escuelas pe-
guefias con pocds alum-
nos, que funcionaban por
lo-general,” en casa del
maestro. En este caso, tam-
poco se presentaban difi-
cultades en la organiza-
cion didactica del espacio.-

El modelo de transicién: el espacio confuso

Al principio , la agrupacion de nifios atendia a quien se hallaba mas cerca.
en un mismo espacio no seguia ningu- El resto de los alumnos perdian € tiem-
na pauta de organizacion. Por tanto la po 0 se molestaban unos a otros mien-
clase era bastante caotica y € maestro tras esperaban ser atendidos.

Tiempos y espacios en el aula flexiblen



Paulatinamente lc]; técn iqézs pedago-
gicas irdn ordenando el caosgii}érfo}’. La
orgm;z'zacz'o’n del espf'zéz‘o, bace funcio-
nar la clase como un mecanismo ajusta-

do para vigilar, recompensar y sancio-

nar. En el modelo la Salliano (1625) ,

todos los aliumnos tienen un higar espa-

ctal en la clase, segiin elrtrz;bo de lecciones

quee estén aprendiendo. Este lugar es fijo

y compartido por todos aquellos que es-

Los modelos ordenados: el “La Salliano”

tudian la misma leccion. Los aliumnos

aventajados ocupan los lugares cercanos

a las paredes mientras que el resto lo hace
en orden al nivel de avance de sus lec-

. ciones, hacia el centro de la clase. La Salle

proponia separar a los nifios segtin si
grado de bigiene e integrarlos segtin sus
diferentes caracteristicas personales : por

' _egjemplo, colocar un alumno revoltoso

entre dos alumnos tranquilos.

. AR
: o fiFT -~
Lz z_"nq‘_.s',.
&
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El Jesuitico: espacio para la emulacion

El espacio puede funcionar de modo.
tal que promueva la competicion y la
emulacion, como sucede en este mode-
lo. En éste, los alumnos son ordenados
en filas de igual nimero de alumnos,
ubicadas frente a fren-

se corregian unos a otros. En € lugar
identificado como C, se sentaba un
monitorpara cada grupo y en € lugar
B, € profesor. Otros alumnos llamados
"yurados' se sentaban en A, D, E, I, X.

te. Estas filas se llaman

decurias.. Cada nifio de

cada fila, tiene un rival X

en la fila de enfrente co-
rrespondiente. En € di-
bujo se muestra una de
estasparegjas. Los rivales

. B -

X X x S R B
o) [}
o EEYET T o
o C o
o ® °
D E
o} N o
o} o]
o PeT6ad B2 °
(o} (]

(A T | A X X X X

El modelo Lancasteriano

Este model o fue creado por A. Bell
(1752-1832) y J. Lancaster (1778-
1838) Este modelo permite al profesor
ensefiar a gran cantidad de nifios con
la ayuda de estudiantes

didos por un monitor, que corregia sus
gjercicios. Este modelo tuvo mucha re-
percusion por su economia y eficacia,
en la segunda mitad del siglo XIX,

avanzados |lamados

monitores. Las salas de
estudio eran muy gran-.
des y en ellas podian-
agruparse hasta cien
alumnos en bancos con
capacidad para diez |
alumnos. En cada han-, |] §
co se agrupaban los ni- - 1
flos que estaban a un
mismo nivel y eran aten-

iy

i
ot
f,

17

Tiempos y espacio en el aula flexiblem



El modelo “pandptico”

En este modelo, e control sobre los
alumnos nos se gerce por la mirada cons-
tante de quien vigila, desde una ubica-
cion espacial que abarca todo € lugar.
Los medios de coercion que se aplican,
degjan en eviden-

cia a aquellos que | ‘II ‘i‘
los reciben. i l' 1 i
i)

']“ MIRIL l[l !

La naturaleza como ambito

En este modelo, de inspiracion
roussoniana, se privilegia el contacto del
nifio con el mundo natural. El tercero
de los treinta puntos fundacionales de
las Escuelas Nue‘vas'}seﬁalabq;que éstas,
debian estar ubicadas en el campo.




Luego de la lectura, completen € cuadro que figura a continuacién caracterizando cada

modelo analizado:

_ Agrupamiento - ‘Otras. -
oobservaciones.

Recomendaciones:

El ge de la actividad es promover una mirada critica sobre nuestra organizacién escolar,
paralo cua € andlisis de modelos es una herramienta; por lo tanto, serd necesario preservar
este ge y no destinar largos momentos a debates histéricos. Conviene aclarar que no hay
una forma Unica de completar € cuadro, ni es posible extraer del texto y las iméagenes todos
los rasgos de estos modelos. Algunos de | os rasgos faltantes se podran deducir o suponer.
De todos modos, no es imprescindible abordar todos los modelos propuestos. Por otra
parte, como todo enfoque particular, la descripcién formulada por € autor puede prestarse

adiscusion, pero la consideramos Gtil paralos propésitos enunciados mas arriba.

Tiempos y espacios en el aula flexible




I NUESTROS ESPACIOS

Propdsito:
Relevar praoblemas y posibilidades de los espacios escolares, a partir de una observacion

minuciosa.

Desarrollo:

El equipo docente se divide en pargjas y salen a recorrer € edificio de la escuela. Cada
pareja elige un lugar para trabgjar, por gjemplo, un aula, el patio, la secretaria, la biblioteca,
la sala de docentes, & saldn de usos mdiltiples o de actos, etc. Alli se detienen a observar
como estan ordenados los espacios y los objetos, qué posibilidades de circulacion existen,
que formas de intercambio promueven, etc. También seria bueno indagar desde cuando ese
espacio se conforma de esa manera, cOmo era antes 'y qué criterios se tuvieron en cuenta
para darle esa organizacion. Finalmente, analizan qué cambios podrian redizarse en
lugar para promover mejores intercambios y agrupamientos. Luego, en plenario, cada equipo
expone sus conclusiones, se discuten |os criterios por los cuales se fundamentan los cambios
propuestos y se establece un orden de prioridades. Recién en este Gltimo punto entran a
jugar, junto con los criterios pedagdgicos, las condiciones de posibilidad (generalmente

vinculadas con lo econémico).

Recomendaciones:

En e momento de pensar diferentes alternativas a lo actual, suelen aparecer con rapidez los
impedimentos y trabas. ‘ Sera conveniente insistir en que cada uno exponga libremente y
fundamente sus criterios, para centrar la discusidn en los criterios de las propuestas mas que
en las condiciones de posibilidad delas modificaciones. Por otra parte, una vez establecidas
las prioridades, es posible disefiar aternativas para generar esas condiciones de posibilidad.
Es usual gque se afirme que los recursos econémicos son € impedimento principal para
cualquier innovacion en este sentido. Puede ser que esto ocurra en algunos casos; sin embargo,
suele ser més costoso modificar viejos esquemas de pensamiento. Por otra parte, la experiencia
de muchas escuelas tesoneras muestra que aveces esta imposibilidad se diluye si se plantean

tiempos adecuados para gestionar los fondos necesarios.
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Documentos y materlales '

de apoyo editados por
el Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacién
atados en eI texto.

Bibliografia citada
en los cuadernillos

MINISTERIO DE CULTURAY
EDUCACION (1996): La transformaczon
del Sistema Educativo, temas bdsicos.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacwn y Evaluacién Educativa.
(Cmco cuadernillos)

MINISTERIO DECULTURAY
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURAY EDUCACION (1996):

Contenidos Bdsicos Comunes para la

Educacién Polimodal. Buenos Aires, MCyE
- Secretaria de Programacién y Evaluacién
Educativa. Versién para consulta.

. MINISTERIO DE CULTURAY
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURAY EDUCACION (1995):
Contenidos Bdsicos Comunes para el Nivel
Inicial. Buenos Aires, MCYE - Secretarfa de
Programacién y Evaluacién Educativa.

MINISTERIO DE CULTURAY
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE

- CULTURAY EDUCACION (1995):

. Contenidos Bdsicos Comunes.para la
Educacion General Bdsica. Buenos Aires,
MCYyE - Secretaria de Programacién y

Evaluacién Educativa. 2da. Edici(’)n.'

MINISTERIO DECULTURAY
EDUCACION (1995): Ley Federal de
Educacion: la escuela en transformacion.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programaci6n y Evaluacién Educativa.
(Cuadernillos de la Carpeta Rosa)

MINISTERIO DE CULTURAY
EDUCACION (1995): Recomendaciones
Metodolégicas para la Ensefianza. Buenos
Aires, MCYE - Secretarfa de Programacién y

"~ Evaluacién Educativa. (Cuadernillos para
Nivel Primario y Medio, derivados del 2°
Operativo Nacional de Evaluacién - 1994)

MINISTERIO DE CULTURAYY

EDUCACION (1995): Serie_
Perfeccionamiento Docente. Buenos Aires, |

MCyE - Plan Social Educativo.

MINISTERIO DECULTURAY

EDUCACION: Revista Zona Educativa.
Diversos numeros de pub110a01on mensual

AGUERRONDO, Inés (1993):
"C6mo serd la escuela del siglo XXI"
FILMUS, Daniel (comp.) (1993):
Para qué sirve la escuela.

Buenos Aires, Tesis - Norma.

BURTON, Celia y MICHAEL, Norma
(1995): Guia prdctica para la gestion por
proyecto. Barcelona, Paidds

(Coleccién “Paidés Empresa” - N° 29)

FILMUS, Daniel (Comp.) (1993):
Para qué sirve la escuela. Buenos Aires,
Tesis-Grupo Editorial Norma.

FRIGERIO, Graciela (1993):

/Se han vuelto iniitiles

las instituciones educativas?

en FILMUS, Daniel (Comp.) (1993).

GIBAJA, Regina (1992):

La cultura de la escuela. Creencias
pedagdgicas y estilos de ensefianza.
Buenos Aires, Aique

(Coleccién “Estrategias de aula”).

HARPER, Babette y otros (1980):
Cuidado, escola! San Pablo,
Editora Brasiliense.

KLAINER, Rosa; LOPEZ, Daniel y
PIERA, Virginia (1988):

Aprender con los chicos; propuesta
para una tarea docente fundada

en los derechos humanos.

Buenos Aires, Ediciones del Movimiento
Ecuménico por los Derechos Humanos.

SCHIEFELBEIN, Ernesto (1994):
Estrategias para elevar la calidad de la
educacion en Revista La Educacion,
Afio XXX VI, Nro. 117. OEA.

SCHVARSTEIN, Leonardo; 1995
Cémo convocar al saber

en el lugar de la ignorancia.
Cuadernillo de Magnament
Diario El Cronista Comercial.
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Conceptuahzacmnes
- basicas

LE TENGO UN Poco DE MiEDD
A ESTo DE TRABAJAR BN
GRUPDS 5NO TERMINAREIMOS
NACTAN TG LA SSCUELA
m=. (oNTENIDRS ?

/70 CONRDO EL DXENTE
HABLA MABLA, ¥ A LOS
CHieos Mo LES

UEGA HADA 1

"\ Yo crep ave L SwiEtA /I vesingRr, Bien
" A\ SE VACIA CUANDO S€ 1Y
msm“nwm cquaS

Uno de los problemas
mas graves due acarrea
nuestro sistema educatlvo es" .
el vacramlento de conten/do |
que ha sufrldo'la tarea esco-
lar. Tal vaciamienfé ﬁje pro-
ducto de numerosos factores : ,
tales como: la perdlda de sentido de muchas practlcas escolares el
~desdibujamiento del roI docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje
el dlstanaamlento progresnvo entre los programas escolares y el conocimien-
to valldo para la mtegraCIon en Ia comunidad yen el mercado de trabajo; la
apanaon de nuevas agenaas de difusién de saberes y valores, con las cuales
fa escuela complte en dlsparldad de condiciones (televisién, cine, etc.); el di-
vorcio entre Ios objetivos planteados para el sistema educativo y las practicas
de ensefianza encammadas a cumpllrlos etc. La formulaaon de las causas del
vaciamiento es motlvo de discusiones entre dlversas posturas, pero existe cierto
consenso en aflrmar que Ia escuela no cumple hoy sutareaocla cumple mal. Si
antes ese dlagnostlco era formulado desde afuera del s:stema hoy son los
mismos educadores qunenes lo plantean preocupados vla transformacmn que
| establece la Ley 24 195 asplra a dar una respuesta

lncluston progreswa de los Contemdos Basicos Comunesn

7 PERO MAY MUCHO

LA CUESTioN ES HaceR Y, ABEHAS




A- HAN | 5
NAD PISSE

A ESCOLA NAO
E LUGAR PRA
ESSAS COISAS |

Ante todo el sentldo de la ensenanza -

nos lleva a pensar que los contenidos es-
colares deben servir para algo Sm pre-

tender %ue todo tenga una aphcacmn m-

mediata, ni afirmar que sélo la N
practlcldad es fuente de legmmamép de
los saberes escolares es JUStO con51derar
que hay conocnmentos que solo encuen-

uan sentido puertas adentro de la escuela -

pero rara vez serdn utilizados en la vida

cotidiana, en el trabajo o en 4mbitos do— v

mésticos. Por el contrano qu1enqu1era

que se mcorpora al mundo deI trabajo y a

la vida adulta se encuentra frecuentemen—
te cuestlonando sus proplos aprendlzajes

escolares y pensando (,por qué la escue-

la no me preparo para esto?”

cig

Para revertu esta 51tuac1én es nece—;

sano repensar los contemdos que se en-
- senan enla escuela adecuéndolos a las

nuevas necesxdades y expectatwas de 1a 7

.

socnedad incorporando los avances de
las dlsc1phnas cientificas e 1ntegrando

| ramasy formas del saber que antes
' quedaban fuera de la escuela. De esta

manera, la escuela recuperaré su lugar.
Se trata de formar para el ejercxcm de
la cindadanfa y para el desempefio en el
mundo del trabajo. Ambos aspectos re-

_quieren el desarrollo de competencias

j espeéfficas que la escuela puede y debe
_incluir .en su ensefianza. Por ejemplo,
des&e hace mucho tlempo la vida en

soc1edad demanda leer, escribir y resol-

“ver problemas matemétlcos como com-
fpetenc;as bésicas; ultlmamente, tam-
" bién'es necesario manejar una

_ _computadora;o’ trabajar en equipos de

Varlada indole. Todas estas competen-

~cias estan en la base del desempefio la-

boral y “ciudadano de las personas, por

1o que pueden onentar la selecc16n de
“ contemdos para la ensefianza.

Cuidado escola!

BCuadernillos para la transformacion,




Mas al’m, ademds de revisar Ios‘ con-
tenidos propuestos para su ensenanza en
las escuelas, es convemente reﬂemonar

sobre la nocién mlsma de contemdos es-

colares, para incluir en ella algunos
saberes que la escuela histéricamente ha
desdefiado, o bien, para. darle estadoy
tratamiento de contemdo a algunas pric-
tlcas que fueron mcorporéndose al aula,
pero 1o se consideraban contenidos. En
principio, podemos entender como con-
‘tenido a fodo aquello susceptzble de ser
ensefiado y aprendido en la escuela En

este amplio abamco se encuentran cono- |

cimientos de ,naturaleza muy dispar y
 heterogénea, que es posible agrupar de

" formas diversas. Los Contéhidbs Bésicos’
;. Comunes han adoptado una terminolo-

» gia usual en las ﬁltimas'producciones de
* pedagogia y didéctica: contenidos con-
ceptuales, procedlmentales y actitudi-

nales. No se trata de formular clases ce-

riadas para una clasificaci6n exhaustiva,
sino mds bien de dimeﬁgion@s del cono-
cimiento que se ensefia en la escuela. En
tanto dimensiones, todo proyecto de tra-
bajo tendré en cuenta los tres contem—
dos, aun cuando en un momento pueda
dedicarse un tiempo al tratamiento par-
ticular de uno de ellos.

Del mismo modo, es til recordar
que estos tres grapos no son homogé-
neos en su ‘interior. Los con,t,enidas, con-
ceptuales incluyen heck(js, conceptos y
principios de las discipli‘nas cientificas,

es decir, un hecho
como la Revolu-
cién de Mayo de
1810, un concepto
como € de “revo-
lucion” y princi-
pios explicativos
como € de
multicausalidad.
Los contenidos
procedimentales
agrupan los conaoci-
mientos del saber
hacer de las précticas socialesy delas
disciplinas; esto es, desde fichar un li-
bro hasta proyectar una investigacion,
desde realizar una experiencia hasta
formular una teoria explicativa, etc.
Los contenidos actitudinales, por su par-
te, involucran la ensefianza de actitudes
cotidianas de la tarea escolar y también
de los valores mas generaes que orien-
tan todo € accionar ingtituciona. Dis-
tinguir estos niveles y aspectos en cada
grupo de contenidos no pretende su
fragmentacion en la ensefianza, sino an-
ticipar en cada propuesta de trabajo qué
queremos abordar y cuales serén los ges
de las actividades en cada caso.

Al .mismo tiempo que se renueva la
concepcion de contenido, debe garanti-
zarse la equidad en la oferta de ense-
flanza, para que todos puedan aprender
independientemente de la familia o
provincia en que hayan nacido.
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. cteyo !os Conmmdos _
Basicos Comunes de su
““Nivel? ;Comparo su -

- programa actuat con fo que-
plantean los CBC? ;Que
cambios encontro?

¢ Conversd con olros -
dotentes al respecto? En la
- parte 2 Actividades,
-encontrara propuestas de
trabajo para enriguecer la
lectura de su equipo,

Uno de los primeros
pasos para garantizar
laequidad enla edu-
cacion nacional fue
establecer Conteni-
dos Basicos Comunes
(CBC) para todas las
escuelas y todos los
niveles educativos del
pais. El proceso de
formulacion de tales
contenidos implico la
participacion de diver-

S0S sectores, ingtituciones, organismos,
espécialistas y docentes, quienes transi-
taron varias etapas de discusion desde
ladiversidad hacia el consenso. Pero es
importante recalcar que este proceso
nunca podria ser acabado y concluyo:

setrata més bien de la primera
formulacion de contenidos que deberan
ser analizados, criticados, actualizados,

completados y revisados permanente-
mente s es que la educacion pretende
no perder € tren de la historia.

Los conocimientos y saberes so-
cialmente vélidos se transforman en
contenidos de ensefianza y aprendizaje
en e marco de proyectos didacticos
gue les dan sentido, pero los Conteni-
dos Bésicos Comunes no prescriben
una organlzacl on para la ensefianza ni

r’wc&}ntirara"més comentarios
- . sobre los contenidos

escolares en En el aula (pags.

3 a 8), cuaciermno 3 de la

: carpet_a rosayen Los

contenidos de la educacion ‘

_de laserie “La
Transformaaon del Sistema
ducativo - Temas basicos” .
- .Cuadernillo N 3- -

_ criterios para €

abordgje didéactico
porgue no son un
disefio Curricular.
Tales definiciones
se dardn en los nive-,
les siguientes de
concrecion
Curricular: lajuris-
diccién y cada esta-
blecimiento educati-
vo. En aquellos ni-

veles de la nueva estructura que ya
cuentan con CBC, las provincias y la
Municipalidad de la Ciudad de Bue-
nos Aires estén llevando a cabo accio-
nes tendientes a formular nuevos di-
sefios clrriculares.

¢Qué se puede hacer desde € aula?
Respetando los lineamientos y las de-
cisiones de cada jurisdiccion, los do-
centes pueden comenzar a incluir pro-
gresivamente los Contenidos Basicos
Comunes en sus propuestas de ense-
flanza. Las grandes transformaciones
dependen de peguefias decisiones que,
en este caso, estan en manos de los do-
centes. En cada escuela, les propone-
mos que lleven a cabo a menos un
proyecto que incluya algunos de los
Contenidos Bésicos Comunes. Para
empezar, convendra explorar compara-
tivamente e texto delos CBCy la
planificacion anua del afio anterior, a
fin de seleccionar un tema o recorte
gue resulte apropiado. ¢En base a qué
criterios se puede realizar esa selec-
cion? Serd mejor ir despacio y pisando
firme: para elo, serd conveniente se-
leccionar aquellos contenidos sobre los
gue tenemos mayor capacitacion y me-
jores materiales de ensefianza.

L uego, habra que articular los con-
tenidos conceptuales con los proce-
dimentalesy actitudinales, en funcién
de los objetivos que se propongan. Se-
gun € caso, es probable que uno de es-
tos tipos de contenidos sea preponde-
rante frente a los otros y funcionar51
como eje de losotrosdos. La
formulacién de los CBC es muy gené-
rica, por lo gue en muchos casos los
contenidos deben ser especificados y
"desmenuzados’ durante € proceso de
‘planificacidn; esto puede realizarse me-
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diante unared de contenidos. En base a
esa red, habra que formular y
secuenciar las actividades de ensefianza,
de acuerdo con las caracteristicas y co-
nocimientos previos de los alumnos.

En generdl, es preferible realizar algun
tipo de diagnéstico o actividad
disparadora para analizar esos conoci-
mientos previos y luego dar forma de-
finitiva ala planificacion. Este sera €
momento de establecer objetivos y acti-
vidades. de ensefianza; que incluyan la
revision permanente de la evolucion, de
aguellos conocimientos previos que

analizamos al principio

e

La Resolucion 43/95 enuncia algu-
nas de las actividades que puede reali-
zar cada escuela mientras incluye pro-
gresivamente los Contenidos Basicos
Comunes:

"La institucion escolar:

* Realizard una evaluacion inicial
para identificar las competencias de
los alumnos/as.

* Producira en el marco de la inclu-
sién progresiva de los CBC, un docu-
mento escrito con indicadores de logro
de los alumnos/as afio por afio, en los
tramos del sistema educativo incluidos

en la transformacion, y enlos temas

4
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. conszderados Drzorzz‘amos Dam el afio
_ en curso, L - ‘
. Establecerd mdicadores pam el se-
guzmzem‘o de los logros alo largo del
ciclo lectivo.

@ Definird y concretara una comu-
nicacion sistemdtica, Qerzodzca k2
efectzva con Ios padres ¥ (CFCyE;
1 1995. Resolzzczodiz:43/95),,

- Las sugerencias que enunc1amos no
intentan prescrlblr una modahdad de
plan1f1ca01én ni suponen que existe
‘una Unica seCUencm para ello. Los pa-
SOs propuestos y el formato de la plam—
ficacion que se adopte dependen de la
decisién del docente y los criterios es-

tablecidos por ‘cada 1nst1tu01on En la

-

—medida de lo pos1b1e serla bueno que

planificaran y realizaran este proyecto

en equipos de dos 0 més docentes que

- compartan cargo 6 grupo.

Pa_tfa la pﬁestgl en marcha y el segui-
miento"del proyecto de ensefianza ela-
borado, serd recomendable contar con
algun tlpO de reglstro del proceso: si es
0051b1e otro docente observard el desa-
rrollo de las clases, para luego inter-

cambiar opiniones. Otra posibilidad es
- 4

realizar una crénica minuciosa apenas

 finalizada cada actividad, incluyendo

‘todos los datos relevantes.

h ’f‘ambién ser4 dtil incluir la mirada
de los colegas a la hora de evaluar el
prb(;éso realizado, para lo cual se pue-
de destinar un tiempo‘ de las reuniones
de personal a la presentacién de las
”e'xperlencxas reahzadas En esos mo-
mentos, la presentacidén de las dudas,
las dificultades encontradas y los as-
pectos atn no resueltos serd tan enri-
q'ue'é’édqra como la presentacién de los

logros alcanzados.
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Al finalizar estas actividades, se espera que el equipo docente

haya reflexionado sobre:

* Situacion actual de la ensefianza : revisidon de contenidos que se ensefian
en la escuela’

* Inclusion progresiva de 105 CBC y su revision constante por parte de cada
jurisdiccion.

* Las prescripciones que realiza la Resolucién 43/95 para la inclusién

progresiva de los Contenidos Basicos Comunes:

Y hayan elaborado:

* Algun proyecto de ensefianza individual o entre varios docentes de igual
o diferente grupo, que incluya algunas de las novedades de los CBC,

para implementar este afio.

N

progresiva de los Contenidos Basicos Comunesﬂ



Desarra!lo.

.- Observen la estructura de los CBC de su vael Educatwo cémo estén secuenciados, quiénes

’)T-J"l

son sus autores y colaboradores que otros textos acompanan su presentac16n, etc. Luego, a

: partlr de lo leido en los fundamentos de los CBC enla Ley 24.195 y en otros documentos
‘ pubhcados por el M1n1steno de Cultura y Educacu:’)n de la Nacxdn o las autoridades de su
,Junsdlccmn completen este pequeno “d1cc1onano con la definicién de cada término,

algunas de las cuales se encuentran en vamos documentos edltados

Fo

. Alcances por Czclo
e Bloque
- » Capltulo:

« CBC: o

e e

. Contenido- S 4

L. ,C}Jontemdos ;ctltudmales L

. Contemdos conceptuales A -

. Contemdos grocedlmentales
. Educacmn General Bésmal o

A :» Educac16n Pohmodal

« Expectativas '_de logro:

. Formacién ﬁocente Continua:
- N1ve1 Immal
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' LO NUEVO, LO VIEJO Y LO DISTINTO ]

T

Comparar los CBC con los disefios curriculares o 1o0s programas que |o precedieron para

facilitar unalecturamasricay personal delos CBC.

Désarrollo:
Tengan ala vista ambos documentos y |éanlos en forma intercalada. Las siguientes preguntas

pueden orientar la lecturay promover € intercambio entre colegas:

VR
¥ M *

* ¢Queé disciplinas o0 areas de conocimiento-aparecen en ambos documentos? ¢Aparecen

nuevas disciplinas? ¢Algunas cambian de nombre? ¢A qué se puede atribuir estos cambios?
¥ ¢Como es la organizacion interna de cada disciplina o area de conocimiento? ¢Qué
semejanzas y-diferencias hay entre ambos documentos? ¢Qué repercusiones pueden tener

esas nuevas formas de organizacién para la tarea del aula?

* ¢Como es la secuenciacion de contenidos? ¢Hay contenidos que se adelantan o se atrasan

respecto de la secuenciacion anterior? ¢A qué motivo se pueden atribuir esos cambios?

¥ ¢Como es la enunciacion de los contenidos ? ¢Hay denominaciones diferentes y términos

nuevos en los CBC? ¢A qué se puede atribuir larenovacion de los términos?

oF
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?ropésltO'
Encarar un proyecto de ensenanza entre dos o mds docentes de igual o diferente grupo, que

mcluya algunas de las novedades de los CBC.

Desarroﬁo.

En reumén general del equ1po docente se dlscuten formas de agrupamiento para que cada

uno Da.rtlcme en un Drovecto compartldo con otro/s docente/s Algunos de los criterios que
se pueden tener en cuenta docentes de 1gua1 érea que tengan dlStlntOS grupos / docentes de

dxferentes éreas con el nusmo grupo; docentes que tengan expenenma de trabajo compartido

/'Ad_o«:?;t*'s que pacas ‘“abajad"‘ juntos; etc.
Para la plamf fi acxon del proyecto es pOSlble adoptar una estructura cldsica sobre la base de

preguntas (brmdamos este esquema entre muchos otros pos1bles)

L - o
EN -2

. Que° en este paso se demde cudl o cuéles contemdos se ensenarén transcribiéndolos de los

CBC y «desplegando» sus dlferentes aspectos en una red conceptual o enun listado de item o

"en un texto smtétlco etc. De la nqueza de este paso depende en gran medida lo que suceda en
Ios pasos si gu1entes Al gunos criterios a tener en cuenta (;untos 0 por separado) para seleccionar
: un contemdo que séa ﬁpzitrtu‘:ularmente 31gn1ﬁcat1vo, que tengan materlal diddctico y
blbhogréﬁco a dlspos101én que los docentes tengan conocnmentos séhdos sobre ellos, que

permlta multlples mxradas, etc En la med1da de lo pos1ble se tenderd a buscar una

aphcacxén real y concreta de esos conocumentos y se centrara el proyecto en cémo llevar

a cabo tal empresa. Veamos un ejemplo. en tercer ciclo de EGB, se puede seleccionar

1} «Interpretacmn y produccxon de gréﬁcos de complejldad creciente» (Bloque 2 de Lengua)
» «Nociones elementales de estadistica: poblamén Muestras, representat1v1dad Escalas
“de medlclén Tablas de frecuenc1as Hlstogramas Parsmetros estadisticos, media
antmeuca, moda, desv1ac1on estandar (s1gn1ﬁcado y uso en ejemplos sencillos).»

.(Bloque 6 de Matematlca)

Eyosm=

mCuademillos para la transformacién
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- «Las formas de socrahzacwn Amblto pubhco N4 pnvado La posmén de 1a adolescencxa .

en el presente » (Bloque 3de Clencms Soc1a1es)

i Los tres contemdos seleccmnados s¢ pueden artlcular en un proyecto de andlisis

estadlsuco de la adolescenma .en nuestro pafs, segun fuentes censales y dlferentes,

tipos de encuestas para luego produ01r una pequena mvesugac16n sobre la poblamén
‘adolescente de la propla escuela El resultado de dlcha 1nvest1ga016n podra ofrecerse

. como insumo para la formulacron del proyecto institucional del establecnmento
. Para qué: al hablar de obJet1Vos frecuentemente pesa mas la preocupac:lén por cémo
formularlos o que verbo es mas aproplado que por la naturaleza nusma de los objetivos. En
este caso, més alld de los enfoques que los sustente, nos interesa que los objetivos den cuenta

de «para qué» ensefiamos esos contenidos: qué queremos promover en Ios alumnos, que

queremos que ellos logren resolver, que relacion hay entre esos contenidos y otros postenores "

etc. Cada establecmu\,nto adoptara el estilo de formulacién de objetwos que: mas le satlsfaga,i"
_pero es esenmal que cada docente tenga claro para qué lleva adelante el proyecto. Veamos un;
ejemplo un proyecto de trabaJo para el N1ve1 Im01al podna tener como meta v1s1b1e «orgamzar,' o

la sala», para que el grupo se aprople de ella como parte de su prop1a constltucmn grupal

En funcién de d1cho ob;etwo se podria establecer espacios d1ferentes carteleras para dlversas '
fmahdades, estantes destinados a objetos personales y matenal de todos, blbhoteca, etc En_ o ‘
~ este caso, habrd un «para qué» exphcn:o, real y facil de asumir para los chlcos, mlentras que

' habra otros. «para qué» en la cabeza del docente vmculados a los contemdos que qulere,

trabajar a lo largo del proyecto Puede prever abordar variados contemdos

,‘f

. Los objetos y artefactos Caractensucas tamano color, peso, form‘ unc1ones y su

' relac1on con el dlSCIlO (Bloque 5 de C1encras Soc1a1es Crenmas N aturales ¥ Tecnologla) |

n Relacwnes espac1ales entre Ob_]etOS y relamones espacmles en los desplazanuentos

(Bloque 2 de Matematlca)

= Funcmnes socmles de la 1ectura yla escntura (Bloque 2 de Lengua)

L Explorac1én de las pos1b1hdades del movmuento del cuerpo proplo y del otro (Bloque v :

3de Expresron Corporal Pléstica y Musma)

n V1venc1as relac1onadas con lo espac1a1 el espacm del cuerpo, el espacm prox1mo el ‘_A ey

espacio total y par01a1 onentacwn del cuerpo y sus partes en relac1on a s1 '

alosotrosya 1os objetos (Bloque 1 de Educacuﬁn Fisica) _

L

Vo

- x
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- C‘éumoz La!ges"pues"t:eié esta 'pfégunta es la secuenéiaéién de actividades de ensefianza.
Conviene partir de una «lluvia de ideas» o listado simﬁle de propuestas, para después evaluar
cuéles son las mds ricas y en Qué érden convendfé proponerlas. Si se estd trabajando con
docentes de diferentes é.reas la secuencmmén reqmere una articulacién vertical (sucesion)
y una artlculamén horizontal (sxmultaneldad)
T35 L LIRS Y _ ol : -
. Quién: Esté pregun’irares' impor’tanfe én ééso‘de distintos docentes que trabajan con el
nusmo grupo 'y deben dxstnbunse las diferentes tareas. Asimismo, en caso de docentes que
trabajan con dlferentes gLupos (por ejemplo, maestros del mismo afio de EGB pero de
diferentes d1v151ones) tamb1en pueden dlstnbmrse re%ponsablhdades diferenciadas ya sea
enla pxeparac16n del proyecto (qu1én busca material bibliogréfico, quién gestiona permisos
"o

de salida, qu1én prepara una gufa de gutoaprendlzaje, etc.), como en el trabajo al frente de
grhpé. En este tlfimo caso, puéden apro?échars'e {as habilidades y conocimientos especificos
de cada Li‘r;‘o"y, en ciertos momentos; unir los grﬁpos ) intercamlﬁar los docentes.

» Cuéndo- Frecuentemente esta pregunta se contesta junto con el «cémo», aunque aquf lo
principal es ensamblar adecuadamente el proyecto con las planificaciones anuales de cada
docente y la dlstnbucxén de los espacms escolares entre dlferentes grupos. Agenda en mano

y almanaque ala v1sta se acordarén las fechas de los hitos principales del proyecto.

Ré%bﬁéhduécioﬁés; N
’I‘odo proyecto seré evaluado sumatlvamente y seria conveme'lte prever un nempo de las
. reumones de personal para la presentaaén ae Ios resultados. Asimismo, si esa instancia se
establece al conuenzo 1os equ1poe responsables de cada proyecto podrén coordinar fmmas
de reg1stro de las acc1ones de archlvo de 1as producciones de los chicos, de evaluaciones
: parc1ales de recopllacxdn postenor ‘etc. Tamblen para este punto convendra utilizar la
mayor vanedad de recursos dlspombles a veces es p031ble conseguir una cdmara de fotos,
una v1deof11madora UI; grabador etc. Tamb1én es sumarnente interesante la observamén y

regxstro de un docente en las clases de otro

. RPN
K4 e
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~ganizacién de equipos de .

%

/" QU SERA E50 DEL
STRABAJO, INSTIRICIONAL
\DE LoS Aumos 7

LOS ALUMNOS TIENEN
:\fp‘fﬂiﬂ A LAESUELA
v ENBER © SeNTADD

EN SUBANCO Y Con ux?b b
\OREJAS Bien GRANDOTAS,

fl lo.e ALDS CHICOS \CSUPONGD QUE LA TRANSTORWAGION
DE LA ESCUELA PASA TAMBIEN

‘ggﬁ ?vas ENSERARLES
b 203 QUE LES GugTeN / POR LOGRAR QUE i
Y HAGAN ALB. o ¢ e hc05

E aResolucién 41/95 esta- (OX
= blece como prioridad '

el trabajo institucional de los .

alumnos, que implica la or-

4

trabajo para ocuparse de tareas relacionadas con contenidos curriculares,

tareas vinculadas con la administracién, la convivencia, la organizacion de
eventos y otros temas similares,

Ahora bien, ¢cual es la'im’.po'rféh'g'iéﬁldé :;ejlsié't;rabqjo institucional?

¢Cuél es el sentido de esta propuesta?.

¢Cuél es su potencialidad estratégica en 1a transformacion de la educacion?




En primer lugar, el trabajo institu-
cional ser4 condicién de iiosibilidad ‘
para el logro de pértenencia y fesponsa- v
bilidad de los alumnos en su propla es- ’
cuela. La centralidad de los alumnos en
los procesos pedagéglcos se declama
frecuentemente, PEro cae en $aco roto si
no se uaduce en mdlcadores concretos .
de que la escuela se interesa por la voz y
las acciones de los alumnos, desde los
inicios de la escolaridad. Tradicional-
mente, la escuela “piensa en los chicos”

y “trabaja por los CthOS
res intenciornes. (,No podriamos pasar a

con las mejo-

una escuela que sea también “de” los
chicos? (,De qué manera ellos podrfan
hacerse cargo de responsablhdades que
hoy asumen sélo los rmembros adultos
de la comunidad escolar? En esa dxrec-
cidrn se encammaran los ‘trabajos

.

1nsutuc1onales de Ios que hablamos

u; -
- R

. En segundo lugar la renovacién

cumcular del s1stema educa&vo asume _
la ensenanza para la formacxén de Som-
petenc1as entend;das como herrarmentas )
del saber, del saber—ser y del saber—ha—
“cer. Se trata de un nuevo encuadre o

DU

'epxstemoléglco en el cual no educamos

solamente para conocer y comprender
sino pard operar coi €sos conocmnentos
en la transformac16n de 1a realidad: la V
tarea educatlva‘ en |
torno a 'cdmpetenciaé -
no puede ser enten-

dlda como un proce-

so de adaptaci6n del

nifio a su medlo smo

s M

" como el mterjuego
entre la adaptacién

_del nifio y la cons-
trucc16n de un medxo
¥ mds ,gdecuad_o alas

-4 necesidades de las per-
~ sonas. En consecuen-

cia, lejos estamos de educar solamente

para la adaptaci6n; debemos superar in-
cluso el postulado de educar pensadores
criticos: el desaffo actual es educar
transformadores criticos de la realidad
en fodos sus aspectos. En esa direccion,
;podemos educar para transformar la
realidad de alguna manera que no sea
ofreciendo oportunidades reales de ope-
rar sobre el entorno cercano? Se torna
imprescindible formular propuestas con-
cretas para que los alumnos se hagan
responsables de algunos aspectos de la
tarea institucional, para gestionarlos por
si mismos, desde los primeros afios,
acorde con las potencialidades evoluti-
vas de cada etapa, como parte del proce-
so de aprendlzaje.

En tercer lugar, es conveniente ana-
lizar cudles pueden ser aquellos aspec-
tos o 4mbitos institucionales en los cua-
les los alumnos podrian incrementar
progresivamente su participacion hasta
arribar a modelos autogestivos. Sin
pretencién de exhaustividad en la clasi-
ficacién y enténdiendo que hay ele-

mentbs comunes a unos y otros, encon-

tramos cuatro’ émbltos prioritarios:

El ejercicib de competencias prdc-
ticas de gestion de ﬁroj’ectos: incluye
todas aquellas situaciones en las cua-
les los alumnos puedan aprender y
ejerc1tar la formulac16n de proyectos
¥ su gestion, partlcxpando en equipos
de trabajo, buscando respuesta a pro-
blemas puntuales de la instituci6n es-
colar o de la comunidad cercana, se-

o léé_cionando las mejores ideas del
conjunto de las propuestas, etc.

= El ejercicio de competencias de en-
sefianza: asumiendo que el “aprender a
aprender” puede ser profundizado y en-




riquecido con € “aprender a ensefiar”,
incluimos aqui la colaboracion en ta-
reas docentes de |os estudiantes avanza-
dos, la integracion de aquellos saberes
en los que algunos alumnos a veces sa-
ben més que & docente mismo (por
giemplo, e manegjo de computadoras, €
ingreso aredes o tareas agricolas con
las que el docente no esta familiarizado,
etc.), la posibilidad de que los grupos
mayores acompafien |os aprendizajes de
los més chicos, etc.

* El gercicio de competencias  admi-
nistrativas: ¢por qué no podrian los
alumnos hacerse cargo de tomar listay
llevar las estadisticas escolares? ¢qué
impedimento hay para que sean ellos los
encargados de solicitar una visita o de
agradecer una donacion? Se trata de ta
reas que los més pequefios hardn
grupamente y con la asistencia de un

adulto, con una graduacidn creciente en
la blsgueda de mayor autonomia.

* La participacién en tareas de man-
tenimiento y limpieza de los ambitos
de trabajo: se trata de saberes y queha
ceres frecuentemente desdefiados por la
escuela, pero que encierran enorme po-
tencialidad educativa, si es que quere-
mos lograr mayor apropiacion de los
espacios y los objetos de trabgo, s
buscamos incidir en las préacticas de
consumo infantil, s queremos desarro-
[lar una cultura de cuidado hacia e en-
torno y de responsabilidad en la gestion
de la tarea colectiva. Podria haber en-
cargados rotativos de ordenar y limpiar
e aulad finalizar cadaturno, de orga-
nizar y actualizar las carteleras, de or-
denar los materiales en e armario, de
realizar las listas de pedidos de material
de limpieza de la escuela, etc.

El trabajo institucional de ios alumnos




En sintesis, m—

titucional de Tos
alumnos es una for-
ma de recuperar la
utopia de la escuela
como pequefia uni-
dad de vida y de tra-
bajo, en la que todos
son‘résponsables de
gesﬁdnar la tarea co-
lectlva Sin embargé;
1o se trata de “agre-
gar” estos naba_]os como un apéndlce
" de lo que es “estrictamente escolar”,
 sino de incluir este saber-hacer dentro ‘

F
Kl

cluir el trabaJo ins-

de la organizaci6n curricular. Se trata
preponderantemente de contenidos

‘procedimentales y actitudinales vincu-

lados con todas las dreas del cufriculo
escolar. Se trata de competencias que
pueden ser ensefiadas, aprendidas y
evaluadas. Por este motivo, conside-
;él‘las“'u'n “ap6sito” de la tarea serfa
desvirtuar totalmente su significati-

" vidad y vaciarlas de contenido. El de-

saﬁo es, por el contrario, encaminar
buena parte de los contenidos de ense-
fianza hacia actividades de operacion
¥ transformaczén de la realidad, que

es el sentido dltimo de la educacién

que nos proponemos.

E‘Cu aderr

para latrarsformadion




Al finalizar estas actividades, se espera que el equipo docente

haya refiexionado sobre:

* La potencialidad educativa de la asuncién de responsabilidades concretas
por parte de los alumnos, segln sus posibilidades evolutivas.

* La distribucion de responsabilidades en su escuela para la promocién
de mayor dosis de autonomia en todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Y hayan elaborado:

* Una propuesta de distribucion de tareas entre los alumnos de cada secci6n
escolar (grado, afio o sala).
* Una propuesta de delegacion de la gestion de algunos proyectos concretos

en grupos de alumnos.

El trabajo institucional de los alumnosﬂ



| tareAs Tuvas, mias v nUEsTRAS

Proposito:

Redistribuir las responsabilidades de la gestién cotidiana de la escuela, para promover

mayor grado de autonomia en |os alumnos.

Desarrollo: -
En reunion de docentes, se puede realizar una breve encuestaindividual y luego discutirla
en plenario. El objetivo de la encuesta es determinar cuales de las tareas que frecuentemente

estan a cargo del docente podrian ser asumidas por los alumnos.
* Cuestionar individual:

¥ Enumere suscintamente las tareas que usted redliza cotidianamente en € aula, que no
estan ligadas directamente con su actividad pedagdgica (por gjemplo: tomar asistencia,
preparar carteleras, distribuir materiales, ordenar €l aula, etc.). Luego, junto a cada
actividad, opiné s es posible que esatarea sea asumida por sus alumnos. Si opina
que no, fundaméntelo.

*  Enumere suscintamentc las tareas que otros adultos redlizan cotidianamente para
sostener la actividad pedagégica. En este caso, tenga en cuenta solo aguellas que cree
que pueden quedar a cargo de sus alumnos (por gemplo: barrer la sala, dsitribuir la

comida o los utensilios en horario de comedor, etc.)

*  Para reflexionar: ¢qué aprendizajes promueve en los aumnos que se hagan cargo de

estas tareas? ¢Qué beneficios y desventajas puede acarrear para la actividad cotidiana?

¥ Plenario: en reunion general, pueden arribar a un listado Unico de tareas que delegaran
en los alumnos y como prevén la distribucidn y renovacion periddica de tal distribucion de
tareas. Asimismo, sera necesario prever instancias de evauacion y seguimiento de este

proceso, ya que se trata basicamente de una propuesta para la ensefianza.

ECuademﬂms para ta transformacién

. rj,‘r



Re«:émendaé}cﬁesf e - .
Antes de arr.i bar ajvla reurni'éh giéneral, se puedeh réalizar reuniones de pequefios grupos, para
sintetizar las Opiniones en una sola propuesta, o cual acelerara la puesta en comin general.
Es esperable que haya diferencias de tareas del egables, segiin la edad de 10s dumnos. Asi, por

giemplo, los chicos de primero no tomaran las mismas responsabilidades que los de sexto.




G;&csrto* s

Relevar aquellas aCUVldades del calendano escolar que podnan ser planificadas y gestionadas

por los alumnos.

tyo.

*

ﬂésarﬂ} for . ke T

En el momento de anahzar el calendarlo escolar 50;1 ios docentes, frecuentemente se
dlstnbuyen las responsablhdades qmen se haré cargo de cada Acto quién se ocuparé de las
carteleras, cudndo se orgamzarén campamentos o sahdas espec1ales etc. En ese momento,
sé ;uede b;oponer al equlpo docente cilfe s as as1gnen algunas tareas alos alumnos segun su
Jnvel evolutivoy pos1b1hdades especxﬁcas De este modo equxpos de alumnos se ocuparin
“de proyectar, presupuestar gestlonar y evaluar actividades espec1f1cas El grado de
responsablhdad que asurrurén los nifios y adolescentes dependeré de su edad, sus caracterfsticas
fpersonales y grupales v, preponderantemente de la etapa en que se encuentran en la
construécién gradual de autonomfa Las combmacmnes de’ agrupamlentos son variadas:
'~ puede haber proyectos en que un. grupo se ;'cupa _]untO con su docente proyectos en que un
'docente congrega alumnos reunidos voluntarxamente, proyectos gestionados sélo por
%a‘lumnos etc. En todos los casos, habr4 que prever un proceso de aprendizaje (,ese es el
%Ob_]ef_lVO D, que necesanamente seré gradual y quecon mucha probablhdad requerird paciencia
y confianza de docentes y directivos. ' "

£y

Bocomiendacionas: .
De ser poéible, se preveran inst';ncias de aﬁiculacién entre el proyecto en cuestién y los
contenidos de las disciplinas escolares. Por ejetnplo er; muchas escuelas se delega en los
alumnos de septlmo grado ) qumto afio la orgamzac16n de eventos para recaudar fondos
destinados al viaje de egresados En ese caso, las propuestas de ensefianza de matemdtica
o contabilidad pueden encontrar articulaciones concretas que permitan aplicar los
conocimientos del 4rea. ‘

Vincule estas propuestas de gestién de proyectos con la denominada "tecnologia blanda o
~gestional" en el capitulo de teq’no&ogfa dé'l"os CQntenidds Bdsicos Comunes de cada nivel

(MCyE; 1995 y 1996).

ﬁ(ugderniiir‘xs para ta transformacion
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Yo DECA ANTES

QUE LA GUESTION |/ LA 1DEA E5 RE\’Et&Sﬁ%A PO
; COMO ESTA ORGANIZA, ADEMAS CETA
-\ ES OR(""“YZP‘RSE « LAESCUELA Y Qué COSAS Y LA TENEMOS QUE

AYUDAN O DIFICILTAN QUE
C.UMPLA S4s 0133 TVOS

&¥orno se habra observa-

do, hay dos temas
que aparecen con insistencia

en los diferentes puntos de

las resoluciones 41 y 43/95:

la participacion y las actividades planificadas para el logro de las metas
institucionales. ¢Qué ha sucedido hasta ahora en las instituciones educati-
vas? En cada una, las acciones para resolver problemas surgen como reac-
ciones a cuestiones urgentes que necesitan respuesta inmediata, “apaga-
mos incendios” en el corto plazo. Hasta ahora, la planificacién ha sido una
mera formalidad en la mayoria de los casos.

La referencia a la gestion institucional implica la planificacién, la utilizacion

de metodologias especificas pensando también en el mediano y largo plazo.

Nuevas modalidades de gestion

ENWRNTRAR NoSOTROS, |
TORQUE CADM ES(UELA.

TlENE SUS OSh3
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“Llamamos gestién al conjunto de
acciones que se realizan en una escue-
la de modo de facilitar la movilizacion

de todos Jos elementos de sy organiza-

cidn ()C‘CUYSOS QSII”ZIC[ZH"Q etc.) O?Zéf’l-

téndolos bacia la concrecion de las me- R
tas y propdsitos claramente definidos.”

(MCYE; 1996. Pag. 13) La Transforma-
cibén del Sistema Educativo, mdédulo N2
5, La institucion escolar, Ministerio de

Cultura y Educacion, Secretaria de Pro-

gramacion y Evaluacién Educativa,

1996.

La formulacién
de un proyecto insti-
tucional involucra
ciertos componentes,
que permitirdn arri-
bar a una formulacién
adecuada. Sin embar-

g0, no siempre se pre-
sentaran en la misma
secuencia, como eta-
pas pre-establecidas:

1- Formulacién del
problema: Situacién

0 aspecto que requiere de un cambio.

2~ Programacion o disefio: Es la ela-

“boracién de un programa de trabajo

que incluye objetivos, acciones para lo-
grarlos, organizacién de las acciones,
asignacién de responsabilidades, recur-
50s que se utilizardn y estimacion de
los tiempos que llevard la implementa-
cién del proyecto.

3- Ejecucidn de las acciones
programadas.
4~ Evaluacién.

La referencia a la gestién institucional
implica adoptar una nueva légica de

! Formulacion del proyecto institucional.

planificacién que permita la utilizacién
de metodologfas especificas pensando
.ho solo en las urgencias, sino también

i €n el med1ano y largo piazo Puede

cando dos grandes aspectos estrecha-
mente vinculados entre sf:

°Las acciones de gestioén del proyecto

curricular.

~® Las acciones sobre la institucién para
geﬂeraﬂas cond1c1ones bisicas necesa-
rias‘pard el proyecto curricular,

Todo proyecto instifiicional puede
pensarse en estas dos dimensiones: un
aspecto pedagégico-diddctico que re-
fiere a los contenidos que se van a tra-
bajar y actividades que se realizarén y
el aspecto que podemos denominar pe-
dagdgico-administrativo del proyecto,
que refiere a todas las tareas de soporte
que permiten la realizacién del mismo.
Por ejemplo, unt proyecto puede impli-
car la realizacién de actividades con-

. juntas de los chicos de segundo y quin-
to,. la visita penédxca a la biblioteca
por todos los grupos, una excursion
 pétd visitar un organismo pablico, etc.
Mientras que el aspecto pedagdgico-
did4ctico contempla las actividades que
realizarn los alumnos (intercambio
con otros alumnos lectura silenciosa,
observacién dmglda entrevistas con
funcionarios, etc.), el aspecto pedagé-
gico-administrativo contempla Jos re-
queririentos para que esas actividades
puedan llevarse a cabo (la planificacién
conjunta entre docentes de dos grados,
los cambios de horario, mo,dlﬁcacxones

el €l espacio de la biblioteca, el acom-

pafiamiento de algtin padre, solicitar
previamente autorizacién para la visita,
previsién del refrigerio, etc.).

ECuademillos para la transformacion




Generalmente la participacién de los
alumnos estuvo circunscripta a aspecto
pedagdgico-didactico? sin considerar
como parte de los contenidos de la acti-
vidad lainclusion de los mismosen €
aspecto  pedagogico-administrativo.
Este quedaba en manos de los docentes,
pero aprender a gestionar la actividad
es tan significativo como la actividad
misma: definir tareas, asignar responsa-
bilidades, discriminar qué tareas puede
delegar y a quién/quienes, tomar com-
promiso con la responsabilidad por las
tareas asumidas, son parte del disefio
curricular.

L os proyectos que involucran ava
rios grupos o varios docentes dentro
del establecimiento requieren de modi-
ficaciones de la organizacién escolar.

L as consideraciones que siguen, sere-
fieren a aspecto pedagégico-adminis-
trativo del proyecto. Hay ciertos proce-
dimientos que son comunes a todo tipo
de proyectos y pueden ser llevados a
cabo, considerando las fases siguientes.
Como se vera los pasos que se propo-
nen son smilaresalosde la
formulacion ddl proyecto institucional :

Planificacion previa: Estaesla
fase tal vez més importante de todo €
proyecto. En dlla se determina qué
debe hacersey s esfactible larediza-.
cién del proyecto.

Planificacion detallada: Se estu-
dian en profundidad las tareas, los
recursos y los efectos que generara
el proyecto.

Puesta en marcha y Control del
proyecto: Se lleva adelante e pro-
yecto de acuerdo con € plan.

Evaluacion del proyecto: Se revisa
lo redlizado en € proyecto. Se recoge y
se archiva informacion para emprendi-
mientos futuros.

‘Za gama depro-
yectos posibles abar-
ca desde un unico
proyecto simple basta
un conjunto de pro-
yectos complejos en-
trelazados. La dura-
cion puede ser d
unos pocos dias o de *
varios afios. El conte-
nido de los proyectos
varia. El procedimien-
to bésico, en cambio,
es siempre € mismo”. (BURTON
y MICHAEL; 1995. P4g. 2.3)

Es necesario para que un proyecto
pueda avanzar minimizando los tro-
piezos, tener en cuenta los procedi-
mientos y sus reglas. Estos nos permi-
tiran facilitar la transmision de infor-
macion a todos los que participan del
proyecto. Las reglas de procedimien-
to, fijaran por g emplo, donde, cémo
y cuando estaran disponibles los recur-
sos para € proyecto.

JPor dénde comenzar una vez defi-
nidos los contenidos del proyecto y los
objetivos que se pretenden acanzar? La
secuencia siguiente propone una serie
de pasos para ordenar las acciones del
coordinador del proyecto.

1- Identificar las tareas: Implica deci-
dir qué tiene que hacerse. Algunos pro-
yectos implicaran pocas tareas clave,
otros pueden requerir una variedad im-
portante de tareas. Es necesario elabo-
rar una lista exhaustiva de tareas.

2- Ordenar ldgicamente las tareas:
Setratade dar alalistadetareasun
orden légico. Este orden incluye por lo
menos las tareas relativas a aspecto pe-
dagdgico-administrativo del proyecto y
las tareas que refieren a aspecto peda-
gogico-didactico.

Nuevas modalidades de gestiénﬂ



3- Analizar las implicaciones del
‘proyecto: Permite prever si serdn

- necesarias tareas complementarias
qne ‘estardn sincronizadas con el pro-
yecto ceiitral.

4 Estimar los requerimientos de
recu“r“sow : Esto es determinar los re-
. cursos materlales y humanos que se
yana necésitar y también cudnto
tiempo sé requerird.

5. ,Suye’rvisar: Se trata de ir monito-
redrido la tarea, en la medida en que se
1a va realizando.

Los pasos mencionados constituyen
una “hoja de ruta” que permitird seguir
la marcha del proyecto y preservar el
misimio de las urgencias y multiples de-

mafidas que la escuela requiere del do-
cerite. Dado que la mclusmn de las as-
pectos de gestion institucional como
elementos formativos que debe brindar
la escuela es novedoso respecto del de-
‘satrollo de 4reas curriculares, es nece-
. sario garantizar la realizaci6n efectiva

de los mismos. La hoja de ruta es una
herramienta de trabajo que permite €
cuidado y la preservacion de los pro-
yectos. Nos permite un control sobre su
marcha, constatando los avances, las
demoras y los desvios.

Es cierto que en la gjecucion del
proyecto surgiran imprevistos que de-
beremos contemplar: podremos encon-
trarnos con tareas que no habiamos pre-
visto, recursos con 1os que contabamos,
de los que no disponemos en € tiempo
y laforma que € proyecto requiere,
etc. Por eso e plan deberd ser flexible.
Siempre sucederan cosas inesperadas
gue deberemos afrontar sobre la rnar-
cha, acomodando nuestra hoja de ruta a
los requerimientos de la realidad.

Laescuelase plantearainicia mente
proyectos acotados y parciaes, que per-
mitirén pasar gradual mente aunamirada
més global que promueva la formulacion
de un proyecto educativo institucional,
entendido como meta o punto de llegada
de las transformaciones parciales.

i Autoevaluacion institucional

[T

La autoevaluamén institucional en
telacién con las competencias de los
aluminos, : a la que hace mencién la re-
solucfén 41/95, enfatiza la necesidad
de un ‘diagndstico prev1o que ponga
de manifiesto la relacién existente
entre Tas metas del proyecto 1nst1tu-
cional y {as necesidades de la pobla-
ci6én eséolar. Asi, por ejemplo, duran-
té los Operativos Nacionales de Eva-
luacién que se realizaron en nuestro
pals, muchos establecimientos pueden
haber detectado carencias especificas
en las 4dreas evaluadas. Por tanto el

ECuadermllos para la transformacxon

proyecto ingtitucional debera contem-
plar acciones remediales para abordar
estas dificultades.

Pueden establecerse proyectos por
ciclo donde toda la institucion trabaje
por e emplo en “comprension lectora’
Definidos los objetivos a alcanzar por
ciclo, se enviara a los padres una nota
explicativa sobre qué se espera de los
alumnos al final del afio. Esanota posi-
bilitara la evaluacion de latarea pro-
puesta a fin de afio.




Al finalizar estas actividades, se espera que el equipo docente

haya reflexionado sobre:

* La potencialidad educativa de la asuncion de responsabilidades concretas
por parte de los alumnos, segun sus posibilidades evolutivas.
* La distribuciéon de responsabilidades en su escuela para la promocién

de mayor dosis de autonomia en todos los integrantes de la

comunidad educativa.

PO

Y hayan elaborado:

* Una propuesta de distribucion de tareas entre los alumnos de cada seccion

escolar (grado, afio o sala).

* Una propuesta de delegacion de la gestion de algunos proyectos concretos

en grupos de alumnos.

Nuevas modalidades de gestiénﬁ



i ESPERAR EL POSTRE:

Propdsito:

¢Quién no hatomado en su vida una sopa poco deseada porque tras ella vendria e postre
prometido? Les proponemos una actividad parecida. Antes de iniciar un proceso de
transformacion que resultara costoso y dificil en algunos momentos, “ prométanse un postre”:
dediquen un tiempo de una reunion de personal a imaginar la escuela que desean alcanzar,
la escuela (su escuel@) que habran construido a final del proceso.

Desarrollo:

Pueden hacer plantear las caracteristicas dé la escuela que desean en un Unico papel afiche
0 en papelitos individuales, que leeran paratodos y guardaran en un sobre. Luego, convendra
guardar este “postre deseado” hasta final de afio, donde podran usarlo para evaluar cuanto
han avanzado.

EL BOTE SALVAVIDAS:

Propdsito:
Esta actividad permitira analizar algunos aspectos valorados del presente de cada escuela,
gue seintenta preservar del cambio: jlo que funciona bien no tiene por qué cambiar!

Desarrollo:

Para empezar, cada uno escribe en un papd un aspecto de larealidad institucional que le
gustaria conservar, porque considera que funciona bien (por gjemplo, “el buen clima de trabgjo”,
“la relacion con los padres’, “las reuniones de los jueves’, “ el registro narrativo”, etc.). Luego,
el moderador designa un espacio (en € aula o € patio donde estén trabajando) donde se
encuentrad “bote salvavidas’. Alli iran subiendo de a uno, pero antes de subir, tiene que
leerle a grupo qué se llevan. Por gemplo: “Yo mellevo € &rea de matematica, que es la que
mejor esta funcionando”. El resto del grupo, sin explicar nada, levantalamano s estade
acuerdo con salvar ese aspecto. Si no logra mayoria absoluta, € participante no puede subir al
bote salvavida. Més tarde podra volver aintentarlo, reformulando su formulacion del aspecto
0 escogiendo otro. En lo posible, se seguira e juego hasta que todos hayan encontrado una
propuesta que logre consenso. Al finalizar el juego, se abre la discusién sobre aguellos aspectos
gue fueron rechazados y |os que resultaron aprobados por escaso margen. Este es e momento
de explicitar los fundamentos del veto y discutir matices o diferentes puntos de vista. No es
necesario arribar a un acuerdo o tomar decisiones en este momento.

ECuaderniIIos para la transformacion




_+. CINCO CUESTIONES BASICAS i

Propdsito:
Reflexionar sobre los cinco aspectos fundamentales de la transformacion educativa.

Desarrollo:
El equipo docente se divide, s es posible, en cinco subgrupos y cada uno de €llos comenta
uno de los siguientes aspectos de la transformacién educativa:

1. Cambios en la estructura académica.

2. Cambios en los contenidos.

3. Cambios en la organizacion y € modo de gestion.

4, Cambios en lainfraestructuray € equipamiento.

5. Cambios en laformacién y capacitacion de los docentes.

Pueden utilizar estas preguntas disparadoras para orientar la reflexion:;

®  ¢Qué sucede en nuestra jurisdiccidn con este aspecto? ¢Cud es € grado de avance?
¢Qué informacion tenemos? ¢De qué forma podemos participar?

o ¢Qué sucede en nuestra escueta con este aspecto?
¢En qué medida se asemeja o0 sediferencia de lo que sucede en lajurisdiccion?

L uego, cada subgrupo presentard sus conclusiones en el plenario.

P . -

Recomendaciones:
Estos son algunos gjes que pueden orientar tanto € trabajo en equipos como € plenario:

o Los ritmos de cambio pueden ser diferentes para cada uno de los aspectos enunciados.

« Los cinco aspectos basicos deben pensarse en forma simulténea: para cambiar un aspecto
hay que saber qué pasara con los otros.

* Laimplementacion sera gradual.

Nuevas modalidades de gestion g



! COMPROMISOS PARA LA ACCION

Proposito:

Esta actividad puede entenderse como continuacion de “Cinco cuestiones bésicas’ y su
objetivo es arribar a propuestas concretas para laimplementacion de uno de los aspectos
enunciados en la escuela.

Desarrollo:
El equipo docente se divide en subgrupos y cada uno selecciona un aspecto a que considera

prioritario para iniciar la transformacién en la escuela. Fundamenta su eleccion y planifica
su propuesta respondiendo las siguientes preguntas.
o ¢Qué vamos atrabgjar en relacion con ese aspecto?
¢Como lo vamos a hacer? ¢A través de qué actividades?
* ¢Con qué recursos?
¥ ¢Quiénes seran |l os responsables de cada actividad?
¥ ¢Con qué indicadores evauaremos € logro de lo que nos propusimos?

En plenario, cada grupo presenta su trabajo (puede hacerlo en una panel). Luego, entre
todos, se elige e aspecto que se considera relevante y se “pule’ la planificacion presentada.

‘'Recomendaciones:
Es muy probable que € plenario se incline por una combinacién de las propuestas y

convendra que € coordinador promueva ese tipo de articulacién entre las conclusiones de
diferentes equipos. Para eso, puede resultar Gtil volver a trabajar en subgrupos (esos u
otros) en & momento de pulir la planificacién sobre el aspecto seleccionado.

mCuaderniIIos para la transformacion



Documentos y materiales
de apoyo editados por

el Ministerio de Cultura
y Educacion de la Nacion
citados en el texto:

Bibliografia citada
en los cuadernillos

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1996): La transformacion
del Sstema Educativo, temas basicos.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacion y Evaluacion Educativa
(Cinco cuadernillos)

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION (1996):
Contenidos Béasicos Comunes para la
Educacion Polimodal. Buenos Aires, MCyE
- Secretaria de Programacion y Evaluacion
Educativa. Versién para consulta.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION (1995):
Contenidos Basicos Comunes para € Nivel
Inicial. Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacion y Evaluacion Educativa.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION - CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION (1995):
Contenidos Basicos Comunes para la
Educacion General Basica. Buenos Aires,
MCyE - Secretaria de Programacion y
Evauacion Educativa. 2da. Edicién.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1995): Ley Federal de
Educacion: la escuela en transformacion.
Buenos Aires, MCyE - Secretaria de
Programacion y Evaluacion Educativa.
(Cuadernillos de la Carpeta Rosa)

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1995): Recomendaciones
Metodol6gicas para la Ensefianza. Buenos
Aires, MCyE - Secretaria de Programacion y
Evaduacion Educativa. (Cuadernillos para
Nivel Primario y Medio, derivados dd 2°
Operativo Nacional de Evaluacion - 1994)

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION (1995): Serie
Perfeccionamiento Docente. Buenos Aires,
MCyE - Plan Social Educativo.

MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION: Revista Zona Educativa.

Diversos nimeros de publicacion mensud,

AGUERRONDO, Inés (1993):
“Como seralaescueladd siglo XXI”
FILMUS, Daniel (comp.) (1993):
Para qué sirve la escudla.

Buenos Aires, Tesis - Norma

BURTON, Celiay MICHAEL, Norma &
(1995): Guia préctica para la gestion por g
proyecto. Barcelona, Paidds

(Coleccion “Paidés Empresa’ - N° 29)

FILMUS, Daniel (Comp.) (1993):
Para qué sirve la escuela. Buenos Aires,
Tesis-Grupo Editorial Norma.

FRIGERIO, Graciela (1993): ;

¢Se han vuelto indtiles A

las instituciones educativas? {

en FILMUS, Daniel (Comp.) (1993).

GIBAJA, Regina(1992): &

La cultura de la escuela. Creencias §
pedagogicas y estilos de ensefianza.  §
Buenos Aires, Aique &

(Coleccion “Estrategias de auld’).

HARPER, Babette y otros (1980):
Cuidado, escola! San Pablo,
Editora Brasiliense.

KLAINER, Rosa; LOPEZ, Daniel y §
PIERA, Virginia(1988): H

Aprender con los chicos; propuesta #
para una tarea docente fundada g

en los derechos humanos. ¥

Buenos Aires, Ediciones del Movimiento {
Ecuménico por los Derechos Humanos.

SCHIEFELBEIN, Ernesto (1994): §
Estrategias para elevar la calidad dela §
educacion en Revista La Educacion,
Afio XXXVIII, Nro. 117. OEA.

SCHVARSTEIN, Leonardo; 1995 ¥
Como convocar al saber §

en el lugar de la ignorancia. B
Cuadernillo de Magnament M
Diario El Cronista Comercial. §
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modo de cierre

ste y otros materiales desarrolla

dos por el Ministerio de Cultura

y Educacion de la Nacién preten-
den ser herramientas utiles para la ta-
rea de las escuelas, que es el ambito
donde se llevaran a cabo las instancias
* nodales del proceso de cambio. De to-
dos los actores involucrados, los docen-
tes constifuyen uno de los sectores cla-
ve: si el desafio de la transformacion
educativa no cuenta con el compromi-
so y la participacion dg los docentes di-
ficilmente se producira un cambio pro-
fundo. De este modo, los docentes tie-
nen la posibilidad de asumir un papel
protagonlco en los cambios que se es-

tan gestando para la toda sociedad y

de ellos depende, en gran parte, que
esos camb|os estén precedldos por una
educaaon de calidad con equldad

De la misma manera, un apréndizaje
basico a desarrollar en la tarea escolar
es que la educacion del siglo XXI no
estara en manos de cada docente en
forma individual, sino de equipos que
integren y diferencien las responsabi-
lidades de cada uno. Darle caracter
¢entral a la constitucién de equipos su-
pone una importante ruptura con la
idiosincrasia individualista que ha ca-

racterizado a la prof'esiénv docente y
N * »{

Cuadernillos para

la transformacion
Hacia la escueladela Ley 24.195

puede contribuir a elevar la calidad

tanto en el producto como en las con-
diciones del trabajo de los ensefiantes.

Las actividades que propusimos en estos
cuadernillos muestran e! tipo de trabajo
que puede empezar a implementarse con
los alumnos, por lo que los docentes po-
dréan capitalizar sus experiencias enesa di-
reccion. La propuesta avanza en la modi-
ficacién y transformacion de la dindmica
de ensefianza en el aula y en el conjunto
de la escuela. Este es el horizonte hacia el
cual caminamosy que ha orientado la con-
feccion de este material,

El propésito de estos cuadernillos es

aportar elementos para la puesta en
marcha de la transformacion educativa.
En tal sentido, es poco lo que podemos
cerrar al finalizar su lectura, ya que en
todo momento se buscé abrir y proyec-
tar hacia el futuro que deseamos cons-
truir. Sin animo de concluir o clausurar
la apertura que buscamos, en este pun-
to resulta necesario evaluar cémo fue
el trabajo realizado, a qué puntos ha
arribado el equipo, en qué medida
le resulté Gtil este material y por
donde es posible y conveniente con-

_tinuar. Se trata de una evaluacién de
proceso con miras a seguir trabajando.




l EVALUACION DEL TRABAJO REALIZADO

Propésito:
Analizar los logros y las dificultades presentadas en d trabajo del equipo docente al realizar
las actividades propuestas.

Desarrollo:

Hay diferentes técnicas para una evaluacion de este tipo. Una posibilidad es armar pelotitas
de papel de dos colores diferentes e invitar a los docentes a que recojan pelotitas de un
color para aquellos aspectos que les resultaron positivos y del otro color para los negativos
(en los gemplos, naranja 'y ‘azul respectivamente). Luego, en plenario, cada uno pone
delante de si las pelotitas seleccionadas y explica por qué realizo ese seleccion. Por gemplo:
“Yo elegi una pelotita naranja por la participacion de la Secretaria que antes no venia a
estas reuniones, otra porque creo que pudimos hablar francamente y otra porque me
resulté divertido. También elegi una azul por la impuntualidad de los encuentros y otra
porgue creo que en algunos casos no llegamos a conclusiones concretas’; “yo eegi una
azul porque € texto rrTe_resuItc') dificil, una pelotita naranja porque se discutieron temas
interesantes y otra naranja porgue creo que esto permitié conocer bastante la posicion de

cada uno frente a diversos temas’; etc.

Recomendaciones:

Durante € plenario, convendra que la coordinacién tome nota de la justificacion que se
da a la eleccion de cada pelotita y luego redacte una sintesis de la evaluacion para entregar
una copia a cada uno de los participantes. Esta técnica puede ser reemplazada por otras si
lo que se busca es, por g emplo, mayorespecificidad, evaluacion por sectores, evaluacion

por escrito, etc.



c EVALUACION DE LOS CUADERNILLOS I

Proposito:
Evaluar la comunicabilidad de los cuadernillos y las posibilidades de implementacion de

sus propuestas de actividad.

Desarrollo:
Individualmente o en subgrupos los docentes responderan algunas de las preguntas que se
sugieren a continuacion. Como cierre de la actividad, se comparte entre todos |as respuestas

que elaboraron individual o grupalmente.

1 - ¢Cudles fueron,los puntos 0 aspectos de estos materiales que les parecieron relevantes?
¢Por qué? ¢Qué fueron pensando acerca de su tarea en la escuela, mientras leian los

cuadernillos?

2 - ¢Encontraron en e modulo dificultades de lectura? ¢Cudles (redaccion, terminologia,
complegjidad, etc.)?

3 - Lalectura de este material, ¢ha favorecido € intercambio entre los docentes ddl ciclo?
¢Ha promovido demandas especificas de capacitacion en ustedes u otros colegas? ¢Cudles?

4 - :Qué aspectos creen necesario desarrollar con mayor profundidad en nuevos documentos?
.
5 - Las actividades propuestas, ¢estén explicitadas de manera adecuada?, ¢son susceptibles
de llevarlas a su escuela?
YD - . SRR e
6 - A partir de la lectura, ¢se han planteado la revision de algiin aspecto de la organizacion
de la escuela? ¢Qué cosas de las que venian haciendo se ratifican con la lectura de

estos cuadernillos?

7 - En € trabgjo desarrollado hasta € momento o en laplanificacion para el resto del afio,
¢prevén incluir alguna de las actividades propuestas? ¢Cud? ¢Con qué criterio la han
seleccionado? ¢Hay otro/s trabajo/s que esté/n desarrollando que tengan vinculacién con
los puntos que abordan las Resoluciones 41 y 43/95 ;Cud/ es?



Recomendaciones:

La recepcidn de las conclusiones acerca de este modulo permitira a los equipos técnicos del
Ministerio de Culturay Educacion redlizar un seguimiento y asesoramiento adecuado de
las propuestas presentadas, sugerir enfoques y actividades a las diferentes jurisdicciones y
planificar la elaboracién de nuevos materiales como éste. Por este motivo, les solicitamos

que, en la medida de sus posibilidades, envien sus conclusiones a

- Subsecretaria qle' Programacion Educativa
del Ministerio de Cuitura y Educacién de la Nacion
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Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion

Buenos Aires, setiembre de 1996

Sr/a Director/a
y Equipo Docente:

Este nuevo material que hoy les hacemos llegar esta destinado a aportar
herramientas para la tarea cotidiana en las escuelas.

Esta transformacion, para llegar a ser un proceso masivo, requiere del
compromiso efectivo de todos. Asi [o han entendido |os ministros de todas las provincias,
a través de la Resoluciones 41/95 y 43/95 del Consgo Federa de Cultura y Educacion, las
que sefidan cudes son los primeros pasos a dar. Este materia se disefio a partir del contenido
de las mismas, profundizando la orientacién que brindan.

Los “ Cuadernillos para la transformacion” - Hacia la escuela de la Ley
24195 -, abordan el &mbito de la organizacion institucional, las formas de participacion, la
distribucién flexible de tiempos y espacios, la inclusion progresiva de los Contenidos
Basicos Comunes, la definicion del trabgjo institucional de los aumnos y las nuevas
modalidades de gestion.

Con este material pretendemos contribuir a su tarea crestiva. Para algunos
no sera novedoso, en cambio para otros, cubrira necesidades presentes. Sin embargo, como
toda herramienta constituyen un medio y no un fin: cada uno lo recreara de acuerdo a su
realidad.

Esperamos sus comentarios, aportes, criticas y los resultados de sus
experiencias concretas.

Afectuosamente,

Lic. Susana ﬁégtriz Decibe
Ministra de Culturay Educacion
delaNacion



