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Las Acciones Compensatorias en Educacién forman parte de los programas desarrollados por el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacidn, para la transformacion del sistema educativo sefialado por la Ley Federal de Educacion.

Para que esa transformacién sea posible cada escuela cumple un papel protagénico. En palabras del Sefior Ministro*, las
caracteristicas de esta “institucion escolar transformadora” son:

“Una institucion donde los roles y funciones de sus miembros estén claramente explicitados.
Que ha implementado adecuados mecanismos de organizacién y evaluaciéon de sus actividades.

Que puede recoger y sistematizar las demandas de su contexto interno y externo planificando una respuesta en el corto,
mediano y largo plazo.

Que redacta su proyecto educativo en el marco de la politica educativa nacional y jurisdiccional, incluyendo obijetivos,
estrategias, recursos y evaluacion.

Que establece vinculos de intercambio y participacién con la comunidad en la que esta inserta, abriendo sus puertas a las
familias y demas actores interesados en colaborar en el mejoramiento de la oferta educativa”.

Estas ideas para la construccion de una institucién educativa transformadora, se concretan también en el disefio y ejecucion de
todos los proyectos del Plan Social Educativo.

* Extraidas del discurso pronunciado por el Sefior Ministro de Cultura y Educacioén de la Nacién, Ingeniero Jorge Alberto Rodriguez; presentacion de los
Contenidos Basicos Comunes; Asamblea del Consejo Federal de Cultura y Educacion, diciembre de 1994.
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¢, QUE ES ESTE MANUAL?

Este Manual es una guia de orientacion para la gestion del
Proyecto 1 y un instrumento de control y seguimiento de sus
Lineas de Accion. Esta destinado fundamentalmente al cuerpo
directivo y docente.

El Manual se propone:

® Brindar una visiéon global del Proyecto 1 y una descripcion
de cada una de sus Lineas de Accién, desde su concepcion
hasta su modo de implementacién en la escuela.

® Pautar los requisitos minimos de control, seguimiento y
evaluacion de la gestion escolar en relacion al Proyecto 1,
desde el aspecto administrativo hasta la gestion pedagdgica.

® Ser un instrumento de consulta permanente del personal
directivo y docente de la escuela, cooperadores y/o miembros
de asociaciones de padres para orientar la implementacion
del Proyecto 1.

® Promover propuestas didacticas que apunten al pleno
aprovechamiento e integracion de los recursos que recibe
la escuela.
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La implementacion del Proyecto 1 en cada escuela
requiere de la participacion y el compromiso de todos.

Para esto es necesario que el equipo de direccién y el
cuerpo docente de la escuela analicen el contenido de este
Manual, con el propésito de conocer en detalle el alcance y
modos de gestion de cada Linea de Accidn.

Para ello se sugiere realizar una reunién de personal en la
que el Director/a informe de la llegada del Manual, asi como
de su contenido. En esta ocasidn conviene confeccionar un
Acta de la reunién donde conste la fecha de realizacion,
guiénes participaron y todas las observaciones que consideren
pertinentes.

Todos los docentes deberan consignar que han tomado
conocimiento del contenido de este Manual, en la Planilla de
Notificacidbn que se encuentra en el anexo “Fichas y Guias”.

Esta planilla expresa el compromiso asumido por directivos
y docentes, de ejecutar este Proyecto y realizar su seguimiento
y evaluacion, segun las pautas que se indican en este Manual.

Este Manual estara a disposicion de todos los docentes
para su consulta y formara parte del Legajo de la Escuela.
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PROGRAMA 1: MEJOR EDUCACION PARA TODOS

Proyecto 1 :
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion

El Plan Social Educativo asume la necesidad de avanzar Sus objetivos especificos para este nivel son:
hacia la superacion de las desigualdades educativas,
garantizando la igualdad de oportunidades y posibilidades
educativas.

* Mejorar la ensefianza de la lectura y escritura y de nociones
matematicas, herramientas indispensables para que los nifios
accedan a saberes relevantes para su desarrollo personal y
su insercion social.

Para ello es importante que los alumnos pertenecientes a
los sectores mas desprotegidos reciban una educacion de
calidad que contribuya a ampliar sus perspectivas futuras.

* Favorecer la continuidad de los alumnos para que completen

¢ Qué se propone el Proyecto 1 ? su escolaridad obligatoria en tiempo y forma.

 Promover una gestion de los recursos descentralizada y
protagonica por parte del equipo docente de cada escuela.

A través de un conjunto de Lineas de Accion, el Proyecto 1
se propone incidir en el fortalecimiento de la funcion
pedagédgica de las escuelas a las que asiste la poblacion con
mayores necesidades, mejorando sustancialmente las
condiciones en las que se ensefia y aprende.

Iniciar o consolidar un camino hacia la formulacion y
ejecucion de proyectos institucionales de mejoramiento
de la calidad de la educacion e incremento del nivel de
retencion.

Ministerio de Culturay Educacion dela Naciéon . 13






ACCIONES
PROYECTO 1

¢ QUE ESCUELAS ESTAN INCLUIDAS>

las escuelas que
ingresan

las escuelas
que contintan

COMPENSATORIAS
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LAEDUCACION

¢ QUE APORTES RECIBEN DEL MINISTERIO DE
CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION ?

Las escuelas que las escuelas
ingresan que contintan

EN

EDUCACION

¢ QUE RESULTADOS SE ESPERAN LOGRAR
ESTE ANO?

Las escuelas que
ingresan

Las escuelas
que contindan

2.000 escuelas de E.G.B.
incorporadas en 1996 a
pedido de las provincias

1.000 escuelas incor-
poradas desde 1993

2.000 escuelas incor-
poradas desde 1994

Incluye:

780 escuelas ex-rancho
edificadas en 1993
y 220 escuelas hogar.

4.800 escuelas incor-
poradas desde 1995

Incluye:

1.000 escuelas ex-rancho
edificadas en1994.

250 escuelas albergue
y 800 escuelas primarias
con salas de jardin
construidas por el Plan
Social Educativo en
1993 y 1994

Textos
100 % matricula de 100 %

todos los grados grado

20 % matricula 2do. a
7mo. grado (reposicion
parcial)

Bibliotecas

Ampliacion tematica en:
e ciencias naturales

« tecnologia

_____Equipamiento |
Cuadernos y hojas de carpeta.
Subsidios para la compra de:
Utiles escolares para los alumnos y material didactico
para que los docentes apliqguen proyectos aulicos.

matricula ler.

Literatura infantil
Enciclopedias, atlas.
diccionarios.

Subsidios para la compra

de equipamiento didéac-

tico institucional.
Fichas didacticas.

Perfeccionamiento Docente

Jornadas Institucionales de lengua y de matematica.
Biblioteca del Docente.
Publicacion “lda y Vuelta”.
Encuentros “Por una escuela para Todos”

Actividad Complementaria
Afiches interactivos para el aula y la escuela.

Mejoramiento de estrate-
gias de ensefianza y re-
sultados de aprendizaje
en:

« lectura

Formulacion o refor-
mulacion de estrategias
de promocién de la
lectura.

Préctica de procesos
descentral izados de
gestibn para:

e tomar decisiones

Mejoramiento de estrate-
gias de ensefianza y re-
sultados de aprendizaje
en:

o lectura

e produccién escrita

e Nociones matematicas
Estrategias aplicadas y
evaluadas de promocion
de la lectura.

Consolidacion de proce-
sos descentral izados de
gestién para:

« usar los recursos nuevos Yy los propios de la escuela
« reflexionar y escribir acerca de la tarea institucional

y pedagdgica

« disefar y aplicar estrategias de trabajo pedagogico
ajustado a las posibilidades y necesidades de cada

comunidad educativa

« analizar y evaluar la tarea escolar y sus resultados

Elaboracion de estrategias para mejorar los niveles
de permanencia en la escuela y logros de aprendizaje

de todos los nifios.

Preparacién de Proyecto
Institucional 1997



Las Lineas de Accién que integran el
Proyecto 1 “Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion” deben ejecutarse en forma
articulada. El uso racional y combinado de los
diferentes recursos en el marco de un Proyecto
Institucional es lo que les da verdadero sentido
pedagogico.

La Guia Inicial “Para Trabajar Mejor" que
se presenta a continuacion tiene como objetivo
aportar a esta tarea.
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GUIA INICIAL: “PARA TRABAJAR MEJOR"

Una de las caracteristicas del Proyecto 1 “Mejoramiento de
la Calidad de la Educacién”, es poner permanentemente el
acento en las prioridades pedagodgicas, entendidas como
aquellos contenidos o temas de mayor importancia, en término
de lo que los alumnos deben saber, y saber bien. Esta
caracteristica define el caracter educativo y no asistencialista

del Proyecto.

Desde el Ministerio de Cultura y Educacion se han
definido temas de atencion prioritaria dentro de este Proyecto
del Plan Social Educativo:

v la ensefianza de la lectura y la escritura

v la ensefianza de nociones matematicas basicas

Dichos temas prioritarios sustentan la definicion de
acciones del Proyecto 1 a nivel nacional:

@ La provisién de Libros de Texto y para Bibliotecas
@ La conformacién de Bibliotecas del Docente

e Los contenidos del Perfeccionamiento Docente

Las orientaciones de contenido, a partir de estos temas generales, tienen como
marco los Contenidos Basicos Comunes aprobados por el Consejo de Cultura
y Educacién para la Educacion General Basica.
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A nivel de cada escuela, los recursos aportados por el Para acompafar al equipo docente en esta definicion,

Proyecto 1 también se deben articular con las prioridades redefiniciébn o ratificaciéon de sus prioridades pedagdgicas
pedagédgicas antes sefialadas. institucionales, se presentan:

Para concretar esto, deben definirse con el maximo nivel . Extracto de los Contenidos Basicos Comunes,
de precision cuales son los aspectos que merecen atencion correspondientes a las Areas de Lengua y
prioritaria en la escuela, segun el criterio de su equipo docente. Matematica, orientadores de las prioridades

para el sistema educativo nacional.

[l = Criterios y sugerencias para la identificacion

Esta definicion institucional, tiene que ser el punto de I -
de las prioridades pedagdgicas en la escuela.

partida de todas las acciones a ejecutar en la escuela en el
marco del Proyecto 1.

Il « Secuencia de preguntas orientadoras para la
identificacién de las prioridades pedagogicas

. L en la escuela.
En muchos casos, las prioridades pedagogicas ya forman

parte de la planificacion institucional. Aln asi, es importante
replantearlas o ratificarlas, para ampliar el aprovechamiento de IV « Modelo de la Guia Inicial
los recursos provistos. “Para Trabajar Mejor”
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| ¢ Extracto de los Contenidos Basicos
Comunes

Los siguientes parrafos son citas textuales de los
Contenidos Basicos Comunes,* correspondientes a las areas
de Lengua y Matematica.

LI7engua Escrita

“La adquisicion de la lengua escrita permite a las personas
expandir su ambito de proyeccién porque amplia el circuito de
su comunicacion inmediata. Constituye, por lo tanto, un
componente fundamental para su desarrollo personal y social.

La lengua escrita es la puerta de acceso a saberes y
conocimientos formalizados, como asi también de expresiones
de sentimientos, emociones y deseos en forma perdurable.

La lectura y la escritura son dos practicas complementarias
e intimamentente relacionadas. La sociedad demanda un dominio
de la lengua escrita que posibilite leer y escribir textos
pertenecientes a una gran variedad de discursos en distintos
contextos sociales de comunicacion.

* “Contenidos Basicos Comunes para la Educacion General Basica’: publicacion del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacioén; Buenos Aires, 1995;

pags. 31 a 33y 67 a 68.
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Lectura

“La escuela debe ensefar a leer y escribir”, tal fue el
resultado de fuertes procesos de pugna y concertacion al
definir su mandato fundacional, pero leer y escribir no se
reducen al dominio de una técnica de lectoescritura.

El desafio consiste en “formar lectores y lectoras” que, a la
vez, puedan producir textos escritos coherentes, correctos y
adecuados, para lo cual necesitan internalizar modelos
textuales a partir de la lectura. Lectores y lectoras inteligentes,
voluntarios, habituados a leer, criticos y autbnomos, que
experimenten el placer de leer e incorporen la lectura a sus
practicas cotidianas.

Formar lectores y lectoras es tarea prioritaria de la escuela.

Por ello, el aprendizaje de la lectura y su practica continuada,
con suficiente cantidad y variedad de textos de complejidad
creciente, son contenidos centrales a lo largo de la EGB.

Se trata de rescatar la funcién social de la lectura y de
desarrollar las operaciones mentales que la comprension
lectora exige. Ser un lector o una lectora competente implica
responder activamente, a partir de determinado propédsito de

lectura, a las exigencias que cada texto plantea, reconocer o
atribuir coherencia a un texto, detectando los procedimientos
de conexion y de adecuacién a un contexto comunicativo
especifico.

Se trata de experimentar, en situaciones reales de
comunicacion, la necesidad de la lectura y la existencia de
diferentes propositos lectores: leer para informarse, para
recrearse, para buscar datos, etc.

La escuela debe asegurar al alumno y a la alumna la
frecuentacion y comprension de diferentes tipos de textos,
tanto de los textos periodisticos, que informan acerca del
desarrollo actualizado de los acontecimientos diarios,
como de los textos de estudio de las distintas disciplinas
gue posibilitan el acceso a saberes formalizados, y de los
textos literarios o ficcionales, que cultivan el imaginario
individual y colectivo.

El reconocimiento de las diferentes estructuras textuales,
como la narrativa, la descriptiva, la expositiva, la instructiva y
la argumentativa, de-los formatos o siluetas textuales, como
cartas, formularios y poemas entre otros, y la integracién del
texto con elementos no verbales contribuyen a la
comprension lectora.
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En la EGB, la lectura no debe agotarse en una instancia de
lectura literal, sino que supone procesos de inferencia,
valoracion y critica que configuran el desarrollo de estrategias
de comprension lectora.

El repertorio léxico se desarrolla especialmente a través de
la lectura, pues ésta enriquece el vocabulario de
reconocimiento, relacionado con el conocimiento del mundo,
la conformacién de campos conceptuales y la sistematizacion
de relaciones seméanticas.

Desde su inicio en el primer ciclo de la EGB, la lectura
supone una apropiacion activa de significado a través de la
manipulacion de textos completos, coherentes, bien
conectados y relacionados con un contexto comunicativo
determinado.

Sin duda, el aprendizaje de la lectura requiere la
apropiacion del codigo gréafico linguistico, que exige el
reconocimiento de las distintas unidades como el texto, el
parrafo, la oracion, la palabra, la silaba y la letra.

El reconocimiento de la palabra en el texto y de la letra
en la palabra corresponde a la nocion general de lenguaje
articulado.
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Escritura

Lectura y escritura, en tanto procesos y practicas
complementarias, no pueden disociarse ya que se apoyan e
interactian constantemente. En consecuencia, es tarea
prioritaria de la escuela formar buenos lectores asi como
buenos escritores de textos.

La sociedad demanda un dominio de la lengua escrita que
habilite para elaborar una multiplicidad de mensajes, en una
gran variedad de discursos, insertos en distintos contextos,
sociales y destinados a una diversidad de publicos lectores. Por
ello, el aprendizaje de la escritura y su practica continuada en
variedad de formatos discursivos de uso social constituyen
tareas centrales a lo largo de la EGB. Se trata de rescatar la
funcién social de la escritura y desarrollar las operaciones
mentales que la produccién de un texto significativo implica.

Escribir constituye un complejo proceso comunicativo,
desde que tiene en cuenta la circulaciéon Social de los discursos
en un ambito cultural y cognoscitivo, desde que implica la
representacién mental de los contenidos y estructuras de los
mensajes, que exige la apropiacion del cddigo gréafico y del
sistema linguistico.

La escritura es un proceso que exige la constante revision
del texto producido, la reflexiébn sobre la informacion
pertinente para hacerlo comprensible, la discusion acerca de la
organizacién de las ideas, los procedimientos de cohesién
utilizados, la ortografia, la puntuacién y la adecuacion al
registro atendiendo a la situacion comunicativa. Por lo tanto,
son también contenidos de la EGB, la elaboracion de planes,
borradores y procedimientos de correccién y, especialmente en
la etapa de adquisicién, es un contenido que debe desarrollarse
la relacion entre lengua oral y lengua escrita en lo que se
refiere al sistema de representacién que la lengua escrita exige.

Experimentar en situaciones reales de comunicaciéon la
necesidad de la escritura, la existencia de diferentes propdsitos
para escribir -comunicacién, rescate de memoria,
experimentacién estética, entre otros- y el placer de escribir,
son requerimientos necesarios para formar escritores y
escritoras habituales y competentes.

La escuela debe, entonces, posibilitar al alumno y a la
alumna la frecuentacion y produccién de diversos tipos de
textos, reales o imaginarios, coherentes, cohesionados,
adecuados a una situacién comunicativa determinada, asi como
la sistematizacién escrita de los textos requeridos en las distintas
disciplinas de estudio, como resimenes, sintesis e informes.
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El conocimiento y la produccion de textos de diferentes
estructuras (narracion, descripcion, instruccion vy
argumentacion), que se manifiestan en formatos especificos con
su correspondiente diagramacion gréafico-espacial, -son
contenidos de la EGB.

El repertorio léxico, adquirido por la alumna y el alumno a
través de la lectura y los intercambios mdltiples, se actualiza
con la escritura. Es contenido de la EGB el desarrollo gradual,
sistematico y sostenido del vocabulario que contribuye a la
riqgueza y precision lexica de las comunicaciones escritas.

Sin duda, el aprendizaje de la escritura exige la
apropiacion de un codigo gréfico linglistico, con sus distintas
unidades (texto, parrafo, oracion, palabra, silaba, letra) y
atender a la normativa ortografica y gramatical. Desde su inicio
en el primer ciclo de la EGB, la escritura supone la posibilidad
de comunicar por escrito mensajes significativos y coherentes,
adecuados a determinados contextos”.
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Matematica

“Asi como en la vida no podemos separar la informacion
de la formacién y nunca diriamos que el nifio y la nifia que
ingresa a la escuela viene informado pero no formado o
viceversa, la escuela como parte de la vida, siempre ha
incidido e incide en los dos aspectos.

La ensefianza de la matematica, en tanto ha ocupado un
lugar de privilegio en los programas escolares, ha influido
implicita o explicitamente en ambos, con distintos énfasis a
lo largo del tiempo.

Hoy, a estas dimensiones formativa e informativa, mas
dirigidas hacia el sujeto, se suma la social por cuanto la
Matemética, desde su lenguaje y desde su método, se ha
constituido en un medio de comprensién y mejoramiento
del mundo cientifico, industrial y tecnoldgico en que
vivimos.

Es desde esta potencialidad que la matematica puede sin
duda contribuir en forma privilegiada a la consecucion de los
objetivos que la Ley Federal de Educacion puntualiza para la
EGB, en tanto colabora con el desarrollo individual y social de

los alumnos y alumnas propiciando en ellos “la busqueda de la
verdad” y en relacién con ella, el juicio critico, el rigor en el
método de trabajo, la presentacion honesta de los resultados, la
simplicidad y exactitud en el lenguaje, la valorizacion de las
ideas ajenas y del trabajo compartido.

Lo que corresponde preguntarse es qué tipo de ensefianza
de la matematica promover hoy para lograr ese desarrollo en
los alumnos y alumnas.

La sociedad actual posee demandas especificas acerca del
conocimiento y la manera de enfocarlo. El mundo
contemporaneo exige miradas alternativas para un mismo
problema, tanto como la busqueda de relaciones comunes en
situaciones en apariencia muy diferentes.

Un criterio que parece fundamental sostener, tanto en la
enseflanza de la matematica como de otros saberes, es buscar
la comprension de los conceptos y procedimientos que la
escuela esta socialmente comprometida a impartir.

Comprensién que asegure que los contenidos aprendidos
puedan ser aplicados a situaciones nuevas, surgidas desde otros
ambitos aun ajenos a la matematica y reinterpretandolas en los
contextos culturales en que se presenten.
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Este modo de conocer deberia diferenciar al alumno y
alumna que ingresa a la escuela, con saberes eminentemente
intuitivos, contextualizados, y por lo tanto poco transferibles, del
gue sale de ella.

Este enfoque de la ensefianza de la matematica guarda total
concordancia con lo establecido en la Recomendacion
N” 26/92 del Consejo Federal de Cultura y Educacion en
relacién con las competencias educativas a desarrollar
vinculadas al eje del conocimiento cientifico-tecnol6gico. Alli se
puntualiza la necesidad de que la alumna y el alumno adquieran
“esquemas de conocimiento que les permitan ampliar su
experiencia dentro de la esfera de lo cotidiano y acceder a
sistemas de mayor grado de integracion” a través de los procesos
de pensamiento especificos dirigidos a la resolucion de
problemas “en los principales ambitos y sectores de la realidad”.

En particular, los Contenidos Basicos Comunes de
matematica en la EGB, desde una ensefianza que destaque el
valor y el método de esta ciencia, deben fundamentar los
conocimientos que necesitan el ciudadano y la ciudadana
comunes para su desarrollo personal y para comenzar a
comprender las bases y las posibilidades de la tecnologia
moderna sin interpretaciones impropias del conocimiento
cientifico.
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Los CBC amplian la vision de lo que habitualmente se @ La potencia de la matematica para construir modelos de
entiende por contenidos al incorporar como tales, ademas de problemas de las otras disciplinas a partir de su
los conceptuales, los procedimientos y actitudes vinculados a estructuracion ldgica y de su lenguaje.

cada area de conocimiento. i
@ El valor de la nueva tecnologia (calculadoras,

Es justamente a través de estos Ultimos contenidos donde calculadoras para graficar, computadoras, multimedia,
los conceptos cientificos se ponen en juego, permitiendo gue se incorporan al aula, no sélo para simplificar los
evaluar su real comprension por parte de los alumnos y céalculos, sino por la posibilidad que brinda de
alumnas. “experimentar” matematicamente, enriqueciendo el

campo perceptual y las operaciones mentales
involucradas en los procesos de construccion,
estructuracion y analisis de contenidos.

En sintesis, el enfoque con que han de trabajarse los
contenidos de matematica requiere en la actualidad, que se
destaque:

. La comprensién conceptual. ® La cohesion interna de la matematica.

- El gusto por hacer matematica. e El v.alor.de la matematica en la cultura y la sociedad, en
la historia y en el presente”.

® La habilidad de plantear problemas y resolverlos con
una variedad de estrategias, teniendo en cuenta que la
matematica es una habilidad humana a la que todos

podemos-acceder de manera placentera.

® La significacion y funcionalidad de la matematica a
través de su conexion con el mundo real, entre sus
diversas ramas y con las otras ciencias.
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Il = Criterios y sugerencias para la
identificacion de las Prioridades
Pedagogicas en la escuela

e En un sentido amplio se entiende por “prioridad
pedagdgica” todo aquel contenido, habilidad, tema o problema
didactico, que requiera especial atencion en virtud de su
importancia en términos de los saberes necesarios para los alumnos
y de los bajos logros alcanzados en la escuela al respecto.

® Para el Proyecto 1, es necesario que la escuela
identifique, como minimo, sus prioridades pedagdgicas
referidas a: lectura y escritura y nociones matematicas
bésicas.

e Una prioridad pedagogica se refiere a saberes basicos,
instrumentales, necesarios para adquirir otros: aquello que los
alumnos tienen que saber, y por ende que los maestros deben
ensefiar.

e Una prioridad pedagdgica identifica logros complejos, por
lo cual se requiere sucesivas y variadas acciones de ensefianza, a lo
largo de la escolaridad.
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e Una prioridad pedagogica debe reflejar el consenso del
equipo docente acerca de resultados de aprendizaje que deben
ser mejorados, y debe ser asumida como responsabilidad
compartida entre los docentes de todos los grados.

Por ejemplo: para que los alumnos puedan trabajar con lectura
de textos-expositivos de ciencias sociales en el Ultimo ciclo,
debe considerarsela como una preocupacion didactica desde
los primeros grados. Por ello hablamos de prioridades
pedagégicas institucionales.

e Una prioridad pedagégica debe reflejarse tanto en las
tareas cotidianas del aula y de la escuela, como en los
momentos especificos de decidir, por ejemplo qué
equipamiento comprar. Asi, para el area de matematica puede
optarse por cuerpos geométricos, geoplanos, y utiles de
geometria, o por calculadoras, &bacos y juegos ldgicos, segun
hayan sido las prioridades.

e Para la definicion de prioridades pedagogicas, el
equipo docente aporta su percepcién acerca de los temas en
los que no se arriba a logros satisfactorios en cada una de las
areas. Para esta accion puede utilizarse algin instrumento de
evaluacion a los alumnos, que a su vez sirva luego para el
seguimiento.

e Los docentes con plurigrado, que trabajan solos,
-pueden ampliar y cotejar su andlisis sobre las prioridades
pedagdgicas con el aporte del Supervisor/a Escolar, otros
docentes de la zona y distintos miembros de la comunidad.

e A partir de esta definicion de prioridades pedagégicas
institucionales, se optimiza el aprovechamiento de los recursos
técnicos, financieros y materiales provistos por el Proyecto 1,
para mejorar las condiciones de la tarea escolar y ampliar el
repertorio de propuestas de ensefianza.
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Il + Secuencia de preguntas orientadoras
para la identificacion de las Prioridades
Pedagodgicas en la escuela

Estas preguntas orientan una posible secuencia de analisis
para que los docentes definan prioridades pedagdgicas
institucionales en las areas de lectura y escritura y nociones
matematicas basicas.

¢, Cuales son los problemas que pueden observarse en
relacion al proceso de ensefianza-aprendizaje en las areas de
lectura y escritura y matematica?

Se trata de identificar la mayor cantidad de problemas
que presenta la ensefianza de la lectura y escritura y
la matematica en la escuela.

¢,Cudles de estos problemas se reiteran en los distintos
ciclos y grados?

Se trata de precisar en detalle problemas cruciales y
recurrentes.
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¢, Cudl es el orden de estos problemas segun su
importancia ?

Se trata de jerarquizar los problemas especificos
en la ensefianza y aprendizaje en las areas
mencionadas. La jerarquizacion se establece de
acuerdo a la frecuencia con que se presenta el
problema y su vinculacién con el logro de otros
objetivos pedagodgicos.

¢Cuales de los problemas jerarquizados son de atencion

impostergable ? Es responsabilidad de todo el equipo docente aportar su
perspectiva para la definicion de prioridades pedagdgicas, ya
Se trata de identificar en qué problemas se que luego deben mantenerse como eje en todos los momentos
concentrara la atencion del equipo docente durante en que se deban orientar y decidir compras, uso de recursos,
este afo. acciones de perfeccionamiento docente, etc.

Es requisito indispensable que todas las escuelas incluidas
en el Proyecto 1 registren esta decision institucional sobre
prioridades pedagdgicas en la Guia Inicial “Para Trabajar
Mejor”, que se encuentra en el Anexo “Fichas y Guias” de este
Se trata de formular modos de trabajo con los alumnos Manual, debiendo ser refrendada por todos los docentes y el

utilizando diversos recursos. personal directivo.

¢, Qué actividades pueden desarrollarse para contribuir a la
solucién de estos problemas impostergables?
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IV ¢ Modelo de Guia Inicial “Para Trabajar Mejor”.

a « Problemas Pedagdgicos institucionales y forma en que se presentan en los diferentes ciclos

Problemas en la adquisicion de
saberes basicos presentes en:

Forma en que el problema se expresa en cada ciclo

AREA DE LENGUA

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo
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Problemas en la adquisicion de Forma en que el problema se expresa en cada ciclo
saberes basicos presentes en:

AREA DE MATEMATICA

1 1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

2 1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

3 1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo
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Otros factores* que pueden incidir en las  ¢De qué modo estos problemas afectan la ensefianza y/o
condiciones de ensefianza - aprendizaje: aprendizaje en cada ciclo?

1 1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

2 1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

3 1 Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

(*) Por gemplo infraestructura, materiales, etc.
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b « Ordenamiento de problemas por su importancia y formulacién de Prioridades Pedagogicas

NO es necesario que a cada problema corresponda una Prioridad Pedagdgica: éstas pueden desprenderse de solo algunos
problemas.

S| es necesario que cada Prioridad Pedagdgica se desprenda de un problema.

Seleccién de Problemas Pedagdgicos relevantes,
jerarquizados segun su importancia Definicion de Prioridades Pedagdgicas
para el logro de aprendizajes
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c « Acciones a realizar a partir de este afio para trabajar sobre las Prioridades Pedagdgicas establecidas

« AHORA CORRESPONDE FORMULAR QUE ACCIONES PUEDEN REALIZARSE EN LA ESCUELA PARA TRABAJAR SOBRE
LAS PRIORIDADES ESTABLECIDAS.

« No es necesario volver a reescribir la Prioridad, basta con indicar € nimero segin la planilla anterior.

Prioridad N° Acciones de mejoramiento a realizar a partir de este afio
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DESCRIPCION DE LAS LiNEAS DE ACCION

A, continuacién se describe cada una de las Lineas de Accidon que componen el Proyecto 1. “Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion”, incluyendo criterios generales y pautas especificas para la utilizacién de los recursos, aspectos administrativos para tener
en cuenta, pautas para el seguimiento e informaciéon que deben remitir a la Coordinacién Provincial del Plan.

Lineas de Accion:

Te @ Provision de Libros: a e Libros de Lectura y Manuales

b « Libros para Bibliotecas

Equipamiento Didactico: a « Utiles Escolares para los Alumnos

b « Material Didactico de Aula

c « Equipamiento Institucional

d « Fichas Didacticas para el trabajo docente
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Perfeccionamiento Docente:

Actividad Complementaria:

a « Bibliotecas del Docente

b « Publicaciones Periddicas

c « Cuadernillos para las Jornadas Institucionales
y actividades individuales

d « Encuentros “Por una escuela para todos”

a « Afiches Interactivos para el aula y ia escuela
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Linea de Accidn

PROVISION DE LIBROS

Plan Social Educativo - Programa I - Provecto 1 - E.G.B.




1 e PROVISION DE LIBROS

¢Con qué proposito?

El propésito es poner libros de calidad y en cantidad
suficiente al alcance de todos los alumnos y maestros para
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Mejorar la calidad de la educaciéon de los nifios de los
sectores sociales mas desfavorecidos, objetivo central del
Proyecto 1, no seria posible si no se fortalecen los aprendizajes
de los saberes béasicos sobre los que se construyen los demas
conocimientos. Leer y escribir no pueden de ninguna manera
guedar afuera de nuestras priorizaciones. La alfabetizacion es
punto de partida y condicion de continuidad y profundizacion
de los demas saberes.

Se parte de una premisa muy simple pero real: a leer se
aprende leyendo y a escribir, escribiendo. Para hacer posible
estos aprendizajes se requiere, entre otras cosas, tener “qué
leer”. Los portadores de texto escrito son variados y diversos,
pero ninguno supera el valor cultural que tiene el libro.

Hoy, pedagégicamente, se reconoce desde las corrientes
mas diversas que los libros son indispensables para formar
buenos lectores.
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¢ Qué aportes se comprometen?

a « Provision de libros de
Lectura y Manuales
para los alumnos
de 1° a 7° grado.

b e Provision de Libros para
Bibliotecas.

La eleccion de los libros de texto para
los alumnos y de los que conforman
las bibliotecas, asi como de los
diccionarios y enciclopedias que se
envian, es producto de una exhaustiva
seleccion. Todos en general y cada
uno en particular cumplen una funcion
en la ensefianza y el aprendizaje.
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a e Provision de Libros de Lectura
y Manuales

Todas las escueras comprendidas en el Proyecto 1,
reciben libros de texto para alumnos de
primero a séptimo grado.

La seleccién de estos textos fue realizada a partir de
las preferencias de cada jurisdiccién. Para ello, las
autoridades educativas de cada provincia presentaron tres
titulos de libros deseados para cada grado de sus escuelas.

En todos los casos, la cantidad de libros enviada se
determiné en funcion de la matricula de cada escuela,
informacion que es suministrada a la Coordinacién
Nacional por la Coordinacién Provincial.

El criterio es que cada alumno cuente con un libro de texto
para su uso personal. De este modo se espera que ademas de
contribuir al trabajo pedagégico en el aula, los libros traspasen
las puertas de la escuela, llegando a los hogares para
acompafar a los nifios en sus tareas.
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Puede suceder, que para algin grado
la cantidad enviada no coincida con la
matricula de la escuela.

En caso que la cantidad enviada sea
superior a la matricula, los libros excedentes
deberan estar en las aulas y no guardados en la
biblioteca. Deben estar al alcance de los
alumnos de otros grados y convertirse en mate-
rial complementario para los docentes. Por
ejemplo, un libro de cuarto grado o de
séptimo, puede interesar a alumnos de grados
inferiores o ser fuente de informacién para
cualquier docente.

Por el contrario, si los libros enviados no
alcanzan a cubrir la totalidad de la matricula
de algun grado, es importante que el docente
los distribuya previendo mecanismos para que
todos sus alumnos tengan acceso a éstos. Para
ello puede recurrir a modalidades tales como
circulacién rotativa de textos, reparticién de
textos para el trabajo en grupos, etc., siempre
incluyendo el préstamo domiciliario.
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Este afio es posible encontrar, sobre todo a partir de segundo
grado, diferentes titulos en una misma seccion de grado.

El hecho de que todos los alumnos de un mismo grado
posean el mismo texto brinda una posibilidad did4ctica
interesante, en especial en primer grado, para el inicio de la
ensefianza de la lectura.

No obstante, la diversidad de textos también brinda
posibilidades de trabajo valiosas: puede permitir intercambiar
hallazgos, trabajos grupales, etc.

Es importante que los docentes exploren y conozcan con
anticipacion el material con que contardn sus alumnos. Esto les
permitira ampliar su planificacion de la tarea anual, ya que la
inclusidn de libros en las actividades del aula apoyara y
enriquecera la ensefianza en las distintas areas y servird como
soporte para las tareas en el hogar.

Asimismo es conveniente explorar también los textos
especificos destinados a los otros grados, ya que estos también
pueden contribuir al mismo objetivo.

Es importante recalcar que cuando la escuela recibe los
libros, debe garantizar que éstos se entreguen a los alumnos.
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Es previsible que un libro se deteriore con el uso.
Por eso es preciso inculcar en los nifios
el habito de cuidado de los libros.

Pero es igualmente necesario inculcarles la
importancia de utilizarlos: es preferible un libro
deteriorado por el uso, que uno intacto porque

nunca se leyo.

‘ 46 . Plan Social Educativo



¢,Como se distribuyen los libros
para alumnos de primer grado?

Tanto las escuelas que ingresan este afio al Proyecto 1,
como las que contintan en el mismo, reciben libros para la
totalidad de la matricula de 1° grado y deben ser
entregados a los alumnos “en propiedad”.

El motivo por el cual se ha seleccionado esta modalidad
de entrega, radica en el valor afectivo y pedagdbgico que tiene
el libro con el que se aprende a leer. Ademas, puede ser el
primer libro con el que estos nifios tomen contacto.

Es importante que cada nifio escriba su nombre con tinta
en la primera pagina de su libro, edn el fin de que su
propiedad se manifieste explicitamente. Esto no arruina al
libro, sino que lo identifica con su propietario.
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¢, Como se distribuyen los libros
para alumnos de segundo a séptimo grado?

Se distribuyen en cantidad diferente de acuerdo al afio de
ingreso al Proyecto 1 :

® las escuelas que ingresan al Proyecto 1 este afio, reciben
libros para la totalidad de la matricula de 2° a 7° grado.

® Las escuelas que contindan en el Proyecto 1, ya recibieron,
en afos anteriores textos para la totalidad de la matricula de
2° a 7° grado. Es por esto que reciben una cantidad
equivalente al 20% de la matricula de cada grado, para cubrir
reposiciones por diferentes motivos: alumnos nuevos, roturas,
pérdidas, olvidos, etc.

En ambos casos, los libros de texto y manuales se
distribuyen para ser entregados en calidad de “préstamo anual”
a todos los alumnos de 2° a 7° grado.

La entrega en calidad de “préstamo anual” implica que el
libro debe estar en posesién del alumno durante todo el afio
lectivo. No deben permanecer en el aula ni en la biblioteca del
establecimiento: los alumnos deben poder llevarlos y traerlos
todos los dias junto al resto de sus Utiles.

Es importante que los docentes y directores tengan
confianza en cuanto al compromiso de reposicién periddica de
los libros para que puedan sostener esta modalidad de
préstamo anual.

El préstamo anual del libro a cada alumno, debe quedar
registrado en la correspondiente Ficha de Préstamo (ver
explicacion en péagina siguiente).

A fin de afo, los alumnos devolveran los libros y se
realizard un balance final de los disponibles en la escuela
para su préstamo a los alumnos de segundo a séptimo
grado el afio proximo.
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¢En qué consiste la Ficha de Préstamo?

-

Se trata de una ficha en la cual se consignaran los datos
personales de cada alumno que reciba el libro en calidad de
préstamo. Esta ficha va incluida en cada uno de los libros de
segundo a séptimo grado, recibidos por la escuela.

Para aquellos libros recibidos con anterioridad que no
cuenten con ella, se solicita que la institucién la reproduzca
para el préstamo a todos los alumnos.

La Ficha sera firmada por cada alumno y su maestro. Todas
ellas se archivaran en el Legajo de la Escuela en el apartado
“Documentacién Administrativo Contable”.

Cada nifio firmara la Ficha de Préstamo en un acto
publico. Esto implica un compromiso de cuidado y
mantenimiento del libro que recibe: adquiere el derecho a
poseerlo en forma personal durante todo el afio y la obligacion
de cuidarlo para que otro compafiero pueda utilizarlo el afio
siguiente. Se trata de promover “el buen uso y cuidado de los
libros”, sin utilizar métodos punitivos, sino enfatizando el valor
de la solidaridad.

Alun habiendo inculcado la nocion de cuidado de los
libros, es posible que algunos se pierdan o rompan. En estos
casos se registrara la pérdida en el Inventario de Libros de la
Escuela (ver anexo “Fichas y Guias”).

Si en la escuela ya se procedié a la entrega de libros, es
importante garantizar que ésta quede documentada a través de
la Ficha de Préstamo.
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Fiesta Institucional de Entrega de Libros

La entrega de los textos a los alumnos se realizara a través
de una Fiesta Institucional publica, en la que participe toda la
comunidad; con el propésito de promover una instancia que
comprometa a la escuela y a la comunidad con la formacion

de lectores.

¢ Por qué una fiesta institucional?

Porque:

e Una celebracidon genera un clima de afecto y encuentro, y
es conveniente que sea en este marco que los libros lleguen
a manos de los nifios y donde ellos y sus familias afirmen su
compromiso con su utilizaciébn y con su cuidado.

e Su organizacion y desarrollo permite que los docentes
propongan a sus alumnos situaciones de aprendizaje y
ejercitacion de la lectura y la escritura: planear, disefar y
escribir invitaciones y afiches, confeccionar carteles de

decoracion, etc.

® Constituye una ocasién para que los nifios compartan
actividades con sus familias, la biblioteca publica, el club,
la parroquia, u otros grupos 0 centros comunitarios,
posibilitando el intercambio y la comunicaciéon entre ellos.
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Si por alguna razén especial, en la escuela no se puede
realizar la distribucién de libros a través de este evento espe-
cial, se pide generar alguna otra instancia para resaltar el valor
de la presencia de los libros en la escuela y la promocion de la
lectura.

Algunas observaciones a tener en cuenta para la
organizacion y realizacion de esta fiesta:

v Las actividades que se desarrollen en esta Fiesta han de
apoyarse en un trabajo previo por parte de todo el
cuerpo docente.

v Durante el evento cada alumno recibira su texto indi-
vidual, siendo responsabilidad de cada escuela organizar
las actividades del modo mas apropiado para que esto
sea posible. Las escuelas con una matricula muy elevada
se veran en la necesidad de encontrar la manera de
proceder a la distribucién sin que esto complique el
desarrollo de la Fiesta. Una alternativa es, por ejemplo,
entregar un libro simbdlicamente a cada maestro durante
el acto y en un segundo momento, mientras se realizan
otras actividades de la Fiesta, distribuirlos a los alumnos.

v Conviene dedicar un momento de esta Fiesta a la
presentacion del contenido de los libros por parte de
cada grado o ciclo. Esto puede hacerse de diversas
maneras: declamando o musicalizando una poesia,
dramatizando alguna obra de teatro, leyendo
informaciones interesantes, etc.

v Puede ser interesante disponer los libros de manera tal
gue los nifios y sus padres tengan la posibilidad de entrar
en contacto con ellos, verlos, hojearlos.

v~ La participacion de la comunidad en esta fiesta es fundamen-
tal porque reafirma el compromiso de la escuela y las familias
con el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje.

v La fecha que se fije para la realizacion de la fiesta debera
ser comunicada con anticipacion al Supervisor Escolar.

v~ Todas las actividades significativas efectuadas antes y
durante la fiesta seran registradas en la Guia
correspondiente (ver anexo «Fichas y Guias»).
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Una biblioteca nunca deja de crecer. Por eso
este afio se agregan mas libros a las bibliotecas
conformadas en afios anteriores. Nuestro
objetivo es ir cubriendo y actualizando, afio a
afo, todas las areas de aprendizaje.
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b « Provision de Libros para Bibliotecas

La provisiéon de libros para bibliotecas responde a una
concepcion pedagoégica determinada: un lector se forma en
contacto con libros y con otros lectores.

Junto con el contacto habitual con el libro de texto
también es necesaria la interaccion del alumno con otros libros
de calidad y de diversas teméticas. Esto contribuye a la
formacion de buenos lectores.

La diversidad de textos posibilita el contacto con distintos
“saberes” expresados del modo particular en que cada texto lo
hace: distintos estilos de lenguaje informativo y todas las
modalidades de lenguaje expresivo. Esta variedad permite
enriquecer las dindmicas de ensefianza.
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¢,Qué tipo de libros componen las Bibliotecas?

Reciben bibliotecas compuestas por:

v Literatura infantil y juvenil (se ha priorizado la literatura
regional y latinoamericana)

y'Diccionarios enciclopédicos
v Atlas universal y de la Argentina

El criterio de distribucién de los diccionarios es el siguiente: 10
diccionarios pequefios, manuales, a cada seccion del primer ciclo y
un diccionario enciclopédico por seccién de grado del 2° y 3°
ciclo. Esta distribucion no implica la exclusividad de uso en los ciclos.
Los alumnos y docentes del primer ciclo podran solicitar en calidad
de préstamos los diccionarios enciclopédicos a los grados superiores
cuando asi lo requieran las tareas que desarrollen, y viceversa.

En su segundo afio reciben una ampliacion tematica en
ciencias naturales, geografia y ecologia:

v’ Libros de consulta
v Enciclopedias

Al afio siguiente reciben una ampliacién tematica en
ciencias sociales y tecnologia.

Estos libros amplian o conforman una Biblioteca Institucional desde el punto de vista patrimonial; son de todos y para que todos
hagan uso de ellos. Por esto, es muy importante que exista en la escuela un Inventario, Saber cuales y cuantos libros posee la

institucion, con la finalidad de cuidar el patrimonio escolar.
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El diccionario es una fuente inagotable de
diferentes tipos de informacién: significados,
etimologia, sinonimia, gramatica, ortografia,
semantica, informacién general histérica,
geografica, cientificay técnica.

La incorporaciéon del uso del diccionario a la
tarea cotidiana del aula, posibilita estrategias
didacticas muy interesantes desde los primeros
grados. Saber utilizar el diccionario con destreza
es una habilidad béasica para acceder a
conocimientos, verificarlos, confrontarlos,
compararlos y ampliarlos.
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¢ Cémo se organiza la Biblioteca?

Dado que inician este afio la recepcion de libros para
biblioteca, probablemente no estén en condiciones de
conformar bibliotecas de aula del modo antes descripto: no
obstante es posible prever que la biblioteca centralizada
también sea de facil y permanente acceso, esté a disponibilidad
real de alumnos y docentes y se incentiven los préstamos
domiciliarios asi como la utilizacion de libros en el aula.

El funcionamiento de esta biblioteca exige la confeccion
de un fichero y un inventario (ver anexo “Fichas y Guias”).

A estas escuelas se les sugiere ir preparando las
condiciones para constituir Bibliotecas de Aula a fin de este
afo o a principios del otro, momento en el cual esto sera de
cumplimiento obligatorio.

Para garantizar un acceso permanente y &gil a los libros
por parte de nifios y maestros se implementan “Bibliotecas de
Aula”: los libros seran distribuidos en las aulas como si cada
una de ellas fuera un estante de la biblioteca escolar.

¢Porqué esta propuesta de Bibliotecas de Aula?

Porque garantiza que tanto los nifilos como sus docentes
accedan a los libros con facilidad, sin encontrar obstaculos en
el momento de la consulta o el pedido.

Para estas escuelas, esta redistribucion de los libros en
“Bibliotecas de Aula” es de estricto cumplimiento. El equipo
docente deberd definir y aplicar criterios adecuados para la
circulacién y uso de los libros en las aulas.
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Caracteristicas de la Biblioteca de Aula

La Biblioteca de Aula funciona en un espacio del sal6n de
clase , acondicionado para tal fin con los elementos
disponibles en la escuela o faciles de conseguir.

Crear este “rincon permanente de lectura” ayuda a
transformar el quehacer educativo, poniendo a la lectura en un
lugar de privilegio. La Biblioteca de Aula puede ser enriquecida
por diferentes portadores de texto que abrirdn ain mas el
abanico de posibilidades (diarios, revistas, folletos instructivos,
etc.). También es posible incluir aquellos materiales que el
grupo de alumnos va generando en el trabajo cotidiano, como
por ejemplo: carpetas de antologia, ficheros de informacioén,
monografias, trabajos de investigacion.

Conformada de esta manera, nos encontramos con una
biblioteca flexible, abierta y que permite una mayor circulacion
de los libros. Un libro que se encuentra en tenencia de un
grado determinado, puede ser solicitado en calidad de
préstamo por otro.
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Para que esta circulacion sea posible sera necesario La experiencia del bibliotecario puede ser aprovechada en

confeccionar un fichero en el cual consten los titulos y las favor de toda la institucion: su colaboracion es valiosa para la
aulas en que estos estan distribuidos. Esto posibilitara a cada organizacion y funcionamiento integral de estas Bibliotecas de
docente, saber qué otros libros estadn disponibles en la escuela, Aula. Sus conocimientos pueden ser un importante soporte
ademas de los que estan en su aula, para poder recurrir a ellos. para el trabajo docente, asesordndolos sobre posibilidades de
Este fichero debera estar en un lugar conocido por todos los uso del material bibliografico, por parte de los mismos maestros
docentes y de facil acceso. y los alumnos.

El uso permanente de los libros deberd preverse en las
planificaciones institucionales y de aula, y reflejarse en las
producciones grupales e individuales que los nifios realicen,
tanto en la escuela como en el hogar.

En las escuelas rurales de personal Unico o donde trabajan
pocos docentes con grados agrupados se da una situacion
especial, ya que seguramente los libros estan en la/s aulas. Sus
maestros desarrollan muy interesantes experiencias didacticas
de trabajo con los libros, aprovechando la interaccion entre
alumnos de distintas edades e intereses.
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La importancia de establecer acuerdos y planificar

La organizacion de estas Bibliotecas de Aula requiere
indefectiblemente una labor pedagégica previa, que
compromete a todos los docentes de una institucion.

» ¢, COmo se distribuyen los libros?

» ¢Cuantos para cada grado?

» ;De acuerdo a las edades de los nifios?

» ¢De acuerdo a los contenidos planificados o a desarrollar?
» ¢Respondiendo a temas de proyectos especificos?

Todas estas alternativas y otras, son factibles. Es probable
gue se requiera efectuar distintos intentos hasta encontrar la
forma de organizacion mas adecuada a las caracteristicas de la
escuela. Lo importante es establecer acuerdos que estipulen:
qué libros se distribuirdn en cada aula, qué mecanismos se
utilizardn para su préstamo, durante cuanto tiempo regira la
distribucion acordada, dénde se ubicara el fichero que permita
conocer todos los libros existentes.
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No basta con que los libros estén al alcance de todos
para que sean aprovechados al maximo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Para esto se requiere una institucion
con un director que trabaje junto a sus maestros,
planificando, proyectando, acompafiando y evaluando
el uso y aprovechamiento de los libros en tareas
concretas y especificas.

El seguimiento del aprovechamiento de los libros puede
efectuarse por ejemplo, a través de: fichas de préstamo,
planificaciones, producciones de maestros y alumnos,
muestras, sintesis de trabajos, etc.

Saber siempre cuantos libros hay, dénde estan, como se
accede a ellos y como puede sacarseles un maximo provecho
es una tarea que compromete a todos.
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Consideraciones Uutiles para la organizacién de
Bibliotecas Institucionales o de Aula

O En relacién al Inventario de Biblioteca:

» Es probable que las escuelas ya posean uno; en este caso solo
deberan identificar los libros provistos por el Plan Social Educativo. En
caso que no cuenten con él, deberan confeccionarlo de acuerdo a
las indicaciones que figuran en el anexo “Fichas y Guias”.

« Conviene que el inventario se actualice o comience a
confeccionarse en cuanto se reciban los textos, antes de que su
circulacion pueda ocasionar pérdidas o confusiones en cuanto
a lo recibido.

« Conviene que dos o tres veces al afio se realice un
recuento del material para actualizar informaciéon sobre su
estado: ¢se han perdido libros? ¢cuantos? ipor qué? ¢en qué
estado estan los libros existentes?

o Es indispensable efectuar un recuento final una vez
terminado el ciclo lectivo para saber con cuantos libros se
cierra el afo y en qué estado estan. Esto permitira, en caso de
gue sea necesario, prever nuevas formas de circulacion y
mantenimiento para el afio entrante.

OEIl hecho de que los libros estén ajados no

necesariamente debe interpretarse en forma negativa,
puede indicar que han tenido un uso intensivo.

[Es fundamental tener en cuenta la importancia de que
los libros lleguen a los hogares de los alumnos no so6lo
para actuar como soporte en sus tareas, sino también
como un incentivo para promover el compromiso de los
padres con el aprendizaje de los nifios.

La salida de los libros a los hogares (aun con los temores
que despierta) genera una relacion diferente entre la
escuela y la comunidad permitiendo compartir con la
familia un tema que, por lo general, permanece s6lo en
la escuela: el aprendizaje de la lectura. Por otra parte
acerca los libros a hogares donde tal vez no hayan
entrado nunca.
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ONo basta con hacer circular muchos libros, también es
importante buscar e intercambiar formas novedosas y
enriquecedoras de trabajar con ellos. En este sentido
corresponde a la conduccién de la institucién garantizar
mecanismos para el seguimiento del uso dado al mate-
rial bibliografico y para el intercambio entre docentes de
experiencias interesantes en relacién al uso del libro.

OPara el mayor aprovechamiento de los libros de la
biblioteca escolar recibiran durante el afio orientaciones
metodoldgicas y propuestas didacticas basadas en
experiencias generadas y aplicadas por docentes de todo
el pais.

Uno de estos aportes son las Fichas Didacticas de apoyo
al docente, referidas a organizacién y uso de la
Biblioteca de Aula.

EN EL ANEXO "FICHAS Y GUIAS” SE ENCUENTRAN LA FICHA
DE CONTROL Y LA GUIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
CORRESPONDIENTE A ESTA LINEA DE ACCION
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2 « EQUIPAMIENTO DIDACTICO

¢Con qué propdsito?

Sabemos que en muchas escuelas el material didactico
resulta insuficiente, cuando no inexistente.

El proposito de esta Linea de Accion es posibilitar la
compra de equipamiento didactico, mediante la transferencia
de aportes, para el mejoramiento de las condiciones materiales
en las que se desarrollan la ensefianza y el aprendizaje.

Este equipamiento es para garantizar:

v Que todos los alumnos dispongan de los utiles
necesarios en calidad y cantidad suficiente para la tarea
escolar.

v Que en todas las aulas exista el material didactico
pertinente para apoyar el trabajo de los docentes y la practica
de los alumnos.

v Que todas las escuelas tengan el equipamiento
didactico institucional adecuado para mejorar y actualizar la
ensefianza y el aprendizaje.

Esta disponibilidad de recursos didacticos favorecera de
manera significativa la tarea pedagodgica, permitiéndole al
maestro ampliar y enriquecer las oportunidades de aprendizaje
que proponga a sus alumnos.

Con esta Linea de Accién se desea apoyar los proyectos
pedagdgicos institucionales de cada escuela. Por eso se pide
qgue al definir el tipo de equipamiento a adquirir se otorgue
especial atencién a las prioridades pedagdgicas institucionales
y a las prioridades de cada grado y grupo concreto de alumnos.
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¢, Qué aportes se comprometen?

a e Utiles Escolares para los Alumnos

ae 1 « Aporte financiero parala compra

ae 2 ¢ Distribucién de cuadernos W

y hojas de carpeta

b « Aporte financiero para la compra de Material
Didactico de Aula

c « Aporte financiero para la compra de Equipamiento
Institucional

d « Fichas Didéacticas para el trabajo docente W
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Reciben: Reciben:

o Cuadernos y hojas de carpeta o Cuadernos y hojas de carpeta
« Aportes para la compra de: « Aportes para la compra de:
v Utiles yltiles
v - Material Didactico de Aula v Material Didactico de Aula
« Aporte correspondiente a: « Fichas Didacticas para el apoyo docente

Equipamiento Institucional

o Fichas Didacticas para el apoyo docente

Para recibir este Ultimo aporte, sera requisito efectuar
previamente una especificacion del Equipamiento Institucional
a adquirir, asi como los motivos de esta seleccién. Por ello se
sugiere comenzar a pensar desde ahora qué Equipamiento
Institucional necesita la escuela, con el objeto de lograr una
mejor articulaciéon entre las compras.
El éxito de esta linea de Accion depende, en gran medida, de que la escuela tome buenas decisiones en cuanto al tipo de
material a adquirir y a sus modos de utilizacién.
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A continuacién se exponen algunas consideraciones
generales validas para los tres tipos de aportes comprometidos:

Tomando decisiones

Que el equipo docente tome decisiones en la escuela para
la compra de Equipamiento Didactico a partir de estos recursos
financieros, de un modo compartido y consensuado, no es una
tarea facil ni espontanea porque en ella confluyen distintas
necesidades e intereses.

Sdlo reconociendo esta variedad de posiciones, se puede
avanzar hacia enfoques cooperativos para lograr consensos.

Todos los docentes deben patrticipar en el proceso de
tomar estas decisiones.

La compra de equipamiento puede ser ocasién para
generar o fortalecer formas de trabajo en equipo, ya que hay
que vincularla con prioridades pedagdgicas institucionales,
identificar las necesidades de los grados y de los alumnos,
decidir que comprar en funcion de las caracteristicas de la
comunidad escolar y acordar modalidades para el intercambio
y utilizacién conjuntadel equipamiento a adquirir.

Probablemente, no todas las necesidades de material
didactico pueden satisfacerse con este aporte. Por esto
recalcamos la importancia de orientar las decisiones sobre el
tipo de equipamiento a adquirir en base a las Prioridades
Pedagdgicas Institucionales definidas con la ayuda de la Guia
Inicial “Para Trabajar Mejor”.
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Las caracteristicas de ejecucion de esta Linea de Accion (la
transferencia de recursos financieros y la posibilidad de elegir
que comprar) implican para la escuela un aprendizaje hacia
una gestion descentralizada y participativa, con los aciertos y
errores que implica todo aprendizaje.

Es conveniente que antes de tomar nuevas decisiones
sobre compra de equipamiento, las escuelas que ya recibieron
estos aportes el aflo pasado realicen un analisis de los factores
qgue incidieron y facilitaron la compra anterior y un balance
de los resultados. Se trata de identificar los aciertos y errores
para mejorar los procesos y resultados de esta Linea de
Accion en este afio.

Las acciones emprendidas en base a consensos seran mas efectivas y duraderas
porque tienen en cuenta la realidad de toda la escuela y se realizan con la
participacion de todos.
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Organizando las compras

v Al decidir el equipamiento didactico a adquirir es v'La oferta de materiales nos enfrenta con una puja entre
importante tomar en cuenta todos los recursos con que calidad y precio. La idea es conseguir buenos precios sin
cuenta la escuela, incluyendo aquellos que ya ha que esto implique bajar la calidad de los utiles, la norma
recibido desde el Plan Social Educativo. seria equilibrio entre calidad y precio.

v Optimizar la organizacién interna de la escuela y vsLos directores cuyas escuelas se hallan ubicadas en
eventualmente coordinar con otros establecimientos, zonas inhéspitas podran disponer de hasta un 15% del
puede permitir aumentar el volumen de compra y de dinero de equipamiento para sus traslados. Se realizaran
éste modo conseguir mejores precios. Esto cobra mayor las transferencias calculando pequefios adicionales para
significacion en el caso de las. escuelas de personal cubrir esta movilidad. El traslado de los materiales hasta
unico o a cargo de secciones multiples. la escuela, puede ser uno de los elementos a negociar

v Antes de efectuar las compras, es conveniente conocer con los vendedores, ya que comprar con dinero en
precios, calidad, condiciones de distribucion, etc. efectivo coloca al comprador en situacion de solicitar las
ofrecidos por distintos proveedores. mejores  condiciones.

v~ Es posible, sobre todo en localidades pequefias, que la
magnitud de la compra pueda producir dos efectos
negativos: “efecto inflacionario”, al aumentar la demanda
los precios suben, y “efecto desabasteci-miento”, el
pequefio stock con que cuentan algunos comercios
obliga a comprar “lo que hay” y no lo que se necesita.
Ante ello la escuela debe replantear su compra, y regular
el uso del dinero.

Ninguna persona, firma local o nacional, esta autorizada a
ofrecer material didactico con el logo o en nombre del Plan

v La compra debe efectuarse de modo tal que la escuela Social Educativo.
haga valer su derecho a adquirir articulos adecuados a
su necesidad y de buena calidad. El dinero en efectivo Ante un caso asi, denunciarlo a la Unidad Coordinadora
del que dispone la escuela le permite “exigir’ mejores Provincial.

precios a comerciantes y distribuidores.
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Realizando las compras

y'Sila compra es por un monto mayor a 200 pesos deben
pedirse previamente tres presupuestos a distintos
proveedores. Los presupuestos deben estar emitidos a
nombre de la escuela, sin enmiendas, ni tachaduras y
contener todas las especificaciones de los elementos
cotizados.

v Comparar los presupuestos y elegir la oferta mas
conveniente.

v~ Archivar todos los presupuestos, inclusive los no
aceptados, en el Apartado “Documentacion
Administrativo Contable” del Legajo de la Escuela.

v Las facturas deben estar emitidas a nombre de la
escuela, sin enmiendas, ni tachaduras y deben cumplir
con todas las normas legales vigentes. Debe constar la
cancelacién del monto facturado, por ejemplo, con la
palabra “pagado”.

v~ ' Cualquiera sea el monto de la compra, archivar todas las
facturas originales en el mismo apartado.

v~ En cualquier momento la Coordinacion Provincial y/o
Nacional podr4 solicitar a la escuela el “estado de
rejecucion” de estos aportes (para mas detalles remitirse \ # ,
.al capitulo “Pautas Administrativo Contable”). & o e
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Normas de uso y cuidado

junto con la decision de la compra deberan pautarse y
explicitarse criterios para el uso, cuidado y mantenimiento del
equipamiento. En este sentido es importante tener en cuenta lo
siguiente:

v’ Todo lo que se compre debe quedar registrado en las
Fichas de Control correspondientes que figuran en el
anexo de este Manual.

v Es necesario planificar un control periodico del
equipamiento para verificar su estado.

v Es importante fijar criterios para la distribucion y control
del Equipamiento Didactico.

v En cuanto a Equipamiento Didactico de uso compartido,
hay que definir turnos por ciclos, grados, etc. para su
utilizacién, asi como responsables de su cuidado en
cada caso.

v En el caso del Material Didactico para Aula, adquirido
con recursos que se proveen anualmente, es necesario
gue antes del inicio de las actividades escolares de cada
ciclo lectivo, se acuerde en la institucion qué materiales
guedaran en el mismo grupo, o en la misma aula; qué
materiales pueden pasar a ser de uso compartido; qué
materiales acompafiaran al grupo/seccion.

v Es responsabilidad del Director/a de la escuela generar
las condiciones para crear el clima de compromiso
adecuado para el maximo y correcto aprovechamiento
del equipamiento didactico presente en la escuela.

v'Luego de adquirir cualquiera de los tres tipos de
equipamiento, el Director/a deberd refrendar las Fichas
de Control correspondientes que figuran en el anexo de
este Manual.

72 « Plan Social Educativo



a « Utiles Escolares para los Alumnos

a. 1. Aporte financiero para la compra

Se transfiere a la cuenta de cada escuela primaria,
integrante del Proyecto 1 “Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion”, un aporte de $ 6 por alumno, para que sus
alumnos cuenten durante todo el ciclo lectivo con utiles
escolares propios, indispensables para una adecuada tarea
pedagogica.

Con este aporte financiero debe garantizarse que los
alumnos, segun los grados, dispongan de l4pices negros y de
colores, lapiceras, Utiles de geometria, tijeras, gomas, cola de
pegar y cartuchera.
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Antes de comprar

Para definir qué utiles comprar deben tenerse en cuenta las
necesidades de los alumnos, en base al conocimiento que el
cuerpo docente de la escuela posee de ellos. Tal vez no todos
necesiten los mismos elementos. Es muy importante reconocer
qué es lo que la familia puede y quiere proveer, para comprar
aquello que falta.

Posiblemente existan nifios cuyas familias pueden
proveerlos de los elementos basicos (lapices y cuaderno) para
desarrollar sus tareas escolares. Es valido y positivo que puedan
seguir haciéndolo, ya que esto permite dejar recursos
disponibles para cubrir las necesidades de otros alumnos.

La escuela informara a las familias de la compra y
distribucion de materiales para comprometerlas con el cuidado
y conservacion de los utiles que reciban sus hijos.
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¢, Qué comprar?

Utiles de uso personal:

Se trata de Utiles indispensables para el trabajo pedagogico
en la escuela y en el hogar. Se entregan a cada alumno en
propiedad.

Utiles de uso compartido:

Son los (tiles que se usan en tareas no cotidianas, pero
frecuentes. Estos pueden ser compartidos no sélo entre
compafieros de una misma aula, sino también entre distintas
secciones. Por ejemplo: tijeras, colas, plastilinas, papeles de
colores, compases, sacapuntas, etc.

No se puede fijar a priori limites estrictos entre materiales
de uso personal y de uso compartido; es una decision
institucional.

Hay materiales que son indispensables y por lo tanto
deben garantizarse: a nadie puede faltarle donde y con qué
escribir, pero con esto no se cubren todas las necesidades, sino
apenas las insoslayables. Disponer de lapices de colores, una
regla o una escuadra también es importante, pues enriquece los
trabajos considerablemente. ’

Sera cada maestro quien deba establecer la diferencia,
segun las necesidades de sus alumnos, el presupuesto con que
cuenta y su capacidad para prever las reposiciones que deba
realizar a lo largo del afio.

Es indispensable que los Utiles ha adquirir sean para uso
directo de los alumnos.

Conviene hacer la compra en mas de una etapa. Esto
permite adquirir materiales no previstos en compras anteriores
y actualizar su lista de materiales segun las actividades que se
estan desarrollando. Ademas permite comprobar la duraciéon
real del material, y en base a esto realizar ajustes en las
compras siguientes.
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¢, Como organizar el uso y cuidado?

Respecto a la organizacion del uso y a las normas de
cuidado de los materiales es interesante rescatar la experiencia
de los docentes del nivel inicial. Ellos suelen colocar los
materiales de uso individual en cajas a las que los mismos
alumnos recurren cuando es necesario. Esto puede extenderse a
materiales de uso compartido en los primeros grados, de modo
gue cada docente cuente con cajas en su aula para guardar
estos materiales. De igual modo, puede recurrirse a una caja de
reserva para guardar elementos basicos: lapices, cuadernos,
reglas, gomas.

Este modo de trabajo con los Utiles, produce situaciones
gue cada maestro podra utilizar para desarrollar temas sobre
dinamica grupal, normas detrabajo y convivencia, asi como
para la asignacion de roles y responsabilidades a los alumnos.

Por otro lado, seria poco conveniente entregar a cada nifio
un cimulo de materiales pensando que por si mismo realizara
un buen uso de los mismos. Dicha utilizacion se aprende, debe
ensefiarse en la escuela y debe ser pautada por el maestro.
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a * 2+ Cuadernos para los alumnos w\k

¢Por qué se distribuyen cuadernos?

il para tenerlo de recucrdo, ]
para ver como slgo aprendiendo, |

para repasar,

Uno de los objetivos fundamentales de las acciones
compensatorias es alentar los aprendizajes basicos: para ello,
es absolutamente indispensable que cada alumno cuente con
cuadernos para poder realizar abundante ejercitacién, escribir
y re-escribir.

w: ¥ porque lo quiero !

> JoPBAY  Cotami omubesos et trabn

EDUCATLIVE
o i A sogur aprndiendo!

Caracteristicas del aporte

Los cuadernos que en esta oportunidad se entregan son

para todas las escuelas incorporadas al Proyecto 1, su cantidad "El nombre de la escuela, me llamo . .. . estoyen....mi
permite que ellos sean distribuidos con generosidad entre las maestra es..., este cuaderno lo guardo para...“, dan cuenta de
diferentes secciones del 1° a 4° afio. un objeto, el cuaderno, que se integra a la propia vida de un

L . L nifio que pertenece a un grupo y una escuela.
Las laminas de estos cuadernos han sido disefiadas para que p grupoy

ofrecer a cada alumno una relacién de identidad-pertenencia, y
la posibilidad de reflexionar sobre su propio itinerario de
aprendizaje.
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El indice y las fechas de inicio y terminacién del cuaderno
remiten a un recorrido de aprendizajes construidos a lo largo
de un tiempo determinado.

Este cuademo lo empecé ausar
o o comple i ok,

Los temas que més me gustaron son:

Ponidndcis oimars o <udn phoina, fodés hacer un indice pars
onconk ri ripsdo o qua bue che

INDICE

Tomas Phginas Lostomas qus aprendbicn son:

“Los temas que mas me gustaron..., los que aprendi bien
los que tengo que seguir practicando...“, son consignas que
permiten volver reflexivamente sobre lo realizado. De esta
manera, los niflos cada vez mas se van apropiando de sus
producciones.

Los cuadernos se recibiran en dos momentos del afio, a
efectos de garantizar su mejor administracién y distribucién a
los alumnos.

Dado que son directamente distribuidos por el Plan Social
Educativo, el subsidio otorgado para la adquisicion de utiles
escolares no debera aplicarse a esta compra, a menos que con
posterioridad a la distribucion de la segunda entrega, esta
resulte necesaria.

Se envian también hojas de carpeta en dos etapas, para la
realizaciéon de trabajos pedagégicos por parte de los alumnos
de 5° afio en adelante.

En la segunda etapa se proveeran separadores para carpeta,
gue cumplen analoga funcion que las laminas del cuaderno.

El material para el control y evaluacién de este aporte se
encuentra en el Anexo “Fichas y Guias” de este Manual.
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b « Material Didactico de Aula

Se remite un aporte de $ 50.- pesos por seccion de
grado o de grados agrupados para la adquisicion de Material
Didactico que cada docente a cargo estime relevante para el
logro de objetivos de aprendizaje de sus alumnos.

Antes de comprar

El material didactico es un recurso utilizado por el docente
para el trabajo sobre determinados contenidos. Son estos
contenidos los que indican el tipo de elementos a poner a
disposicion de los alumnos.

Para esto, cada maestro determinara los materiales
didacticos que desea adquirir, explicitando por escrito en la
Guia de Seguimiento y Evaluacién correspondiente: los
contenidos de ensefianza para los que seran utilizados, los
objetivos pedagdgicos que se propone alcanzar con ellos y las
actividades concretas que realizara con el material.
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A fin de optimizar los recursos, se recuerda que
el material a adquirir tiene que corresponderse con las
prioridades pedagdgicas establecidas por el equipo docente
para los diferentes grupos de alumnos.

Los docentes pueden agruparse voluntariamente por grados,
ciclos, areas, turnos, etc., para decidir en conjunto la compra de
materiales de uso compartido. Se tratara obviamente de material de
interés comin para estas secciones. Esta elaboracion de propuestas
didactico- pedagogicas en equipo, permitird a estos docentes
adquirir y compartir mayor cantidad y variedad de materiales.

¢ Qué comprar?

El material a adquirir varia, segun las necesidades y
contenidos de enseflanza de cada seccion y puede ser
basicamente de dos tipos:

sMateriales didacticos : tales como laminas, mapas, Utiles
de geometria para pizarrdn, juegos didacticos, etc.
También se pueden comprar libros de literatura regional.

v Elementos o insumos para la confeccion de material
didactico y/o para desarrollar diversos proyectos de aula:
tales como material para construir juegos de
mateméticas, un diario mural, fichero de datos de
animales, fichas de problemas, insumos para
experimentos de ciencias naturales, etc.

v También pueden comprarse elementos para hacer la
Biblioteca de Aula y aquellos materiales necesarios para
poder realizar las actividades sugeridas en las Fichas
Didacticas para el trabajo docente.

No corresponde comprar con este aporte
articulos de limpieza
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Cc « Equipamiento Institucional

Las escuelas reciben un aporte economico destinado a la
compra de Equipamiento Didactico para el conjunto del
establecimiento. Este aporte se transfiere a las escuelas en su
primer afio en el Proyecto 1y varia, segun el nimero de
secciones de la escuela, entre $ 1.800 y $ 2.800.-

Primero se recibird el aporte para Utiles Escolares, luego
el aporte para Material Didactico de Aula , y finalmente, el
aporte para Equipamiento Didactico Institucional.

Para recibir este aporte es requisito presentar previamente
a la Coordinacién Provincial, via Supervisor/a Escolar la
“Planilla de Planificacion de Equipamiento Institucional” que
se encuentra en el anexo “Fichas y Guias”.
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Antes de comprar

El Equipamiento Institucional es un “recurso” que sin duda
sirve para mejorar y enriquecer la ensefianza, pero no es “la
ensefianza”. Ningun recurso puede reemplazar la tarea
pedagogica del docente. La ensefianza siempre depende de las
situaciones que el maestro genere en el aula para que sus
alumnos aprendan.

Por esto, el Equipamiento Institucional esta al servicio de
los docentes y sus alumnos. Su eleccion -previa a la compra-,
estad determinada por las prioridades pedagdgicas fijadas por la
escuela para la atencién a las areas de ensefanza en las que se
registren menores logros.

Esta eleccion debe realizarse en conjunto, ya que el
Equipamiento Institucional apunta a modificar las condiciones
para la totalidad de los alumnos y docentes de la escuela. La
participacion de todos los docentes es crucial para adquirir este
conjunto de materiales para su uso compartido.

En los casos en que se considere necesario puede
organizarse encuentros con el/la Supervisor/a y con otros
docentes de la zona, para generar una instancia de intercambio
de experiencias, informacion y asesoramiento (por ejemplo
escuelas de personal Unico).

Por sus propias caracteristicas, esta definicion implica que
el uso del material sea compartido por todos. Aun asi, se
solicita que se tenga en cuenta los logros esperados para los
distintos niveles.

En relacion a las Fichas que deben remitir a la Coordinacién
Provincial, via Supervisor/a, se solicita adaptar las planillas, si se
considera conveniente, para escuelas de grados agrupados.
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¢ Qué comprar?

La decision sobre el tipo de Equipamiento Institucional a
adquirir debe realizarse teniendo en cuenta que este tiene que:

v Contribuir al trabajo sobre las prioridades pedagodgicas
de la escuela.

v~ Permitir ser utilizado en variedad de situaciones de
aprendizaje.

También debe tenerse en cuenta, como criterios de
decision, el factor de seguridad y de ambito fisico donde
guardarlo y usarlo. Por ello, es fundamental explicitar que
actividades se pueden desarrollar con el nuevo recurso, y
constatar que su uso sea factible. Es decir, que se cuente con el
ambito apropiado, con las instalaciones necesarias, con un

v+ Ser para uso compartido.

Es importante que se elija equipamiento que la escuela equipo docente que relna los saberes técnicos y didacticos
esté en condiciones de garantizar su uso efectivo y posterior necesarios para utilizar el equipamiento con variedad de
mantenimiento. propuestas.
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La compra debe responder a una decision meditada. El
apresuramiento por poseer aquello que durante tanto tiempo
“no se tuvo” puede conducir a errores dificiles de solucionar,
como, por ejemplo, comprar equipamiento costoso al que no
se le dé uso por miedo a dafiarlo o porque no se ha pensado
como sacarle maximo provecho.

Por ejemplo, una escuela cuya area de mayores
dificultades era la comunicacién oral y escrita decidid
priorizarla y orientar sus acciones hacia el mejoramiento de la
misma. Con el aporte para equipamiento institucional, el
equipo docente decidio instalar una pequefia emisora de
radio. Todos los alumnos y sus docentes escribieron y emitieron
diferentes programas radiales.

Esta propuesta enriqueci6 tanto la tarea del aula como de
la escuela en su conjunto. A la vez, las relaciones escuela-
comunidad se vieron favorecidas. Se generd un «centro de
interés» que cada docente utilizé segun el nivel de sus
alumnos, los contenidos que estaba desarrollando, la
integracion de areas e intereses de alumnos, docentes y
comunidad.

La decisién de adquirir esta emisora y utilizarla de la
manera expuesta transformé la vida escolar, no sélo al mejorar
la comunicacién oral y escrita de los alumnos, sino creando
gran motivacién, un clima de trabajo, intercambio y
camaraderia que fortalecié la identidad de la escuela.

Este ejemplo nos muestra que el éxito depende en gran
medida de las iniciativas del equipo docente. El aporte permitio
que las buenas ideas se lleven a la practica. Pero, sin este
grupo de docentes trabajando en equipo, el equipamiento
adquirido no posee mayor valor.

Puede adquirirse equipamiento de variado tipo, segun las
necesidades de la institucién, y de acuerdo a los criterios antes
sefalados.

El Equipamiento Institucional es para su uso permanente
y compartido por la institucién. Debe estar disponible para
multiples actividades y para su frecuente utilizacion .
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Algunos ejemplos de Equipamiento Institucional:

Respecto a los equipos de audio y micréfono, pueden
) comprarse para actividades pedagogicas, como por ejemplo el
v/ Video cassettera desarrollo de la expresion oral por medio de una radio escolar.
Es importante remarcar que no puede ser su Unico destino el
uso para actos escolares.

v’ Televisor

v’ Proyector de diapositivas

v/ Pantalla
Creemos importante no dejarse deslumbrar por ciertas

ofertas de material didactico, de costo muy elevado y que

v’ Instrumental de taller técnico y/o artistico sustituyen elementos de la vida cotidiana. Por ejemplo, antes
gue comprar termémetros “especiales” de acrilico, es necesario
considerar que puede ser mas conveniente comprar

v’ Laboratorio de idiomas termémetros de uso real, convencionales, industriales o de
laboratorio.

v’ Laboratorios de ciencias fisico-naturales

v/ Mapoteca

v’ Videos educativos

v’ Cassettes de audio con diversos contenidos tematicos.
v’ Retroproyectores
v' Grabadores

v’ Equipos de audio
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No pueden comprarse con este aporte:

v’ Muebles, ya que esta Linea de Accién se centra
concretamente en la compra de material didactico de uso
directo en el proceso de ensefanza-aprendizaje. La
jurisdiccién provincial decidird si destinard fondos especificos
para la compra de mobiliario escolar, en el marco de otras
lineas nacionales de inversion en educacion.

yFotocopiadoras, porque requieren un mantenimiento
permanente que las escuelas, en términos generales, no estan
en condiciones de afrontar. Ademas un equipo de duplicacion
no se justifica si se cuenta con gran cantidad de libros y
recursos financieros para sostener variados proyectos de
ensefianza.

v’ Maquinas de Escribir, para el uso de secretaria. Puede
considerarse valida su adquisicién, si se relaciona su uso con el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y estan a permanente
disposicion de los alumnos.

Los aportes para Equipamiento Institucional y para
Material Didactico de Aula,
se diferencian principalmente por lo siguiente:

e El aporte para Equipamiento Institucional es siempre para
la compra de bienes durables, de capital, que deben inventariarse
como patrimonio de la escuela y requiere acuerdo entre todo el
equipo docente, expresado en la Planilla de Planificacion.

e E| aporte para Material Didactico de Aulas puede usarse
para la compra de elementos no durables y el tipo de material
es decision de cada docente, que en libertad, puede acumular
su aporte con el de otros colegas.

Esto significa que en algunos casos, cierto tipo de
equipamiento podria ser adquirido con uno u otro aporte.

Cuanto més se conozca el modo de gestion de estos
aportes y se establezcan mecanismos de debate y
coordinacién, tanto mas permitird aprovechar este recurso
destinado a equipamiento para el avance en las Prioridades
Pedagdgicas a atender en cada escuela.
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Sugerencia sobre adquisicién y uso de Materiales
Didacticos para la ensefianza en diversas areas

Listado de posibles materiales didacticos a adquirir:

Se presenta un listado ampliado de Equipamiento Didactico,
tomado de las experiencias desarrolladas por las escuelas que
han participado de esta Linea de Accion en afios anteriores.

« Elementos de geometria para pizarrén: regla, escuadra,
compas.

o Metro de carpintero, cinta métrica, centimetro de
modista.

e Pizarrén cuadriculado
o Cuerpos geométricos
« Abaco

o Geoplano

« Juegos

Rompecabezas (de diferente grado de
complejidad)

Juegos que contienen letras como Scrabel,
Boogle, Sopa de Letras

Juegos con numeros (loterias, dominoes, dados)

Todo tipo de juegos reglados, como Mil Millas y
Espionaje
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o Pesas

« Probetas graduadas, de diferentes tamafios
« Relojes de arena, de distinta duracion

» Cronémetros

« Microscopio

e Lupa

o Revistas de divulgacién

o Camara de Fotos y peliculas

« Colecciones de laminas

* Retablo y titeres 0 materiales para confeccionarlos
« Cubos de madera, para construcciones

« Recipientes, de distintas formas y tamafios
« Clavos, tuercas, bolitas

o Cartulina y todo otro elemento para la construccion de
material didactico.
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Ejemplo de uso de material didactico para trabajar Prioridades
Pedagdgicas en el area de matematicas.

Si por ejemplo se ha tomado la decisién de mejorar los
aprendizajes acerca de la medida y otros temas relacionados
con ella, tales como: proporcionalidad directa e inversa,
funciones, funcién lineal y otras, tablas, graficos, escalas,
relaciones numéricas, operaciones numéricas, etc.; un material
apropiado es la balanza. Con ella se puede proponer a los
alumnos de los diferentes grados, las siguientes actividades:

v’ Sopesar dos objetos usando las manos como platillos de
una balanza, decidir cual es mas pesado y luego verificar
usando la balanza.

v~ Observar las diferentes posiciones que adopta una balanza
de platillos al colocar objetos sobre ellos y relacionarlos
con igualdades y desigualdades numéricas, ecuaciones,
etc.

v Equilibrar un objeto con varios objetos y relacionarlo con
descomposiciones numéricas, etc.

v~ Equilibrar una bola de plastilina, fraccionarla después y
observar que los pedazos obtenidos se equilibran con el
mismo objeto que la bola y relacionarlo con fracciones.

v Clasificar objetos de igual masa.
v~ Verificar ordenaciones dadas de objetos, usando la balanza.
v Fabricar un sistema de unidades.

v~ Comparar objetos de igual masa y aspecto exterior
diferente.

v~ Comparar objetos del mismo aspecto exterior (volumen y
forma) y de masa diferente.

v~ Fabricar con bolsas de arena, cajas de fosforos, plastilina y
similares, objetos mas o menos pesados que uno dado, el
doble, el triple, mitad, etc.

v~ Buscar las equivalencias entre las unidades de un sistema
dado usando la balanza.

v Estimar cuantas piezas de fruta entran en un kilogramo
segun se trate de manzanas, ciruelas, naranjas, etc.
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d e« Fichas Dicacticas para el trabajo docentw-

¢, Qué son?

Son un conjunto de fichas, dirigidas a los docentes, que
contienen sugerencias didacticas de diverso tipo para el trabajo
en el aula y ejemplos de actividades para realizar con los
alumnos.

Para facilitar su uso, se han agrupado en “carpetas-fichero”

segun la tematica que abordan. i i
Mediante el uso de estas fichas

se espera gque en la escuela:

¢,Con gqué propodsito
se hace llegar este aporte a la escuela?

e Se incrementen y potencien situaciones significativas de

El propésito es optimizar la utilizacién pedagégica de los aprendizaje en torno a: matematica, ciencias naturales y el
recursos enviados desde el Proyecto 1, en particular los libros empleo de la lectura y escritura en todas las areas.
y los recursos financieros para Equipamiento Didactico. Se
pone a disposicién de los docentes propuestas que amplien el e Se promueva el sentimiento de pertenencia de los nifios a la
repertorio de ideas para su trabajo en el aula, enmarcadas en escuela, mediante una mejor apropiacion y ampliacion de
los Contenidos Basicos Comunes. los recursos didacticos.
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Con esta intenciéon recibiran Fichas en relacion a las
siguientes areas:

1. Fichas de lengua: referidas a organizacién y uso de

la Biblioteca de Aula.

2 « Fichas de Ciencias Naturales: referidas a montaje y
uso de Laboratorio.

3 « Fichas de Matematica: referidas a la confeccion y
uso de material didactico.

1. Fichas de lengua
referidas a organizacion y uso de la Biblioteca de Aula

Estas fichas contienen sugerencias para:

o La organizacion y funcionamiento de la Biblioteca de
Aula.

o La utilizacién pedagogica de los libros que conforman
estas bibliotecas (poesia, cuentos, titeres, etc.).

o La extension del uso de la biblioteca a la comunidad.
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2 « Fichas de Ciencias Naturales

Contienen sugerencias para armar un pequefio laboratorio
y realizar actividades vinculadas a la adquisiciéon de saberes
especificos, segun lo establecen los Contenidos Basicos
Comunes.

3 « Fichas de Matematica

Se trata de fichas que, ofrecen propuestas de construccion
y uso de materiales didacticos, incluyendo los moldes para
elaborarlos en clase con los alumnos.

Organizacion y uso de las fichas:

Los criterios para decidir donde guardar, cémo acceder y
coémo usar las fichas es tarea de los docentes y directivos de
cada escuela, y las decisiones que se adopten seguramente
seran las mas ajustadas a las necesidades y caracteristicas
concretas de cada escuela.

No obstante, es conveniente que las modalidades de
organizacion tomen en cuenta que las fichas:

v’ Son para su uso intensivo por parte de los docentes.

v’ Sirven para aprovechar mejor los recursos existentes en
la escuela.

v Permiten una articulacion entre los diferentes recursos,
potenciando su utilidad.

v Estan organizadas en un “fichero abierto”, susceptible
de ser enriquecido a partir de las experiencias e ideas de
los mismos docentes.
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Para facilitar la organizacion y utilizacion de las
fichas es importante que:

v’ Las “carpetas-fichero” se ubiquen junto a la Biblioteca v A efectos de una adecuada administracion, se lleve un
del Docente u otro lugar de facil y continuo acceso para los registro de préstamo de las fichas sencillo y practico
docentes. (identificacién de la ficha solicitada, fecha de devolucién,

v’ Se informe a todos los docentes sobre la existencia de v Para posibilitar la amplicacion del fichero, se intercalen
estas fichas y su lugar de guarda, para que sea utilizado en en él hojas de carpeta N°3 en blanco. Esto permitird que los
forma asidua. docentes lo complementen, agregandole sugerencias).

comentarios, modificaciones, etc.

v~ Se designe alguna persona responsable de administrar
el uso de las fichas, al igual que en el caso de los libros de la
Biblioteca del Docente.

EN EL ANEXO “FICHAS Y GUIAS” SE ENCUENTRAN LA FICHA
DE CONTROL Y LA GUIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
CORRESPONDIENTES A ESTA LINEA DE ACCION.
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Linea de Accion
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

Plan Social Educativo - Programa I - Provecto 1 - E.G.B.




3 « PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

El Perfeccionamiento Docente es una herramienta clave
para el logro de una educacién de calidad, revistiendo particu-
lar valor en las escuelas que enfrentan mayores desafios
pedagdgicos para garantizar la igualdad de oportunidades y
posibilidades educativas.

Desde 1993, el Proyecto 1 “Mejoramiento de la Calidad de
la Educacion”, lleva a cabo una Linea de Accion de
Perfeccionamiento Docente que se implementa a través de la
ejecucion de Jornadas Institucionales. En 1994 se incorpora a
esta Linea de Accién la conformacion o ampliacién de
Bibliotecas del Docente, como apoyo a las actividades de
perfeccionamiento.

Este afio las actividades de Perfeccionamiento Docente se
enmarcan en las pautas fijadas por la Red Federal de
Formacion Docente Continua, para la reconversion profesional,
en la perspectiva de la implementacién de la Ley Federal de
Educacién. Esto significa que tanto los contenidos de
perfeccionamiento, como la metodologia de trabajo han sido
seleccionados de modo de posibilitar el reconocimiento y
certificaciéon de estas actividades de perfeccionamiento por
parte de la Red.

Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion « 97



¢, Qué se propone esta Linea de Acciéon? ¢, Con qué pautas se organiza esta Linea de Accion?

@ Acercar propuestas para que el equipo docente encare en _ .Las actlyldgdes c,ie_ perfeccionamiento se encuadran en los
forma compartida actividades especificas de perfeccio- siguientes criterios basicos:

namiento profesional en su institucion. e Vincular, en forma directa, las tematicas y enfoques del

e Brindar sugerencias Gtiles para que el equipo docente perfeccionamiento con la practica cotidiana de los maestros,

. . L ermitiéndoles analizarla, profundizar su comprensién
acreciente su repertorio de respuestas pedagégicas y P P P y

i . . elaborar alternativas para el mejoramiento de la ensefianza en
didacticas adecuadas a las necesidades educativas de los o p. o J_
alumnos el aula y de la dinamica institucional .

® Ampliar las oportunidades de perfeccionamiento y
actualizacion en el marco de la Red Federal de Formacién

. e Priorizar la incorporacion de aportes conceptuales
Docente Continua.

vinculados a los problemas didacticos especificos que
enfrentan los docentes que trabajan en estas escuelas con
poblaciéon carenciada.

e Fortalecer la capacidad de trabajar en equipo desde
una dimension institucional; esto implica, entre otras cosas,
aplicar propuestas didacticas en toda la institucion, generar
material escrito en forma colectiva .
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e Trabajar sobre las Prioridades Pedagdégicas establecidas
a nivel nacional para las escuelas primarias que participan del
Proyecto 1, para incidir también desde esta Linea de Accién en
la mejora de la ensefianza de la lectura y escritura, y en la
ensefianza de nociones matematicas basicas. A su vez, los
esquemas de trabajo propuestos, permiten que los contenidos
de perfeccionamiento se orienten hacia las prioridades
pedagogicas de cada instituciéon, conforme a lo que hayan
registrado en la Guia Inicial “Para Trabajar Mejor”.

e Abordar, dentro de las areas mencionadas de lengua y
matematica, temas y contenidos incluidos en los Contenidos
Basicos Comunes para la Ensefianza General Basica.

¢ Qué aportes se comprometen?

Para desarrollar esta Linea de Accion se proveen los
siguientes aportes:

a « Provision y ampliacion de Bibliotecas del Docente; las
cuales se acomparfian de guias de trabajo e indices tematicos
para su mejor aprovechamiento.

b « Elaboracién y distribucion de una publicacién
pedagogica periddica destinada a la difusiébn de experiencias
significativas desarrolladas por docentes en escuelas de todo el
pais incluidas en el Plan Social Educativo.

c « Elaboracion y envio de cuadernillos para la realizacién
de jornadas institucionales y actividades individuales de
perfeccionamiento docente en las areas de lengua y
matemaética.

d « Elaboracion de material para la reflexién y accién
institucional sobre la retencién y promocién en la escuela, a
través de encuentros “Por una escuela para todos”.
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Los materiales de perfeccionamiento del Proyecto 1
aportan propuestas pedagégicas y didacticas generales. Estas
propuestas se concretardn en cada escuela segun sus
necesidades e intereses.

A medida que reciban estos materiales, tanto el personal
directivo como los maestros deben poder analizarlos
minuciosamente, en forma individual y grupal. Conviene,
incluso, registrar la entrega de material a cada docente y
establecer un plazo razonable y conocido por todos para su
lectura, previo al debate grupal.
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Difusion de las Actividades de Perfeccionamiento

Es responsabilidad de la conduccion de la escuela
mantener vigente la preocupacion por el Perfeccionamiento
Docente, y por su impacto efectivo en la tarea escolar. Para
ello es importante que las actividades directa o indirectamente
vinculadas al Perfeccionamiento Docente tengan expresion
visible y publica.

Ejemplos de distintas modalidades para registrar y
difundir las actividades vinculadas al perfeccionamiento:

v Carpeta, cuaderno o fichero, donde anotar citas
bibliograficas que hayan resultado de interés para los
docentes.

« Carteles o afiches en los lugares de reunién de los
docentes, que reflejen las Prioridades Pedagdgicas y las
actividades para trabajar sobre ellas, con cronogramas,
responsables, logros.
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= Archivo para guardar la documentacion completa de
actividades desarrolladas institucionalmente: desde la
planificacién previa, su aplicacién y las adecuaciones
realizadas sobre la marcha, los registros y su andlisis, las
producciones de los nifios.

= Analisis en las reuniones de personal del material
bibliografico especializado, que permita sacar
conclusiones para la tarea institucional, dejando
constancia escrita de esto en las actas.

« Estimular en los docentes la preocupacion por el
perfeccionamiento propio y por el aporte a la institucion
de ese perfeccionamiento, dejando constancia de ello en
el Legajo de cada maestro.

« Intercambio con otras instituciones vecinas que
presenten problematicas similares y su posterior registro.
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a « Biblioteca del Docente

Como signo del reconocimiento a la profesionalidad de los
docentes y a su capacidad de aprendizaje permanente, se envia
bibliografia actualizada para la conformacién o ampliacién de
una Biblioteca del Docente en cada escuela. Los textos se
refieren principalmente a teméticas de didactica en las areas
prioritarias: lengua y matematica. Los libros han sido
seleccionados por los equipos técnicos que elaboran las
Jornadas de Perfeccionamiento.

Este material se envia a las escuelas que este afio se
incorporan al Proyecto 1, las escuelas incorporadas en afos
anteriores ya lo recibieron.

Como material de apoyo para el trabajo con estos libros se
proveen guias para actividades posibles y también aportes
conceptuales. Este material, incluido en la Carpeta con las
jornadas de Perfeccionamiento, busca enriquecer los modos de
empleo de estos textos para su mejor aprovechamiento.

Provecto 1 BIBLIOTECA

MEJORAMIENTO
o | ORM M oxs DEL
ot

EDUCACION DOCENTE

M E )] O R
EDUCACION
PARA TODOS

PLAN SOCIAL

EDUCATIVO
AcEloNES Provecto 1 BIBLIOTECA

COMPENSATORIAS Documento de MEJORAMIENTQ DH
EN  EDUCACION Lecturs DE LA CALIDAD

ot EDUCACION DOCENTE

ProGrAMA I

M E ] O R
EDUCACION
PARA TODOS

3
RS = 5\

PLAN SOCIAL
EDUCATIVO

ACCIONES Gutas pars Ia
COMPENSATORIAS Realizacidn
EN EDUCACION de un Taller

&
e > oY

También se envia a las escuelas que ya recibieron el 1°
modulo una coleccién de libros de actividades de matematica,
para alumnos y para docentes, para todos los afios del nivel a
fin de que puedan consultar, ampliar y adecuar propuestas
didacticas y metodolégicas para los temas mas dificiles de esta
disciplina.

Esta Biblioteca del Docente es propiedad de la escuela.
Para esto debe realizarse un inventario del material disponible,
segun se indica en la Ficha de Control de esta Linea de Accion.
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Para favorecer un maximo aprovechamiento de la
biblioteca, es importante que el equipo docente defina
mecanismos para la circulacion intensiva de los libros.

Algunas medidas Utiles para esto son:

* |Instalar la biblioteca en un lugar seguro pero de acceso
facil y permanente.

* Instrumentar mecanismos para hacer posible el traslado
de los libros, ya sea mediante préstamos domiciliarios o
su utilizacion en el aula (esto implica la confeccion de
fichas para préstamos).

* Poner en conocimiento de todos los docentes los titulos reci-
bidos, el lugar de guarda y el mecanismo de acceso a ellos.

* Asimismo, es interesante que cada institucion (en la
medida de sus posibilidades) lleve a cabo actividades
destinadas a promover el uso de la biblioteca entre los
docentes. Para ello pueden instrumentarse diversas
iniciativas (trabajo en grupo en torno a tematicas
especificas, reuniones para la exposicién de capitulos
seleccionados, un cuaderno en donde los docentes
puedan registrar las ideas que les hayan resultado valiosas
en determinados textos, etc).

En cada escuela se formularan y realizaran las iniciativas
mas pertinentes para fomentar un contacto intenso de los
docentes con los libros, para vincular la lectura con la practica
cotidiana y para generar espacios de intercambio.

Es importante que cada escuela efectie un seguimiento y
evaluacion del impacto que produce el uso de la Biblioteca del
Docente: esto permitira al equipo docente analizar alternativas
para su mejor aprovechamiento.

Por esto se solicita que en cada escuela se elaboren y
apliguen modos de registro del uso y aprovechamiento de este
material: conviene aplicar mecanismos sencillos como llevar
constancia de las consultas y libros solicitados o registro de
actividades realizadas por los docentes en relacion a esta
bibliografia.

A fin de afio la Coordinacion Nacional llevard a cabo una
evaluacion sobre el aprovechamiento de este material en cada
escuelas: esta evaluacion permitira decidir sobre la
conveniencia de dar continuidad a este aporte durante 1996 y
los mecanismos mas eficaces.
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b « Publicacion Pedagogica Periddica

Este afio se da inicio a una publicaciéon peridédica de
caracter pedagogico, para difundir experiencias significativas,
que recojan la complejidad de la tarea cotidiana de los maes-
tros y destaquen sus competencias profesionales para
enfrentarla. La Coordinacion Nacional y Provincial recopilaran,
en todo el pais, especialmente experiencias realizadas a partir
del aprovechamiento de los distintos recursos provistos por el
Plan Social Educativo.

Asimismo, se difundiran los mecanismos para que las
escuelas que lo deseen puedan hacer llegar a la Coordinacién
Nacional del Plan Social Educativo documentacion escrita
sobre actividades valiosas realizadas en su escuela para que sea
incluida en esta publicacion. En todos los casos debe tratarse
de experiencias que reflejen la labor cotidiana de la escuela en
relacion al mejoramiento de los saberes de los alumnos a partir
de la intervencidon docente.
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En la medida de lo posible, se publicaran
los datos postales de las instituciones cuyas
experiencias se difundan, para permitir el
intercambio directo entre las escuelas.

N

Este material se titula “lda y Vuelta...” y se W “ W“
editara en forma de cuadernillos, que llegaran a )f -7
cada escuela periédicamente. Sugerimos o
incorporar este material a la Biblioteca del 4

Docente.
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c « Cuadernillos para las Jornadas
Institucionales y actividades individuales

Esta propuesta de trabajo ya viene desarrollandose desde 1993:

Jornadas de Perfeccionamiento Docente
“Lectura y Escritura”

1993: 6 jornadas para maestros de 1° grado.
1994: 6 jornadas para todos los maestros de grado.
1995-96: 10 jornadas para todos los maestros de grado.

Jornadas de Perfeccionamiento Docente
‘\‘ Matematica”

1994: 2 jornadas para todos los maestros de grado
1995-96: 6 jornadas para todos los maestros de grado

En total 47.000 maestros de 3.000 escuelas ya han
realizado jornadas de Perfeccionamiento .

Los resultados obtenidos en estos afos de trabajo
demuestran que estas actividades institucionales han sido
significativas para la tarea escolar. Ademas, producto de estas
jornadas, los docentes han generado una importante
produccion escrita, en la que han volcado una valiosisima
experiencia de capacitacion. Esta produccion escrita ha servido
de base para mejorar la propuesta actual.

Dando continuidad a la tarea desarrollada, este afio se
provee a las escuelas de Cuadernillos para la realizacion de
Jornadas Institucionales de Perfeccionamiento. Este material de
perfeccionamiento mantiene la estructura basica de los
Cuadernillos difundidos desde 1993: cada uno constituye un
bloque tematico de perfeccionamiento e incluye el material
conceptual y metodoldgico para la realizacion de dos jornadas.
Cada jornada contempla un momento de lectura, analisis e
intercambio y otro para la elaboraciéon de propuestas a
aplicarse en las aulas.
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Las areas y temas de perfeccionamiento son los siguientes:

Jornadas Institucionales de Lengua sobre: Jornadas Institucionales de Lengua sobre:
“Ensefianza de la Lectura” (1 a VI) “Ensefianza de la Lectura” (1 a VI)
“Produccion Escrita” (VII a X) “Produccion Escrita” (VII a X)

Jornadas Institucionales de Matematica sobre: Jornadas Institucionales de Matematica sobre:
“La Medida” (I a VI) “La Medida” (1 a VI)
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La propuesta metodolégica de las Jornadas de
Perfeccionamiento atiende tanto a la dimension institucional
como a la individual.

® En cuanto ala dimensidn institucional, la metodologia
propuesta apunta a:

Favorecer que el equipo directivo desempefie un rol de
asesoramiento pedagdgico (coordinando las jornadas, orientando
las planificaciones, siguiendo las actividades en las aulas).

Fortalecer la capacidad de trabajar en equipo,
posibilitando tiempos y espacios de trabajo compartidos entre
los docentes: esto incluye la observacidén y registro mutuo de
clases, la formulaciéon y aplicacion de propuestas didacticas de
trabajo por ciclo, la elaboracion grupal de producciones
escritas representativas de toda la escuela.

Crear y acrecentar un repertorio de propuestas did4cticas
para su uso colectivo: se trata de documentar propuestas
disefiadas, aplicadas, registradas y analizadas conjuntamente.
De este modo se favorece su aprovechamiento compartido, se
facilita la labor de los nuevos docentes y de aquellos que rotan
de grado.

® En cuanto a la perspectiva individual, la metodologia de
las jornadas pone énfasis en los aprendizajes que cada
docente adquiere al planificar y aplicar propuestas para el
aula, incluyendo nuevos aportes conceptuales.

Los docentes que necesiten reunirse con otros colegas para
la realizacién del trabajo tal como lo plantean las jornadas,
pueden ir previendo tiempos, modos y costos de realizacién de
encuentros de intercambio y profundizacion de los temas
prioritarios de perfeccionamiento. En su oportunidad, tales
encuentros se apoyaran desde la Coordinacion Nacional del
Plan Social Educativo.
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Acreditacion del Perfeccionamiento Docente

Los docentes participantes en las Jornadas pueden
certificar este perfeccionamiento para la reconversion
profesional que requiere la aplicacion de la Ley Federal de
Educacion, a través de la Red Federal de Formacion Docente
Continua. Para ello, este afio, se entregan a cada docente los
Cuadernillos de las Jornadas de Perfeccionamiento y una
carpeta para el resguardo de su produccion escrita.

Esta carpeta personal permite a cada docente reunir sus
planificaciones, registros de clase, reflexiones, sintesis de
lectura, segun las indicaciones que aparecen en los
Cuadernillos de las Jornadas.

La carpeta sera visada por el Director/a de la escuela,
quien de este modo dara cuenta de la efectiva aplicacién de las
Jornadas en el ambito institucional. Su presentacion sera
imprescindible en el caso de que el docente desee ser evaluado
por este perfeccionamiento de acuerdo a las pautas
establecidas con la Red Federal de
Formacion Docente Continua.

Criterios para la realizacion de las
Jornadas de Perfeccionamiento

El equipo docente de cada escuela podra decidir
libremente las fechas, tiempos y modalidades de realizacion de
estas Jornadas. No obstante, esta decision debe tomarse
teniendo en cuenta:

® Que las actividades de perfeccionamiento pueden
constituir el ndcleo para la formulacién de un proyecto
institucional pedagdgico, el cual serd requisito para la futura
continuidad de la escuela en el Proyecto 1.

® Que la posibilidad individual de acreditacion se
incrementara en la medida en que los maestros conformen un
grupo de trabajo cohesionado, capaz de apoyarse unos a otros
para la preparacion de la instancia presencial de evaluacion;

® Que la elaboracion y aplicacion de propuestas
pedagdgicas institucionales generadas por el equipo docente,
otorga coherencia a la intervencion de cada docente en el aula,
lo cual incide positivamente en la calidad de la educacion
recibida por los alumnos a lo largo de su itinerario escolar.
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Para tomar esta decision el personal directivo y docente
debe interiorizarse acerca de la propuesta de trabajo contenida
en los Cuadernillos, a medida que éstos lleguen a la escuela.

Es importante que el personal directivo genere el tiempo y
espacio adecuados para que los docentes puedan definir en
equipo sobre la posibilidad, interés o conveniencia de realizar
las jornadas tal como se proponen en los Cuadernillos, o con
modalidades alternativas de organizacién de los tiempos y de
los grupos de trabajo institucional.

Aprovechamiento institucional del
Perfeccionamiento Docente

Las acciones de perfeccionamiento que encaren las
autoridades educativas provinciales, méas las del Proyecto 1, mas
aquellas que surjan de las iniciativas institucionales e individuales,
s6lo produciran el impacto pedagogico deseado en la medida que
se articulen y potencien al interior del equipo docente.

El permanente crecimiento de la capacidad profesional de
los docentes, mediante laincorporacion de nuevos contenidos vy
herramientas de trabajo, permitird que las decisiones que se
tomen redunden en un mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles en la escuela.

En este sentido, los contenidos did4cticos y las herramientas
de planificacion presentes en las acciones de perfeccionamiento,
otorgan elementos para pensar formas de aplicacién de los
recursos que modo intensivo y adecuado a las necesidades de
los alumnos. El desempefio profesional de los docentes (y su
capacidad para disponer adecuadamente de los recursos) es el
factor clave para producir resultados efectivos en la calidad de
su educacion.
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Asi, los libros en manos de los alumnos, los Utiles para
desarrollar sus tareas en el aula y en el hogar, los nuevos
materiales didacticos, amplian el repertorio de posibilidades
didacticas y pedagdgicas, las cuales seran mejor aprovechadas
por el docente si a su vez él mismo incorpora nuevas
perspectivas y metodologias de trabajo con sus alumnos.

En tal sentido, es importante que se produzca en la escuela
la “integracién de capacidades y recursos”. Se trata de que las
propuestas de aula surgidas de las jornadas se articulen con
otras instancias de trabajo compartido entre los docentes.

En lo que hace al Proyecto 1, esta Linea de Accién aporta
a un mejor aprovechamiento de recursos y a la formulaciéon de
un proyecto institucional.

El Perfeccionamiento Docente
y el Proyecto Institucional:

Tal como se las concibe, las actividades de
Perfeccionamiento Docente constituyen la base para la
formulacién de proyectos institucionales superadores de las
actuales dificultades en cada escuela.

El Perfeccionamiento Docente es el eje articulador de un
Proyecto Institucional en tanto se centra en las Prioridades
Pedagogicas (lengua escrita y nociones matematicas basicas)
contempla metodologias de trabajo institucional y de aula, e
implica su vinculacion con los nuevos recursos disponibles
(libros, utiles, equipamiento).

La elaboracion y aplicacion de un proyecto institucional
sera requisito para la permanencia de cada escuela en el
Proyecto 1 “Mejoramiento de la Calidad de la Educacién”, del
Plan Social Educativo.
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d « Encuentros “Por una escuela para todos” wv-

Estos encuentros forman parte de las acciones de
“Perfeccionamiento Docente”, al vincularse con las acciones de
una creciente profesionalizacion de la tarea docente.

Su objetivo es propiciar una instancia para:

* La reflexion en torno a la problemética de la retencidn
escolar, y

* la elaboracidon de propuestas escolares tendientes a
fortalecer la capacidad de la escuela para retener a sus

alumnos, garantizandoles la terminacion de grados,
ciclos y niveles.

Problemas tales como nifios que abandonan la escuela,
que repiten reiteradamente o que asisten a clases con
irregularidad, inquietan a todos los maestros y directores. Pero
los docentes que trabajan en escuelas carenciadas se enfrentan
a estos problemas con una frecuencia alarmante y en contextos
altamente complejos.Hoy, estas escuelas cuentan con recursos
y herramientas que posibilitan un mejor abordaje del
problema.

Por la envergadura de esta problematica y porque las
escuelas incluidas en el proyecto estan progresivamente en
mejores condiciones para abordarla, se incorpora el trabajo
sobre retencion escolar - cuestion central en el logro de mejor
educaciéon para todos - dentro del perfeccionamiento docente
y el trabajo institucional, otorgandole un espacio propio.

En cuanto a los contenidos a tratar, algunos son nuevos.
Otros ya estan presentes en algunos lineamientos didacticos
abordados en las jornadas de Perfeccionamiento Docente de
Lengua y Matematica: el respeto por las diferencias, el sentido
de pertenencia, la confianza en los propios recursos, la
construccion de la autoestima, etc., son todos aspectos
estrechamente vinculados al problema de la retencién
presentes en los encuadres de las jornadas.
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Algunos ejemplos que ilustran la presencia de la tematica
de la retencion en el modo de encarar el perfeccionamiento en
Lengua y Matematica son:

* La cooperacion, la solidaridad, el respeto y
consideracion hacia las personas y materiales de trabajo.

* E| disefio de situaciones de ensefianza que promuevan
aprendizajes “significativos” para los alumnos.

La actividad esta dirigida a todos los docentes de la
institucion y su dinamica es similar a la de las jornadas de
perfeccionamiento en lengua y matematicas.

Para esto se ha elaborado un cuadernillo de trabajo en el
gue se ofrecen elementos conceptuales en torno a la
problematica de la retencion escolar, se presentan casos
concretos para analizar y comparar con la realidad concreta de
su escuela y se ofrecen herramientas que permitan pensar y
aplicar propuestas escolares dirigidas a aumentar la capacidad
de la escuela para retener en ella a sus alumnos.

Estos encuentros siguen un esquema
similar al de las jornadas:

o Una primera reunién, para reflexionar sobre el problema
de la retencion escolar, a partir el analisis de situaciones
concretas.

o Una segunda reunién, para analizar la situacién de la
escuela en relacién a este problema y elaborar en equipo
algunas propuestas de trabajo al respecto.
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¢Cual es la dinamica de trabajo prevista?

Se prevé la realizacign.de d

v’ Reflexionar sobre la problemdtica de la retencién
escolar y las particularidades que el problema adopta en
escuelas carenciadas.

\/_ Copocer experiencias pedagogicas significativas sobre
tema, implementadas por algunas escuelas.

\/A/‘\naliz_ar_la situacion de la escuela en relacién a la
retencion y el abandono escolar.

v’ Recuperar del trabajo cotidiano aquellas estrategias que
favorecen y promueven la retencién.

Ademas de lo anterior, se propone la elaboracion de una
propuesta concreta para la escuela, focalizada en los nifios en
riesgo de abandono, para implementarse durante el afio.

Si bien esta propuesta se dirige a escuelas que ya vienen
trabajando en el Proyecto 1, es posible que algunas escuelas
ingresadas mas recientemente al Proyecto quieran y puedan
desarrollar también esta actividad.
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Esta propuesta focalizada se concibe como un producto
colectivo, que compromete en su accionar a todos los docentes
del establecimiento.

Los encuentros han sido disefiados para realizarse junto
con las jornadas de perfeccionamiento de Lengua o
matematicas, aprovechando esas instancias de reunién. El
tiempo de trabajo previsto para cada reunion es de
aproximadamente una hora u hora y media.

La fecha para realizarlos queda a determinacion de la
escuela. No obstante, conviene que las escuelas ingresadas al
Proyecto 1 durante 1993-94 efectlen los encuentros antes del
receso invernal: esto posibilitara que elaboren su propuesta
focalizada dentro de plazos que posibiliten su aplicacion
durante 1996. Ademas, ello permitira que los equipos técnicos
de Nacion y provincias conozcan y acompafien la
implementacion de las propuestas.

Al igual que las jornadas de perfeccionamiento, la
coordinacion estara a cargo del directorla de la escuela. En relacion
a este Ultimo aspecto, es conveniente que el directorla de la escuela
lea atentamente el material antes de la fecha de realizacién de las
reuniones, a efectos de optimizar el trabajo grupal.

La Constancia de Realizacién de la actividad debera
registrarse en la Ficha de Control correspondiente, dentro del
Anexo “Fichas y Guias 1996".

En ese mismo Anexo, las escuelas ingresadas en 1993-
94 encontraran también un Esquema para la Presentaciéon y
Envio de su propuesta focalizada para la retencion de nifios en
situacion de riesgo en su escuela. Esta propuesta debera
enviarse a la Coordinacion Provincial dentro de los plazos que
indica el Esquema.

EN EL ANEXO “FICHAS Y GUIAS” SE ENCUENTRAN LA
FICHA DE CONTROL Y LA GUIiA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION CORRESPONDIENTES A ESTA LiINEA DE ACCION.
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4. AcTivibAD COMPLEMENTARIA : AFICHES INTERACTIVOS W.

Junto al resto de los aportes, este afio se hace llegar a la
escuela un conjunto de afiches a los que llamamos
“interactivos”porque estan disefiados de tal modo que sélo se
completan con la intervencién de alumnos y docentes.

Los propésitos institucionales de este aporte son:

« Acentuar el sentido de pertenencia al Plan Social en
todas las escuelas con las que éste trabaja.

« Estrechar el vinculo entre las diversas instancias y
personas involucradas en el Plan Social Educativo

El proposito educativo es:

« Aprovechar este material para que los alumnos y
docentes puedan consignar en él sus deseos, expectativas,
propdsitos, logros en relacién a las actividades que se llevan a
cabo en la escuela con los recursos recibidos.

Ademas, estos afiches serviran como registro visual de
los procesos pedagdégicos que se dan en la escuela. En este
sentido, se los concibe como un medio mas en donde dejar
la “huella” del trabajo que se va realizando y de los logros a
gue se va arribando.

Pedagdgicamente, se espera que su uso sea incorporado a

las actividades realizadas en relacion al mejoramiento de la
lectura y escritura.

Se distribuyen dos tipos de afiches:

v'Afiches para la institucién: en donde la escuela podra
identificarse, completando y haciendo propio el afiche, a la vez
que consignando en él informaciéon de interés relativa al
Proyecto 1.

v Afiches para las aulas: los cuales serdn completados por
los alumnos, aprovechandoselos para actividades de aula.
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Es importante que una vez recibidos se implementen
mecanismos para garantizar que estos afiches:

* Sean efectivamente distribuidos en aulas y para su Particularmente en el caso de los afiches para la escuela,
colocacion en espacios colectivos. aunque también en los de aula, es conveniente que se establezca un
mecanismo que permita la participacion de la mayor cantidad
* Sean realmente utilizados por alumnos y docentes. posible de alumnos y grupos. Por ejemplo, las imagenes que

. _ . L. muestran a la escuelg pueden ser realizadas por o_Iiferentes gr:ildos, y

Sean incorporados a actividades pedagogicas, como se coloca sobre el afiche una por semana; al finalizar ese periodo se
refuerzo para el trabajo en el area de lectura y escritura, y la remueve y se la re-localiza en un espacio mural cercano. Asi se

eventualmente en Ciencias Sociales y expresion plastica. da lugar a distintos grupos, y se mantiene presente su colaboracion.

* Se localicen en lugares visibles y de circulacion
frecuente.

También es importante propiciar su manipulacion
concreta por parte de los alumnos, ya que han sido
expresamente diseflados para que se pueda escribir, dibujar o
pegar en ellos fotos u hojas con dibujos: mientras no figure en

ellos la letra y los trazos de alumnos y docentes, los afiches La constancia de recepcion de los afiches se consignara en la
estaran limpios y seran decorativos, pero permaneceran Ficha de Control correspondiente, ubicada en el Anexo “Fichas y
incompletos y no servirdn para lo que fueron creados. Guias”.
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Modalidad de trabajo
con los afiches para la escuela

El trabajo con los dos afiches destinados a la escuela
puede constituirse en una responsabilidad compartida entre
todos los integrantes de la institucion.

AFICHE N° 1

Es necesario aclarar que este mapa es un dibujo y no una
reproduccion cartografica.

Este afiche tiene por objetivo reforzar el sentido de pertenencia
a un proyecto de alcance nacional que incluye a nifios y
docentes de todas las jurisdicciones del pais. Por ello, se propone
identificar la escuela y localizarla en el mapa.

Consignas de trabajo:

a « Buscar fotografias o hacer dibujos que muestren la escuela,
ya sea su interior o exterior. Colocarlos en el espacio en blanco.

b « Ubicar en forma aproximada la escuela en el mapa y
unirla a la imagen mostrada en "a”, trazando una flecha de color.

e Es importante definir el lugar de la escuela donde se ubicara el
afiche.

e Recordemos que las imagenes que identifiquen a la escuela
pueden ser cambiadas a lo largo del afio.
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AFICHE N° 2

El objetivo de este afiche es el de identificar el sentido que tienen para cada escuela en particular, los nuevos recursos con que
ahora cuenta. Se propone reforzar la apropiacion de esos recursos en funcién del mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

Consignas de trabajo:

a « Escribir el nombre de la escuela
b « Colocar fotografias o dibujos referidos a ella.

c « Enumerar los nuevos recursos con que
actualmente cuenta la escuela para enriquecer su
tarea pedagdgica.

d « Mostrar a través de dibujos, fotografias u
otras alternativas, la utilizacién de estos recursos.

e Este afiche ofrece la oportunidad de enfatizar la
necesidad del uso permanente de todos y cada uno
de los recursos con los que ahora cuenta la escuela,
fundamentalmente los libros.

e Lo producido por los nifios para este afiche es

que nos girven para

aconsejable que se renueve a lo largo del afio a ‘ aprender mag y mejor {
partir de la significatividad que adquieran los — [, Y P
diferentes recursos en la tarea escolar. s e _— >, ochAL

’ ' ' EDUCATIVO

e Es importante tener en cuenta el lugar de ubicacion
de este afiche, para que se transforme en un

" e Cultarn y PRESIDENCTA
Educactdn de t Nackén BELANACION

instrumento que sea util para “dialogar” con los
padres y la comunidad.
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Modalidad de trabajo
con los afiches para el aula

AFICHE N° 3 Consignas de trabajo:

a « ldentificar al grupo y sus integrantes a través de dibujos,

Este afiche tiene por objetivo fortalecer en los nifios el nombres, textos, fotografias u otras alternativas que los representen.
sentido de pertenencia a su grupo de trabajo. Apunta a la
valoracion de los recursos materiales con que se cuenta para
el aprendizaje (utiles, cuadernos, equipamiento y biblioteca de
aula, textos de uso personal, etc.), y a la importancia de su
cuidado. Promueve también, la formulacion de compromisos c « Numerar aque”os aprendizajes’ gue entre nifos y
compartidos de aprendizaje. docentes se comprometen a construir a lo largo del afio escolar.

b « Mostrar a través de dibujos, fotografias u otras
alternativas, los recursos que resultan significativos para la tarea
escolar cotidiana.

Los que estudiamos en este aula, con todo lo que ahora tenemos... ; Yamos a aprender mejor !

CIAL

YA
7 pLAN
>’EDU%ATIVO
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e El primer cuadro de este afiche (consigna a), da cuenta de la integracion entre el “yo y el nosotros™ si un nifio puede presentarse a si mismo y a
otros, si en conjunto se puede decidir una imagen o elaborar textos que representen al grupo..., se ira afianzando el sentido de identidad y
pertenencia grupai.

e Elsegundo cuadro (consigna b), trasciende la mera posesion de recursos materiales. Conocerlos, explorarlos, compartirlos, cuidarlos, da cuenta de
la riqgueza que surge de la verdadera apropiacion de esos objetos.

e Eltercer cuadro (consigna c), plantea la oportunidad de retornar desde el aula las prioridades pedagdgicas definidas por la escuela a través del
Manual Operativo.

Es importante destinar distintos momentos de trabajo para ir acordando los aspectos que se incluirdn en este cuadro. Sucesivas escrituras y
reescrituras permitirdn llegar a un producto final donde deberan aparecer en forma explicita compromisos compartidos de aprendizaje.

e Es conveniente ubicar el afiche en un lugar bien visible del aula para que se constituya en un referente permanente del trabajo del grupo. Queda
abierta la posibilidad de establecer modificaciones en cualquiera de los tres cuadros de acuerdo a las necesidades que surjan a lo largo del afio.

e En el caso de las escuelas "plurigrado”, es necesario generar varios afiches donde queden representados los miembros, recursos y compromisos de
cada grupo.

e Este afiche es un material que, por su rigueza, merece ser compartido entre los distintos grupos y/o grados queconforman la institucion.

e A la vez, puede constituirse en un excelente testimonio a ser considerado en reuniones de padres, para dar cuenta de los aprendizajes esperabies
en los nifios. También es posible, en algin momento, incorporar al afiche aportes realizados por las familias.
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AFICHE N° 4

- _ _ B . APRENDEMOS CON LI BROS
El objetivo de este afiche apunta a fortalecer la insercién de la biblioteca del aula en la tarea -
cotidiana. Requiere definir criterios acerca de la significatividad de cada uno de los libros. a . '

Consignas de trabajo:

a « Elegir un nombre para la biblioteca del aula y escribirlo en el “cartel” del afiche.

b « Indicar en el lomo de cada uno de los libros que aparecen dibujados, el titulo de aquellos
libros que resulten significativos para el grupo de alumnos.

e AUn cuando la biblioteca del aula sea pequefia, es conveniente prestar especial atencion a este afiche.

e Ponerle un nombre y ubicar el afiche cerca de la biblioteca, son aspectos que contribuyen a reforzar la
relacion entre identidad y pertenencia: “es la biblioteca....que pertenece a...“.

e Necesariamente, este afiche se debe ir completando a lo largo del afio, siendo los nifios quienes colocaran el
nombre a los libros. El trabajo con el afiche serd producto del trabajo del aula.

e No todos los libros son iguales, no todos responden a las mismas necesidades, s6lo algunos resultan
significativos para cada nifio o para el grupo.

e De alli la necesidad de decidir en conjunto los criterios que se tendrédn en cuenta al confeccionar el afiche;
por ejemplo: porque los libros son entretenidos, porque tienen lindas imagenes, porque sirven para estudiar,
porque ensefian a hacer cosas....

e Que cada vez se usen mas libros y se enriquezcan progresivamente los criterios de significatividad puede dar
lugar a que el grupo necesite mas de un afiche a lo largo del afo.

e La edad de los nifios y las caracteristicas de cada grupo indicaran la forma de distribuir responsabilidades é”\ Q,n PLAN
(quiénes y cuando completaran el afiche) y los cédigos a emplear para completar los lomos de los libros o, ),JBCIAL
dibujados (palabras,dibujos, colores, etc.). [tz m“’ui’t’uﬂ
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¢ QUE ES EL LEGAJO DE LA ESCUELA?

La escuelas participantes del Plan Social Educativo
deberan armar un Legajo en el que conste toda la
documentacion relacionada con el Programa | “Mejor
Educacién para Todos”.

El Legajo de la Escuela constituye la historia de este
Programa en esa institucion, su “memoria institucional”. Por lo
tanto no debe ser entendido sélo como un cumulo de
comprobantes administrativos.

Cumple la funciébn de documento publico de control y
seguimiento de las acciones y recursos recibidos desde el Plan
Social Educativo del Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacién.

Del mismo modo, el Legajo de la Escuela posee valor
pedagdgico: el registro escrito de cada actuacién de la escuela,
con los obstaculos y soluciones encontradas, los logros, etc., es
el testimonio al cual habr4 que recurrir toda vez que sea
necesario realizar ajustes, informar a nuevos maestros y
organizar acciones futuras.

Es una herramienta para contribuir a la continuidad de las
acciones emprendidas en la escuela.
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¢, Como se ordena el Legajo de la Escuela para
el Programa 1?

Esta dividido en en tres apartados:

1« Documentaciéon General

2 « Documentacién Administrativo Contable

3« Control, Seguimiento y Evaluacion

Cada uno de estos apartados se ordena segln las pautas
que se indican a continuacion.
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1o DOCUMENTACION GENERAL DEL PROGRAMAT:

Donde se archivara

v Documentacién general remitida desde la Coordinacion
Nacional.

v Originales de toda informacion general elevada a la
Coordinacion Provincial, via Supervisor/a Escolar, con la
correspondiente constancia de entrega o envio. La
informacion especifica se archiva segun se detalla mas
adelante.

v Copia de las actas de visitas del Supervisor/a Escolar o de
miembros de la Coordinacion Provincial y/o Nacional u
otras instancias de asesoramiento y auditoria.

v Actas de reuniones de personal, padres, cooperadora/
asociaciones de padres, que se hayan realizado para planificar
actividades, para tomar decisiones sobre la adquisicién o
ejecucion de los recursos y su evaluacién y seguimiento.

v Toda otra informacién general referida al Programa I.

La escuela define, segin su criterio y el tipo de
informacién archivada, si la divide o no por Proyecto.

PROGRAMAT

1-
Documentacion
General

| remitida desde la

Nacional

Coordinacién

Documentacién genera

ral elevada a la

Provincial

informacién gene!
Coordinacion

Actas de Visita
Actas de reuniones

Otra Informacién
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2 « DOCUMENTACION
ADMINISTRATIVO CONTABLE DEL PROGRAMA 1:

Se subdivide en:

a « Documentacion General

b « Documentacion por Proyecto

a . Documentacion General:

v’ Restimenes de Cuenta de la Caja de Ahorro de la

escuela.

v’ Planilla de Rendicién Contable con los presupuestos,
comprobantes y/o facturas originales correspondientes a

los gastos de cada aporte.

T~—

PROGRAMA |

2 - Docum. |
Administrativo}
Contable

-Documentacién

b -Documentacion

a
General
por Proyecto

a -
Documentacion
General

/

Planilla de
Rendicién Contable

/]

H

T o

i
i
I
4
{
4
i

)

L
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- s |
S |9
b - Docum. |8 |3
Administrativol 5 |5 8
Contable |E_{E Q)
gel1se
. o) ala
b « Documentacion «Olo 8
Administrativo Contable por Proyecto: / ’
En lo referente al Proyecto 1 “Mejoramiento de la \ —]
Calidad de la Educacion”, se ordena por Linea de Accion. ale
_g ‘g conségncia
Ademas de la documentacion que la escuela considere, < E recepcién
e}
debe contener: 5 ,§2 materiales
b.1) Provision de libros: £1e8 -
v’ Copia de la constancia de recepcién de libros firmada L
por el Director/a.
b.1.1) libros_de Texto y Manuales: e
) libros de Texta y ) T
v’ Acta de entrega de libros de texto en propiedad a los constancia s Fichas de Préstamo
oo
alumnos de 1° grado. recedecién Te’;tOS 2y
.é)e Manuales i,g
v’ Fichas de Préstamo de los textos entregados a los tibros °
alumnos de 2° a 7° grado. <

b.2) Perfeccionamiento Docente:

v’ Constancia de recepcién de materiales para el
Perfeccionamiento Docente.
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3« CONTROL, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PROGRAMA |

S A

Se divide por Proyecto. En lo referente al Proyecto 1
“Mejoramiento de la Calidad de la Educacion” , ademas de la
documentacién que la escuela considere, debe contener:

a. Anexo “Fichas y Guias”:

v' Con los originales de las Fichas de Control y las Guias de
Seguimiento y Evaluacion correspondientes al Proyecto 1.

b. Perfeccionamiento Docente:

v’ Actas de reunién y sintesis de evaluacién de cada
jornada Institucional de Perfeccionamiento realizada

v’ Copia de la produccién institucional que se elevard a la
Coordinacion Provincial, via Supervisor/a Escolar, como
trabajo final de cada bloque de las Jornadas .

v’ Copia de otros trabajos realizados que consideren de
interés.

b - Perfecc.
Docente

Acta de Reunién
Produccién
Institucional

Trabajos Realizados
Constancia de
elevacién

v’ Constancia de elevacién de la produccién institucional
producto de las Jornadas.

c. Cualquier otro material de seguimiento y/o
evaluacién, separado o no por Linea de Accién segun el
criterio de la escuela.
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La forma en que “se guarde” esta documentacion, sera
definida por la escuela: en diferentes carpetas, como
separaciones de un mismo bibliorato, en cajas de archivo o de
la manera que crea mas conveniente.

Lo importante es respetar estas pautas “para ordenar” la
informacion y hacerlo en forma cronolégica.

Esto permite que la labor de control y seguimiento pueda
ser desarrollada eficazmente, tanto por la escuela, como por las
instancias provinciales y nacionales.

Las escuelas que ya posean documentacion
correspondiente al Proyecto 1 “Mejoramiento de la Calidad de
la Educacion”, por haber participado en él en afios anteriores,
deberan reordenar dicha documentacién de acuerdo a estas
pautas y seguir trabajando del modo indicado.

Cabe aclarar que, cada vez que el Director/a deba
concurrir a la sede de Supervision o de la Coordinacién Provin-
cial del Plan Social Educativo llevara consigo el material de
control y seguimiento incluido en el Legajo de la Escuela, en el
estado de avance en que se encuentre.
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PAUTAS ADMINISTRATIVO CONTABLES

A través de los distintos Proyectos del Plan Social
Educativo, el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
realiza una inversion muy significativa en las instituciones
escolares, poniendo al alcance de escuelas de todo el pais una
bateria de recursos, antes inexistentes, para el desarrollo de
actividades pedagdgicas.

Los criterios que sustentan las Politicas Compensatorias
requieren de controles periddicos para constatar el
cumplimiento de los objetivos y para garantizar la Optima
utilizacién de los recursos financieros asignados. La Nacion y
las provincias llevan a cabo estos controles a través de sus
organismos correspondientes.

A su vez la escuela, debe llevar un estricto control de los
aportes recibidos y de su utilizacion, que le posibilite la
rendicion periédica de gastos.

La responsabilidad patrimonial sobre los recursos
materiales y financieros, asi como sobre los bienes adquiridos
con estos, es del Director/a de la escuela, en tanto responsable
del establecimiento y receptor de la transferencia que efectia
el Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion.

Teniendo en cuenta que un mismo establecimiento puede
ser beneficiario del Programa | “Mejor Educacion para Todos” y
del Programa Il “Mejoramiento de la Infraestructura Escolar” del
Plan Social Educativo y que puede participar en diferentes
Proyectos de estos Programas; se considera importante adoptar
mecanismos especificos de control, que permitan que la
rendicion de gastos y las auditorias peridédicas no se conviertan
en un obstaculo para la ejecucién de las tareas.
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Recordamos dos puntos importantes en relacion al uso
de los recursos financieros aportados por el Programa 1:

o Las decisiones en relacion al uso de los aportes deben ser
acordadas por el equipo escolar, pero quien responde por
las decisiones adoptadas es el Director/a.

o Las constancias sobre el uso de los aportes pueden ser
requeridas en cualquier momento por parte de las autoridades
provinciales y/o nacionales.

Dado que las tareas de administracion de dinero pueden
resultar ajenas para un establecimiento escolar, se presentan
algunos criterios y casos ejemplificadores que pueden ser de
utilidad.

Caja de Ahorro W

Cada escuela contard con una Caja de Ahorro abierta a su
nombre, en la sucursal mas cercana del Banco de la Nacion. A
través de ella recibira los aportes financieros correspondientes a
los distintos Programas del Plan Social Educativo.

Dicha cuenta estard abierta a nombre del establecimiento
(quedando como titular de la misma) y a la “orden conjunta” de
dos miembros de la escuela, especificandose los cargos que
cada uno desempefia. Esta especificacion posibilitara que, en
caso de modificarse el ocupante del cargo, quien venga en su
reemplazo pueda hacer uso de la cuenta con solo verificar su
efectiva posesion.

Que sea abierta a nombre del establecimiento permite que
si los miembros cambian, pueda habilitarse sin dilacion a otras
personas para efectuar las extracciones.

Que la cuenta esté a la “orden conjunta” significa que solo
se podré retirar dinero si ambos miembros firman la boleta
correspondiente.
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De todos modos, cabe recordar que el movimiento de la
cuenta es responsabilidad del Director/a.

En esa cuenta el plan Social Educativo deposita todos
los aportes para los distintos Programas y los respectivos
Proyectos en que participa la escuela. Es por esto que solo la
identificacién precisa de cada uno de los movimientos de esa
cuenta por Programa, Proyecto y Linea de Accion, permitira
contar con informacién adecuada a la hora del control del uso
dado a los recursos y avanzar sin obstaculos hacia la etapa
siguiente en cada uno de los Proyectos.

Se ha firmado un convenio entre el Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacion y el Banco de la Nacion Argentina,
pautando condiciones especiales para estas cuentas, pensadas
para favorecer la gestion de los directivos y salvaguardar la
inversion para las escuelas.

Reproducimos las clausulas de este convenio que son de
interés directo para las escuelas, para su conocimiento y para
gue puedan exigir su aplicacion:

Extracto del convenio firmado entre
el Banco de la Nacion Argentina
y el Ministerio de Cultura y Educacion

PRIMERA: EL BANCO atendera el servicio integral de pago a Instituciones
con acreditacion en “Cuenta Corriente”, “Caja de Ahorros” y “Por
planilla” segin la operatoria detallada en el Anexo | que forma parte
del presente. A tal efecto ya solicitud de la maxima autoridad educativa
de cada Jurisdiccion (Provincia o Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires), o la Secretaria Técnica y de Coordinacién Operativa
del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion, procedera a la
apertura de cajas de ahorro a nombre de las escuelas, a la orden
conjunta de las personas o0 cargos y en la sucursal mas cercana que
dicha jurisdiccion le indique. Asimismo en los casos en que lo solicite,
abrird una cuenta corriente con el nombre de"Pacto Federal Educativo”
ya la orden conjunta de la maxima autoridad educativa jurisdiccional
y de otra persona que esta designe.

SEGUNDA: A los efectos de este Convenio, se entiende por “servicio
integral de pago” todos los actos administrativos y tareas relacionadas
con: la relacion con la Secretaria de Hacienda del Ministerio de
Economia de la Nacién en tanto responsable de la acreditacion de
los fondos a remitir, con las Unidades Ejecutoras de Proyectos que
implican transferencia de fondos, en tanto determinan los destinos y
montos individuales de las transferencias y/o giros, la comunicacion
de informacion previa y posterior de pagos, la remisién de rendiciones
de pagos e impagos, el reenvio de dondos impagos, la relaciéon con la
Direccion General de Administracion del Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacion en cuanto al débito en su cuenta de los gastos
de la operatoria, la atencién de las cuentas de las escuelas en tanto
beneficiarias de los subsidios.
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QUINTA: Las cuentas serdn atendidas de acuerdo con las
normativas en vigor para la operatoria de cuentas corrientes y
cajas de ahorro, salvo que EL BANCO no solicitars depésito
inicial, ni exigird montos minimos, ni cobrara gastos de ningn
tipo ni comisién de mantenimiento sobre las mismas.

SEXTA: En caso de recibirse "Orden de Embargo", sobre alguna
cuenta o pago, correspondera al beneficiario presentarse en autos
y responder por la cuestién.

SEPTIMA: La comunicacién correspondiente a la acreditacién en
cada cuenta o pago por planilla, serd cursada a los beneficiarios
directamente por el MINISTERIO, por lo que EL BANCO queda
eximido de efectuar tal notificacion.

DECIMA: Los responsables del pago en cada sucursal a
requerimiento del Director de la escuela, deberén certificar con
fecha y firma la falta de recepcién de los fondos a esa escuela.

DECIMO QUINTA: EL BANCO se compromete a comunicar
fehacientemente los términos y alcances del presente convenio
a todas sus sucursales, para su efectivo cumplimiento, en
particular las clausulas primera, quinta, sexta y séptima, y el
Anexo.

Resumen de Cuenta

Una vez por mes - o a pedido del titular de la cuenta - el
banco emite un Resumen de Cuenta en el que se detallan los
movimientos de entrada y salida de fondos efectuados en ella.
Ese resumen es un documento oficial y debe ser archivado en
el Legajo de la Escuela en el apartado de "Documentacién
Administrativo Contable".

En el resumen encontrara el detalle de estos movimientos,
conteniendo fecha, concepto (extraccién, depositos, etc.)
importe y saldo (ver ejemplo en pagina 145).

Los dep6sitos de la cuenta pueden ser identificados
relaciondndoselos con cada uno de los aportes por Proyecto,
ya que se conocen con anticipacién los montos
correspondientes a cada uno de ellos.
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Aunque al hacer una extraccion se saque dinero
correspondiente a mas de un Proyecto, en el resumen bancario
solo figurara “extraccién” y el monto total de la misma.

Dado que esto impide identificar a que Linea de Accién
corresponde el monto extraido, se propone que cada escuela
lleve su propio resumen de cuenta en una Planilla de
Rendiciébn Contable para el Programa |, con un detalle mayor
al brindado en el resumen bancario (ver ejemplo en pag.1l 46).

Esta Planilla se debe archivar en el Legajo de la Escuela en
el apartado de “Documentacién Administrativo Contable”,
junto con los presupuestos, comprobantes y/o facturas
correspondientes a los gastos de cada uno de los aportes.

Al realizar las compras se debe solicitar la factura
correspondiente. esta deberd contener, como minimo, la
identificacion del comerciante y/o del comercio, direccion,
namero de CUIT, detalle de los productos comprados, precio
unitario, precio total y, si lo hubiere, el descuento obtenido.

Es importante colocar en cada factura un nimero o letra,
para identificarla al registrar la compra en la Planilla de
Rendiciéon Contable.

Toda esta documentacion sera solicitada por las
autoridades de auditoria y/o contralor provinciales y
nacionales.
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A continuacién presentamos un ejemplo detallado de la
manera en que puede llevarse el control contable de los
recursos financieros que la escuela recibe y de su utilizacién:

® La Escuela N° 1 tiene una matricula de 120 alumnos.

® Es beneficiaria de:
Programa | “Mejor Educacién para Todos”:

- Proyecto 1 “Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion”.

- Proyecto 2 "Estimulo a las Iniciativas
Institucionales”.

Programa Il “Mejoramiento de la Infraestructura Escolar”.

. Proyecto 4 "Mejoramiento de la Infraestructura
de Servicios en Establecimientos Educativos”.

® El Plan Social Educativo asigno a la Escuela N° 1 la
Cuenta de Caja de Ahorro N° 0001/1 del Banco Nacion.

® La Directora presenté al Banco Nacion su

nombramiento para poder efectuar movimientos en la cuenta
asignada a la escuela.

® Durante el mes de Junio, la Directora de la Escuela N°
1 anotd los siguientes movimientos:

v’ El 6 de Junio se recibe transferencia de $600,00 para
adquisicion de Utiles Escolares para los alumnos
(Proyecto 1 del Programa 1).

v' El 9 de Junio se recibe transferencia de $300,00 para
adquisicion de Equipamiento Dididactico de Aula
(Proyecto 1 del Programa 1).
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v’ El 16 de Junio se retiran del Banco Nacién $370,00
($250,00 correspondientes a Utiles para los alumnos y
$120,00 correspondientes a Material Dididactico de
Aula).

v’ El 16 de junio se realiza una compra de: Uti[es para los
50 alumnos de 1° grado ($250,00) y Materiales
Didacticos de Aula ($120,00).

v’ El 20 de Junio recibe $3.000,00 como primera cuota del
Proyecto 2 del Programa |.

v’ El 26 de Junio se recibe la transferencia correspondiente
a la 2° cuota para mejoras: $1.500,00 (Proyecto 4 del
Programa II)

v’ El 28 de Junio se retiran del Banco $750,00 ($150,00
para Utiles y $100,00 para Material Didactico de Aula
del Proyecto 1 del Programa | y $500,00
correspondientes al Proyecto 4 del Programa llI).

Didactico de Aula por $100,00 y materiales para el
arreglo de los bafios por $500,00.

El Resumen Bancario correspondiente a la Caja de
Ahorro de la Escuela N° 1 tendra el siguiente detalle:

BANCO DE LA NACION ARGENTINA

FECHA  CONCEPTO DEBITO CREDITO SALDO

Saldo Inicial* $ 0.00
06/06/96 Transferencia $ 600.00 $ 600.00
09/06/96 Transferencia $ 300.00 $ 900.00
[ 16/06/96 Extraccién $ 370.00 $ 530.00
20/06/96 Transferencia $ 3.000.00 $ 3.530.00
26/06/96 Transferencia $ 1.500.00 $ 5.030.00
28/06/96 Extraccion $ 750.00 $ 4.280.00

Saldo Final $ 4.280.00

* No se ha registrado saldo de arrastre de meses anteriores para simplificar el ejemplo
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Segun el ejemplo, la Planilla de Rendicion Contable del Programa | de la Escuela N° 1 tendra el siguiente detalle:

PLANILLA DE RENDICION CONTABLE DEL PROGRAMA | hoja N 1

Fecha Proyecto Linea Detalle Factura Entra | Sale Saldo
06/06/96 1 Equip. Didac Transferencia correspondiente al aporte de Utiles Escolares $ 600,00 $ 600,00*
09/06/96 1 Equip. Didac Transferencia correspondiente al aporte de Material Didac. de Aula $ 300,00 $ 900,00
16/06/96 1 Equip. Didac Se retira dinero de Banco y se realizan las siguientes compras:

Utiles Escolares para 1° grado “A” $ 250,00 $ 650,00

Material Didactico de Aula “B” $ 120,00 $ 530,00
20/06/96 2 Transferencia 1° cuota Proyecto 2 $ 3.000,00 $ 3.530,00
28/06/96 1 Equip. Didac Se retira dinero del banco y se realizan las siguientes compras:

Utiles Escolares para 2° grado “C"y ‘D" $ 150,00 $ 3.380,00)

Material Didéactico de Aula “E" $ 100,00 $ 3.280,00)

(*) No se ha registrado saldo de arrastre de meses anteriores, para simplificar el ejemplo

La Planilla de Rendicién Contable del Programa | que debe completar la escuela, esta en el anexo “Fichas y Guias”.

En caso que esta no sea suficiente, puede ser fotocopiada o reproducida a mano.
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