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CAPITULO 2

EL PROYECTO CURRICULAR
DE CENTRO

Los objetivos basicos que se persiguen en B elaboracion de=t
Proyecto Curnicular de Centro son:

.« Contribuir a la continuidad y coberencia dr la actuasion ed.r
cativa dei aquipo de profesoras y profesores que maparica la
docencia en los distintos niveles educativos.

. Expmsar los criterios y acuerdos reaimsente mmmmdos por
¢l conjunto del profesorado.

« Adaplar y desarrollar las propuestas del Disefio Carricular
s2, en cuantio proyecto social de efucarcion. a las caracte-
risticas especificas del centro {primosdialmenie: contexio so-
clocultural, finaiidades sducativas del centro ¥ caractaristicns
de los alumnos, profesores y cenire).

Por ello, se ha definido el Proyecto Cwrvicular de Centro (Dl
Carmnen y Zabala, 1989), como: “ef caymrs de decisdones artice-
lodas, compartidis por el equips dovewse de tn eenwo educative.
inadens & doiar de mayor cohcrencia sw actumcin, concretcrude
¢l Diseiio Curricular Base en propucstos globales de dservencion
didictica. adecuadas a un contexto especifico”.
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Esta integracion solo pueden hacerda los equipos docentes,
ya que sdlo cllos poseen suficiente informacion para poder i
terpretar eof DCB, desarrolldndolo de forrna adecuada a su situa-
cion.
En la actualidad, las tomas de decisiones que realizan a ma-
yoria de equipos docentes afectan fundamentalmente a 1a seleccion

de libros de texto, organizacién de horarios, reparto de material.

y espacios y realizacion de evaluaciones, aunque con frecuencia
estas decisiones no estan basadas en criterios pedagdgicos.

El caricter abierto y flexible de las nuevas propuestas curri-
culares, junto a la concepcién constructivista de la intervencion pe-
dagbgica que las fundamenta, plantea nuevas necesidades en e
trabajo de los equipos docentes. La atercion a estas nuevas necesi-
dades tiene como objetivo principal garantizar una actuacién co-
hereate, coordinada y progresiva a lo largo de 1a escolaridad obli-
gatoria, que favorezca al maximo el desarroilo global v diversifi-
cado de alumnas y alumnos. Esto requiere que las distintas actua-
ciones cducativas que inciden sobre ellos vayan orientadas en la
misma direccién de cara 3 aumentar s eficacia y garantizar e}
cquilibrio y crecimiento personal de los alumnos y alumnas.

Por otra parte, el feconocitiento de la diversidad de todos
los alumnos y atumnas, no como un obsticulo educative, sino co-

mo una realidad que Ja institucion escolar debe asymir, hace -

imprescindible un nivel mayor de coordinacién. Este debe propos-
cionar la informacidn necesaria sobre cada grupo de alumnos a los
y lus docentes que deban trabajar con sllos y garantizar unos cri-
terios comunes para el tratamiento de es» diversidad. de forma que
tenga unos efectos positivos y compensatorios en ¢f conjunto del
alumnado.

Estos criterios no deben afectar dnicamente las actuaciones
dentro de la clase. sino a todas las que se llevan 2 cabo en el con-
icuto escolar y pueden tener implicaciones en la educacion del
slumno, Por cjempio, si ef centro tiene comedor, resulta evidente
que en relscion con fa comida pueden vehicularse unos contenidos
cducativos; fa convivencia de distinios alumnos y siumnas en ¢
patie o en las instalaciones deportivas comportari la adquisicion

k:c unas sctitides determinadas y el respeto a las nonmas estableci-
uas, et
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La claboracién del Proyecto Curricular de Centro implica,
como seiala Harlen (1989), menor libertad individual para cada
profesor y profesora, pero contribuye a su d_csarrono profesional y
hace que se sienta mds seguro en ef desempeiio de sus tareas.

3.1. Elementos bisicos del
Proyecto Curricular de Centro

Para poder definir los elementos bisicos que deben configurar
un Proyecto Curricular de Centro, €5 necesario precisar los aspec-
tos de la elaboracion del curriculum que debe abordar. 5i se tiene
en cuenta que ¢f DCB solo da respuesta, con sentido prescripti-
vo y de forma general, a la pregunta (Que eqseﬁar?, el P(;C debe-
ri concretarla mas, a pastir de las caracteristicas especiiicas del
centro. También deberd dar respuesta, a un mv~cl que sea vatido
para cada etapa, & las preguntas ;Cudndo enseiar?, ;Como ense-
Aar?, y (Qué, como y cudndo evaluar? Estas respuesta, ciabomdgs
por los equipos de stapas pars las distintas areas, seran ¢l punio de
partida para elaborar ia planificacion de actividades y tareas para
cada clase.

* E?spr(:spuesms a estas cuestiones no pueden claborarse de for-
ma lineal y rapidz Dor ello, ¢! PCC debg gntcndctsc COMO By ins-
trumento de trabaje dinimico, que se ird elaborando de forma
progresiva, y que siempre serd susceptible de revisiones y mejoras.

Al abordar los distintes aspectos sefialados conviene tener en
cuenta que en cada centro ya ¢ han tomado ¢n la prictica algunas
decisiones relativas a los mismos, aunque con fmcwmsmg;?o
jo colectivo previo y sin la necesaria explicacion y i’un@am:: n.
En cuslquier centro se trabajan unos objetivos educativos determi-
nados, que presentan variaciones, 8 veces, muy impoOrantes, en re-
lacion a los planteados por ia admgmsuac:én en los programas
vigentes. También existe una dzwrmm@a OTganiziCiON y secuen-
ciacién de contenidos que. con frecuencia, viene determinada por
los materiales curriculares utilizados. Igualmente se llevan a cabo
unas opciones metodologicas concretas y s establece una deter-
minada orgamizacion Jel espacio y del tiempo Y. por supuesto,

exsten tnos crtenos de evitluncion v de promocion
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ASPECTOR QUE MAY QU'E CONSIDERAR EN EL PCC
i .

1

Qe enscher?” 0} Adecuscion de tos objetivax geenides de etapa.
B) Anilits y adecnacide O tos objetives y coatenides
mh&llasm
Cuinnds enselar? 4) Comesualizacidn de loe objetivon gencrabes de kres
on los Gicdog.

B Savencincion y organizaciin de contenidos,

2Cimes citutr? #) Criterion sobre In. imderoacitn educntien,
#) Criterics de organizaciis sapacio-tempors).
£) Criverios pars la swhooxid de smtecisdns curricalares
ymmm

'
{

O rivon y rainds roahur? ) Criterion de wwal

S8y p ide die Ciclos.

- |
"
i
i
i

Por tanto, no se trata de partir de cero sing de proceder, en
un primer momento, a explicitar aqueifas decisionss que han sido
tomadas, 2 veces de forma manifiests, en ocasiones tacitamente,
y ponerlas ¢n comiin. Solamente fa realizacidp de esta tarea puede
suponer und mejora notable en el grado de coordinacion y funda-
mentacion de ka practica educativa, ya que permitira constatar los
aspecios que fnmm;an bien y los que necesitan una revision mas
urgente. Pero ademiis, esta primera claboracién permitird centrar
aqucllos aspecios que se consideren de mayor importancia para
continuar tnbajando en equips. De esta forma, sin agobio ni pre-
cipitacion, podra “irse configurando paulatinamente un provecto
curricular cada vez mas compartido, que permitird una mejora pro-
gresiva on la actuacion educativa que se realice en el centro.

‘ La reflexién y elaboracion de los elementos sefalados no tie-
ne por que seguir un orden determinado, aunque de forma pro-
- iehe aleanzar a todos. Por ofra parte, aungue para poder

proceder & consic
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analizarlos con mas detalle se presente por separado, estdn estre-
chamente relacionados. Ello hace que las decisiones que s tornan
sobre cualquiera de ellos tenga repercusiones en los demids. Por
ejemplo si, al abordar los criterios metodologicos, s¢ opta por pres-
tar imporiancia a las actividades realizadas en pequeiio grupo, es-
ta decision tendrd implicaciones en los objetivos y contenidos de-
sarroflados, en W organizacidn del espacio, ¢l tiempo y los recur-
sos didicticos, y en los objetivos por cvaluar & la forma de reali-
zarla. Por esto es conveniente, después de tomar cualquier acucrdo,
consecuencias globales que pueda tener,
con objeto de garantizar la méxima coherencia en los piantea-
mientos.

A contimmcibn s¢ acalizan de forma més detailada cada uno
de los aspectos convderados.

3.2. Decisiones relatives al
got enseiar

* Las intenciones educativas que presiden el Disefio Curicular
Base se expresan mediante los objetivos generales de cada etapa,
y los cbjetivos y contenidos generales de cada una de las dreas que
fa integran. Los objetivos generales definen las capacidades bsi-
cas que los alumnos y alumnas deben desarroliar a lo lasgo de la
etapa. Estas son mas ficilmente reconocibles al final de fa misma.
No obstante, deben tenerse en cuenta en {3 planificacion desde los
primeros niveles de forma progresiva, para asegurar que al final
se hayan conseguido. Los contenidos representan la seleccion de
tos elementos culturales que se han considerado mis relevantes pa-
ra potenciar ¢f desarroflo global de los alumnos y alumnas, y capa-
citarlos para comprender y actuar de forma constructiva en {a so-
ciedad en que viven; por tanto, han de ser objeto de cusedianza y
aprendizaje. - :

En un curriculum abierjo y flexible, 1a formulacion de las in-
tencioncs educativas por parte de la adminisiracion debe estar
realizada de forma tal que permita su adecuacién y desarrolio a
diferentes contextos. Para eilo. es necesario que los equipos docen-
tes anaticen loe ohjetivos v contendas planteados en ef DCB pa-
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ra cada elapa y drea y realicen, en funcidn de este analisis y ¢l
contraste con la wealidad propia, las matizaciones, prioridades y
smpliaciones que se consideren convenientes. En este proceso pue-
den distinguirse dos pasos:

@) Adecuacion de los objetivos
generales de Etapa.

Es muy importante que todo ¢! equipo docente de una de-

terminada etapa comparts los mismos objetivos, independiente-
mente de Jos piveles educativos y dreas que impartan. Solamen-
te asi podrd facilitarse una formacion global y coherente de los
slumnos. Estos objetivos gencrales han de orientar y vertebrar la
ctuacion educativa en todas las dreas, & lo largo de la etapa.
La adecuacidn de los Objetivos Generales de Etapa expresa-
s en el DCB a las caracteristicas del centro, requiere conside-
- fundamentalmente e} contexto sociocultural, las mrac’tcriszs»-g
zencrakes de los alumnos v alumnas vy las principales onciones
:ogicas y psicopedagdgicas, asumidas por el equipo docente.
- documentos basicos para facilitar este proceso serin &1 DCE
4 PEC, si existe, en el que se recogeran las caractersticas del cen-
o y su contexto, y las finalidades educativas o ¢l ideario del cen-
o, La adecuacidn de los objetivos debe entenderse siempre como
una adaplacion enriquecedora a cads situacién, y no como tna
renuncia,
_ La reflexion sobre los objetivos generales de etapa pucde fa-
cxht:'nse si s¢ parte del andlisis de las aportaciones que cada una de
las dreas hace al desarrollo global de los alumnos.

ol Los acuerdos tomados por los equipos docentes, pueden im-

ican '

o Dor priovidad a unos objetivos sobre otros. Por ciemplo: el
equipo de Primaria de un centro, situado en una barriada de
feciente mcsén: en ¢ extrarradio de una gran ciudad, ha
co:ﬁ::s,utl:do c!i;bigc nivel de identidad cultural de Jos nifios y
i Jos © hijas en su mayor parte, de padres inmigrantes.
Después de malmrl los objetivos generales, deciden dar una
importancia especial ai obyetive 10 {DCB de Educacié i
maria del MEC, pdg. 80): ¢ on b
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“Reconocer y apreciar su pertenencia a unos grupos
sociales {famifia, escueln, localidad, Comumidad Autono-
ma, Estado Espaiol, Comunidad Europea, etc.) con wunas
caracteristicas y unos rasgos propios {normas de conduz-
ta, relaciones entre log miembros, costumbres y valores
compartidos, lengua connin, etc. ), respetando y valaronde
las diferencias con otros grupos y recharando al mismo
tiempo cuolquler 1ipo de discriminaeion provocado por
este hecho.”

« Incorporar aspecivs no recogidos. Esta adaptacion se dara en
¢l caso de que, después de analizar los objetivos generales del
DCB, se considere que hay alguna capacidad estimada wmpos-
tante que no esta recogida en elios. Puede ser e caso de los

centros confesionales 0 con otras opciones ideoldgicas muy
definidas.

s Explicitar mas las capacidodes v matizerlas. Al anailizar las
capacidades, s¢ incorporan matizaciones o detalles que en un
centro determinado tienen especial importancia. Por ejem-
plo, en ua centro con una {uerte diversidad entre sus alumnas
y alumnas. & nivel religioso, cultural, de capacidades (tizne
alumnos de integracion), se considera que deberian explici-
tarse mas las cuestiones rejativas al respecto a esta diversidad,
ya que en ¢l redactado del DCB de Primaria aparece de forma
excesivamente sintética {final del objetivo n® 10, reproducido
dos parrafos antes). Elaboran el siguiente redactado alier-
nativo;

“Conseguir que todos los miembros del zrupo vean
como algo natural le existiencia de Wdividuos distintos,
con sus particularidades (diferente religion, procedencia,
idiomas, sindrome de Down, ec.}. Y sepan aceptarios co-
mo tales, sin rechazarlos.” e

En cuanto a la forma de recoger los acuerdos por escrito,
puede procederse a una sucva redaccion del objetivo, & un desglo-
se, como en el ejemplo anterior, © la introduccion a cads uno de los
obictivos de los comentarios explicativos que hayan surgido y re-
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cojn las principales ideas aparecidas en la discusion, comparti-
das por el equipo. ' |
i
i
by Anglisis v adecuacion de los ohjetivos x
contenidor gonerales de las areas |

Los objetives y contenidos generales de cada area curricular
deben permitir desarrolfar los objetivos generales de cada eiapa,
por io gue deben analizarse y valorarse en funcién de ellos. Esto
quicre decir que las Areas tienen sentido en cuanto gue son ¢} me-
dio para la consecucion de los objetivos generales. Dada la tenden-
cia a considerar especialmente los componeates mis diciplinares de
las dreas, es imprescindible, para contrarrestaria, hacer una carac-
terizacion giobal de cada Area 2 partir de sus objetivos generales,
de forma que se dé respuesta a distintas cuestiones: JQué sentido
ha de tener ef drea en {uncidn de ios objetivos gznerales plantea:
dos?, (Cudl e ¢ pared de tac distinine discipiinas que 1y intepran™
{Qué upo de enfoque o enfoques disciplinares es mas adecuady in-
waducir?, jQué contenidos deben considerarse prioritanios?

Esta caracterizacien de las dreas permitisd apreciar el pape!
de aqueilos contenidos educativos que ne dependen especificamen
te de un drea y que son fundamentales dentro de una educacion in-
tegral. Este puede ser ef caso de las actividades y valores, que pue-
den quedar faciimente relegados st no existe un compromiso exph-
ciir del profesorade on relacion a cllos v s disponen los medios,
para atenderlos adecundamente. , - - .

Los objctivos y contenidos gencrales que s¢ presentan para
cmdit drea, en of DCB del MEC, estan precedidos de una introduc-
cion al area, en ls gue se justifica. desde una perspectiva sociolo-
gica, cpistemclogica y psicopedagbgica, ¢f sentido y orientacion
de 12 misma: por elio, st estudio resulta imprescindible para poder
comprender la scleccion de objetivos v contenidos que g2 b2 rea
lizado. E ‘

E! proceso de adecuacién de los obietivas generales de drea
es bastante semejante al planteado para Ios objetivos generales de
ctapa. sunque incorporando ahora el referente més concreto, que
aporta cada drea curricular concreta. Es conveniente efectuar de
forma simultinea ef andlisis y adecuacién de tos objetivos y con-
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tenidos gemerales de cada drca, ya que ambos eiementos cobran
sentido al ponerse en relacion, En este preceso es conveniente ir
planteando ias prioridades, matizaciones o desarrolios necesanos,
derivadas de las caracteristicas concretas de cada situacion.

Por ejemplo, en ¢l drea de Ciencias de la Naturaleza para la
Educacidn Secundaria Obligatoria, se sefiala como objetive:

“Utilizar con habilided, precision y soltura los ins-
frumcentos mas corrientes de medida y cbservacion {ba-
lenza, dinamometres, iupas, microscopies. etc.}, asi como
tambign otros instrumentos de iaboratorio, respetando ias
normas de seguridad y conservacion en su uso.”

Este objetivo puede ser desarroliado en cualquier ceniro y con
cualquies grupo de aluminos. Ahora bien, no se orientara de ia mis-
ma forma st los alumnos se han familiarizado ya en 13 Educacidn
Primana con algunos instrumenios de observacion vy medida. yue
st es a primers vez que se Aproximan a eilos; ¢ los alumnos ticnen
afianzadas alguanas nociones basicas sobre 1a medida o no; & har
adquirido enos hibitos basicos de orden y limpieza 0 no; e For
oira parnie, los recursos disponibles en el centro condicicnardn tum-
bién <l desarrolio del objetivo: no serd igual si se dispone ac dos
instrumentos de observacion o medida para toda iz clase, que i
se dispone de uno para cada grupo. También influird e} tipo de ins-
trumento de que se disponga. Podrian scguirse considerando otras
variables que servirian de ejemplo, pero o que interesa recalcar es
la necesidad de adecuar y, s es conveniente. redefinir cada objeti-
ve peacral en funcidn de las peculiaridades del centro, de los alum-
nos y de los recursos disponibles.

El andlisis de los distintos bloques de contenidos que miegran
cada drea comporta identificar los principales elemeatos y clan.
ficar sus relaciones. Este andlisis estd directaments relacionado
con los Objetivos Generales planteados, con los conocimientos pre-
vios de los alamnos y s nivel de desarrollo, con los recursos edu-
cativos y el tiempo disponible para su ensefianza, con Ias caracte-
risticas del medio, etc. En funcién de todo eilo se establecerén ias

TR S AN S o e W EMPPRNNA N ~th enint

" prioridades, matizaciones o ampliaciones, que se considersn opor-
nmas, ot e

|
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En ’cl blogque 6, del area de Ciencias de a Naturaleza de fa
Educacién Secundaria, titvlado Ef aire y o agua, figuran. entre
otros. los siguientes contenidos:

IIechos, conceptos p principios

1. El siempe atmosférico

» Canacteristicas del tiempo atmosfirico: temperatura, humedad,
vientos y precipitaciones, ‘

« El mapw del tiempo. .
+ El pronéstico del tiempo y su incidencia en la vida cotidiana.

wedirnientos

(Se reproducen sdlo aquéllos directamente relacionados con fos he-
<conceptos y principios anteriores. )

% Cons&x:ugcién ¢ interpretacién de tablas v grificos de datos me-
u_:omlogtcos utilizando aparatos e medida de variables atmosfe-
ficas {bardmetros, termometros de midxima y minima, higréme-
tro, etc.). - - I

4. imcr_‘pmchén y reprasentdcidn de fendmenos meteoroldgicos
mediante diagramas, mapas, eic.

5. Prediccion sobre is evolucidn de ciertos fendmenos atmosféricos
a partir de determinados datos meteoroldgicos.

Actitudes, valoves y normas

{Se reproducen sélo aquélios directamente relacionados con fos be-

chos, conceptos y principios anteriores.}

f. Interés por informarse sobre las condiciones metcoroligicas de
Iz 20na,

2. Respeto 2 las normas de seguridad ante fas situaciones atmosfé-
ricas de ricsgo (nevadas imtensas, nieblas, hiclne, galernas, inun-
daclancs, tonmentse, 212},

EI. xicmgo atmosférico es un contenido ya trabajedo en Ia

Educacién Primaria, en el drea de Conocimientos del Medio, Ade-
mis, alumnos y alemnas, & partir de su propia experiencia, ticoen
vanados conocimicntos sobre el tema. Ambas consideraciones de-
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ben tenerse en cuenta 2 Ia hora de realizar el anilisis y adecuacion
de los contenidos ¢n 1a Educacion Secundaria para evitar repeti-
ciones innecesarias, garantizas la posibilidad de establecer relacio-
nes con los conocimicntos previos del alumnado y poner un mayer
énfasis en la ensehanza de aquellos contenidos que les permitan
realizar mayores progresos. .

Por otra parte, las caracienisticas climaticas de la zona per-
mitirdn profundizar mas ¢n unos asplctos que en otrog. También
influird la posibilidad de tener acceso a una estacidn meteorologi-
ca proxima y la disponibilidad de un pequedio equipo de observa-
¢ién ep el centro. )

A partir de estas y otras consideraciones que s¢ crean con-
venientes, asi como los objetivos generales del srea considerada,
deberin identificarse los principales contenidos y apuntar las re-
laciones entre los contenidos de cada bloque y de unos bloques
con otros, de la misma u otras areas, st s cousidera oporiuno.

Por ejemplo, 1a construccion ¢ interpretacion de tablas y gra-
ficos de datos ineteoroldgicos, estd relacionada con la compren-
sion de algunas nociones de estadistica. La predicciéa de la evo-
lucion de los fendmenos atmosfédicos a partir de los datos meteo-
roldgicos requicre la compresion de la dindmica de ias masas ga-
seosas y de las relaciones entre las variables que 1z condicionan.
El conocimiento de las condiciones meteoroiogicas de la zona es-
14 vinculado a determinados habitos de vida, al conocimiento de
los cambios en la vegetacion, 1a fauna, Ia agricultura, etc.

Una vez.efectuados el andlisis y a educacion de los objetivos
y contenidos generales de un drea, resulta conveniente contras-
tarios con los objetivos generales de 1z etapa, para valorar e grado
de correspondencia entre ambos.

Resumiendo, en relacion con fa pregunta jqué ensefiar?, los
equipos de centro, partiendo de los objetivos generales de etape,
de los objetivos generales y de los contenidos de cada drea plantea-
dos en el DCB, dei andlisis del contexto especifico del centro y de
las finalidades educativas explicitadas en e} PEC (si existe), deben
proceder a analizarlos, contrastarlos y adecuarios, de furma que
respondan de la mejor forma posible a la situacion del centro. Esta
adecuacién puede comportar:
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« Establecer prioridades de unos objetivos y/o contenidos sobre
otros. , )

« Afiadir las matizaciones o dcsani;iios que s¢ consideren apor-
tunos. . ‘i

N Im:omorax‘\objeﬁvos yio cantm{dm que no estén presentes
¥ no sean contradictorios con los objetivos del DCB,

La formulacion a que esta ad&u‘%acién dé lugar puede tomar,
por lo demds, diversas formas: redactado nuevo de los objetivos y
contenidos, inclusidn de comentarios, texto explicativo, eic. '

_ |
3.3. Decisiones relativas 1
al cudndo ensefiar !

Como ya se ha sciialado, en la prbpuzsta del DCB se presen-
tan los contenidos gue hay que trabajer en cada area, agﬁ:ppados
¢n bloques de contenidos para toda la etapa. Eo relacion a su se-
cuenciacion y distribucion en ciclos, sélo se proporcionan orienta-
cienes generales y no prescriptivas. E5to supone una notable nove-
Jad dentro de nuestra realidad educativa.

El hecho de que 1s administracion haya optado por dejas es-
ta decisién en manos de los equipos docentes, parte del supuesto
de que no es posible plantear una secuenciacion de los objetivos y
conienidos 2ducativos que tenga validez general. Por eiln, si se estd
de acuerdo, con esta premisa, solo loslequipos docentes de cada
centro podrin tomar decisiones, fundimentadas y adecuadas a
sus mpdac}om peculiares, en relacion a cuindo ensefiar. Elfo no
Quicre decir que no pucdan considerarst propuestas de secuencia-
cion elaboradas externamente a los centros, pero contrastindolas
sicmpre con cada situacion concrets ¢ inroduciendo las modi-
ﬁcgmi‘m que sz consideren necesarias. |

mayoris de los contenidos que pretenden ensed
pucden aprenderse convenientemente en un aiclo. Por tam: r:: r?eo
cesafis una actuacion coordinada de los profesores y pro}csoras
que imparten los distintos ciclos y dreas de cada clapa. Esto permi-
tird que los progresos alcanzados por aly y alumnas en un ci-

|
|
i
|
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clo sean la base real sobre 1a que sc continda trabajando en ¢l ciclo
siguiente. Para conscguir esta coordinacidn, es importante definir
en qué medida cada ciclo contribuird al desarrolio de los objetivos
generales del drea, 0 sea, resulta necesasio coatextualizar los obje-
tivos generales del area en cada ciclo. By necesarid ademas ponerse
de acuerdo en como s irdn presentando y desanrollande ins-disii
tos contenidos en cada ciclo, es decir, sscuenciarios y orgagibht

s
ot Bare

a} Contextualizacion de los objetivos
generales de drea en los ciclos

Implica establecer matizaciones, grados de desarrollo y/o
prioridades sobre {as capacidades que se establecen en los objeti-
vos generales, en funcion de las peculiaridades de los alumnos ¥
alumauas de cada ciclo.

Por ejemplo, en ¢l DCB para 12 Educacidn Infantil se estable-

ce e siguiente objetivo general:

"Que el nifio sea capaz de conocer y controlar su
cuerpo, teniendo en cusnia sus capacidades y limitaciones
de accion y expresior, comportandose de acuerdo con
ellas y mosirando una actividad positiva hacia su tuida-
do ¢ higiene y hacia la conselidacion de hdbitos bdsicos
de salud y hienestar.”

Si pensambs en la aplicacién de este objetivo en un jardin de
infancia, con nifios y nifias de 2 afios, nos resulta dificil, ya que ¢l
referente enunciado en el obietivo general son los 6 afios, y existe
un gran salto en las capacidades. Por elio, en ¢l mismo documento
se tealiza una propuesta de contextualizacién para e ciclo de 0-3
afos: :

“Que el nifio conozca poco a Poco su propio cuerpo.
sus segmentos y elementos mads destacados (cabexa, cara.
ojos, boca. nariz, tronca. exiremidades). sus caracreris-
ticas y capacidades, sus posihilidades de accidn y sus li-
mitaciones, asi como también algunas estrategias v acti-
tudles hisicas de cuidads, alimentacion v fimpieza ™
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{.a contextuzlizacion puede realizarse también a traves de co-
menianos sobre los aspectos mids caracteristicos de cada uno de
los ciclos.

b} La seewenciacion y organizacion de contenidos

Requiete establecer las secuencias progresivas de ensefianza
de los distintos coutenidos educativos a lo largo de cada ciclo. In-
ienta dar respuesta a preguntas del tipo: ;Como distribuir los con-
tenidos en los difererres ciclos? (Cual es ¢f orden mds edecuado de
presentacion? ;Come agrupar y organizar los diferentes conteni-
dos, de forma gue w2z favorezea su apreadizaje? ;Como establecer
una progresidn, que permila yn conocimiento cada vez mas pro-
undo y funcional? La adecuada respuests a sstas preguntas debe

wantizar fa continuidad en ef tratamiento de los contenidos, de
' ciclo a otro, y proporcionar las pautas de progresidn necesa.

W

Los bloques de contenidos. presentades en las dreas del DC

» indican la forma de organizar los contenidos de cara a su

1anza, m establecen ningin tipo de ordenacion y secuencia-

.. Son s6lo una forma de presentar los contenidos selexccionados

s profesores, ordenadamente, para facilitar su andlisis. Por tan-

» pueden ser reorganizados y desarrollados de la forma que se
.onsidere mas adecuada a cada situacion.

No debe confundirse la secuenciacion con In temporalizacion,
que debe concratarse posteriormente, ya que la primera tiene un
caracier mas general y puede dar lugar a temporalizaciones distin-
tas, en funcién de los supuestos concrelos, que subyacen a cada
sttuacion educativa.

En la propucsta que se ofrece. se aborda de una forma simul-
tinca la secuenciacion y organizacion de contenidos, ya que res-
pondiendo & la idea de aprendizaje significativo, los contenidos
dcben secuenciarse y organizarse atendiendo a los mismos prin-
gipios: presentacion logica, posibilidad de refacion con los cono-
cimicntos previos de los alumnos y establecimiento de fas relacio-
nes mninc:x:cs enire unos contenidos y otros. Por otra parte, los
critenos para i secuenciacion de contemdos que se presentan tic-
nen unas repercusioncs directas en 1a forma de organizarios.
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El estabiecimiento de critenos de secuznciacion y organiza-
cidn de contenidos no puede basarse en modelos sencillos y linea-
les (Del Carmen, 1990) sino que, hcy por hoy, es nectsano proce-
der a ia utilizacion de criterios de naturaleza diferente, que se com-
plementen ¢ integren en la pricica. Defitro de estes cnterios, los
derivados de Ia prictica en e} aulz tenen una gran iaportancia, ya
que como sefizia Bruner {1972% T

“No necesitaremos esperer a gue se hayan obienidos
fos resultados de la investigacion, porque un masstro habil
puede también experimesior al ratar de enseiwr lo que
parece ser intuitivameniz propio para nifios de diferentes
edades corrigiendo sobre la marcha.”

Parz establecer los factores que orientardn la organizacion
v secuenciacién de contenidos, es necesario contemplar su coheren-
cia con las bases psicopedagéogicas y ¢ modelo de curriculum que
cenfiguran ¢ Proyecte Educativo gue pretzade potenciar. En con-
creto, una concepcion constructivista del aprendizaje y la enseGan-
za (Coll y Sol¢, 1989) y un modelo de curriculum abierto (Coll,
1989). ) -

Las orientaciones que sc presentan a ¢Onlinuacion no son
recetas que pesmaitan, aplicadas de modo de algoritmo, encontrar
solucicnes inequivocas a cada situacion. Son lineas de reflexion,
que pucden ayudar al profesorado a comprender el sentido de la
secuenciacion y a fundamentar algunas de sus decisiones practi-
cas, de forma que pucdan orientar mas conscienternente los proce-
sos de ensefianza.

A partir de las aporiaciones realizadas desde distinios campos
{Del Carmen, 1990a, 1990b), y del contraste con la practica, des-
tacamos como criterios basicos que tener en cuenta en la secuen-
ciacion y organizacion de contenidos. los siguientes:

1) Pertinencia en relacion al dexarrollo evolutivo de los alumnos
v alummas. Esta pertinencia no debe entenderse en ¢! sentido
de limitacion, sino de establecer una distancia dptima entre jo
que Jos alumnos son capaces de hacer y los nuevos contenidos
que tratan de enseflarse. El establecimiento de esta distan-
cia optima es lo que potenciard un mayor desarrolio.
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| .
2) Coherencia con la ligica de las disciplinas que tratan de ense-
Aarse. Loz conienidos educativos estdn imbuidos d2 conteni-

dos disciplinares de naturalera diferente (disciplinas cient-

ficas, tecnclogia. concepciones culturales, etc). Estas disci-
plinas tienen una idgica interna y unos moedelos de desarrollo
propio. Poder apropisrse de estos| contenidos implica com-
preader esta Hpica mntoma vy su médv.h de desarrolio especi-
fico. Por iznte. tal como sefiala Ausubel {1976), la compren-
1i6n de los contenidos educativos estard facilitada si éstos se
organizan y secuencian de forma gue su 10gica interna y desa-
trolio se hagan pomprensibles. ;

3) Adecuncion de_los nuevos contenidos a los conocimientos pre-
vios dz abwm1os y ahonngs. Esta adecuacion requicre vna ox-
ploracitn e los idess y.experiencias que los alumnos tiepen
en refacion a aquello que vamos a ensefiar, y encontrar pun-
1os de conexién que permitan hacerlas progresar en el sentido
de las intenciones educativas; progreso que no serd Gnico y

definitivo, sino susceptible de nuevos progresos en niveles
posteriores, |

4) Dar prioridad a un tipo de contenidos a la hora de organizar
las secuencias. El establecimiento de una secuencia de conteni-
dos, puede facilitarse si adoptamos un tipo de contenidos,
como coitenido organizador, y los lotros tipos de contenido
e cstructuran en relacion a éste, como contenidos de soporte

- {Reigeluth y Stein, 1983). De hecho, el enfoque de algunas
dress en la EGB ya lleva implicito, esto. E! lenguaje, en los
Ciclog Iniciales y Medio, estd organizado a partir de procedi-
mientos (lectars, escritura, etc). Los aspectos conceptuales y
de actitudes aparecen en lz medida en que son necesarios para
ensediar los procedimientos bdsicos. Sin embargo, las Ciencias
Naturaies en ¢f Ciclo Medio tienen ina organizacion centra-
da en log conceptos, ¥ los procedimientos y actitudes apare-
cen en relacién a sllos. ; .

8) Ddbngm:io’n de unas ideas-eje. La estructuracién de las se-
cucnciss se garantizan si existen unas ideas centrales que ac-
tuen como ¢ de desarrullo (Bruner, 1972). Estas ideas cen-
trales deben sintetizar los aspectos fundamentales que traten

~ PSS arse. :
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Por ejemplo, Capel y Urteaga (1986) proponen estruc-
turar 1a ensefianza de la geografia en la educacion secundana
en tomo a dieciocho ideas-¢je del tipo:

"1, Las actividades humeanas y su localizacion se en-
cuentran afectadas por las condiciones medioambientales,
v aate elias se prodhuces diferentes afustes y respuesias.”

7. Las actividades, los valores y los sentimientos
ante la naturaleza y el medio varian historica y cultural-
mente, ¢ influyen en el comporiamienio geogrdfico de los
hombres."” '

6) Continuidad y progresion. La ensefianza de los contenidos

fundamentales de cada doea debe tener continuidad 2 lo lasgo
de los diferentes niveles educativos, de forma que el alumna-
do pueda relacionar y progresar adecuadamente, retomando
cada nucvo procese alli donde se quedd anteriomiente. Esta
idea de curricufum er espiral {Braner, 1972), es especialmen-
te adecuada a la diversidad del grupo clase. La progresion
permitivd avanzar desde ¢l conocimiente espontaneo, simple
y concreto. hacia un conocimiento conceptuatizado de forma
abstracta y cada vez mas complejo {ver figura pag. 48).

Ty Equilibrio. Una vez estableridas las secuencias de contenidos,

y tomando como referencia los objetives gencrales y de drea
en los que se plantea un desarrollo integral y equilibrado de
las capacidades de nifios y nifias, debe comprobarse que los
distintos tipos de contenidos trabajados cubren todes ios as-
pectos planteados y no ponen un excesivo énfasis en algunos
de ellos en detrimento de otros.

8) Interrelacion. Los diferentes contenidos presentados deben

aparecer fuertemente interrelscionados, para favorecer que
los alumnos y alumnas comprendan su sentido y facilitar asi
su sprendizae significativo, Esta interrelacién debe contem-
plarse, siempre que se considers pertinente, entre distintos
contenides de un mismo irea y entre contenidos de distintas
aress, dando con cilo entrada a pesibles plantesmicntos glo-
balizadores o interdisciplinares.
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FIEMPLO DE UNA SECUENCIA EN ESPIRAL
Secwncia dads al trstamicnia de los conterddos relntivoz # fan vajes

o ar excarls lngless {Tomsade de Tune, 1953),

1t shee

Viwine qus Do s Cama o
©olknio ¥ vitrverss
$ ofion

Para orientar la elaboracién de las secuencias, es necesario
contr con maieriales curricularss Jue sirvan de fundamentacion,
T ORI c;cmpno El andlisis. discusion v reelaboracion de lcs
mtcm!es cu'ncma'cs ecntrastados von cada situacion especifica,
5CT3 una via imporianie poma adecuar ics procesos educativos a
cada contexto especifics, siempie que scan uulizados 2 forma
ﬂexmcycmm
 Enla definicion de las ~couenc ts no debe Hogarse a un exce-
sivo detalle, sino que basicanente ¢ a:a de expliciar las ideas
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centrales que se trabajardn en e drea y los posibles progresos que
sc establecerdn en cada ciclo o curso. De esta forma, se posibilitari

JE PN DU JRURS. JUGRY a las nmoseidedos .mnmr:-nt An Mr!a aviinn
\mpm a au&.\-uﬂuzvu 0] D FTVAANITHS O wym AR g d RS RIS
clase y 1a incorporacidn de las propuestas £ intereses mamfmdos
por los alumnos.

Una buena forma de imiciar ¢l trabajo 5 comenzar revisando
1a forma en que se desarrolian en los distintos niveles del centro
alzuno&hamduwnmﬂogmumndﬁmmd«(por
€., a comprension hcton,hrwoluaondepmblcmax,ciﬁmmona
miento del cuerpo numano; Este andlisis conjunto pm:uc realizar-
s utilizando los criterios establecidos en ¢l apartado anterior, lo
que puede permitir localizar algunocs problemas {por ¢j., falta de
continuidad, falta de progresion, ausencia de unas ideas-clave es-
mncnnadom) La delimitacién de alguno de estos problemas 5 su
uaoomom utitizsdo jos oS ¥ o Geatacion=s necssarnas,
permitird ir desarrollands criterios c*phmos compartidos per
¢l equipo de profesoras y profesores que sean postmcnncmc apli-
cados a otros probiemas.

Todavia en relacién a la orgamzaman de contenidos, parece
conveniente clarificar el sentido de algunos criterios generales oue,
con frecuencia, se confunden, como son ia globalizacién, la disci-
plinarcidad y fa interdisciplinareidad, criterios que no deben utih-
zarse de forma rigida ni exciuyente, comnnpmndo en cada mo-
mento los enfoques que favorezcan mids la comprension por parte
de los alumincs, de Jos contenidos que r"'tcr:"'w msc"arse

La globalizaciin, en el sentine 42 °% waizhda e las nuevas
propuestas curriculares (Coli, 1987), no sugiere una yuxm;'n';:ﬁ?ﬁ
forzads de los contenidos de las distintas dreas curriculares, ni re-
nuncia a! estudio analitico de la realidad, lo que implica delimitar
problemas concretos, dentro de ambitos disciplinares determina-
dos. Lo que se pretende 2l afistnac la necesidad de toner en cnenta
en la educacion obligatoria los criterios de globalizacién es, por
una parte, facilitar 3 slumnos y slumnas la relacion de sus contex-
tos de referencia con los procesbs de conceptualizaciof cientifica
¥, por otra, :avorecer los procesos de sintesis y relacion entre jos
distintos contznidos enseiiados. Estos criterios pueden traducirse en
propuestas metodoldgicas de distinto tipo.

La buerdisciplinareidad presapone 12 presentacidn previa de

dmpl:rmamdemmmcomepmﬂesymodm
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cos propios, pero considerando oportuna sy aproximacion cuando
Ia naturaleza de los contenidos traté.dos lo recomiende. Temas co-
mo cl clima, {a salud, el progreso técnico o la contaminacién no
pueden ser comprendidos en profundidad a partir del analisis de
una unica disciplina, sino que requicren las aportaciones de distin-
tas dmglm realizadas desde sus marcos tedricos y prodecimien-
108 propios. i

Por dltimo, en un tratamiento disciptinar, predominard el en-
foque de ia disciplina concreta y, por tanto, ias relaciones con los
contenidos de otras serd minimo. A medida que los contenidos
abordados en la escolaridad vayan siendo de cardcter mds espedi-
fico y vaya aumentando ja capacidafd analitica y conceptualizado-
ra de alumnos y alumnas, ¢l tratamiento disciplinar tendrd un ma-
yor peso. Pero en eipurﬁculum dc'lq Educacion Obligatoria deben
m ;2:3 contenidos mucho masgampﬁos que los estrictamente

Puede consultarse, en relacion | con los Gltimos aspect
mentados, ol anticulo “Ef enfogue globalizador” (Zabala, 1989(;? s

3.4. Decisiones relativas al

|
|
g
COMO enseniar

wugAl considerar ia neccsidgd de (i}uc los &quipos docentes que
e :.:an en una Etapa dct’ermmada eflexionen y tomen decisiones
é‘, .fg.:zizs ea relacion 2 como ensefiar, no se preteade que se pro-
Iom uas uniformidad en Ios.méwd_os de ensefidinza; esto no sé-
o s una meta mak:anza!;!e, sino que desde la perspectiva actual
coasidera poco conveniente para garantizar adecuadamente los
procesos de enseflanza-aprendizaje. |
. 0&5: fd'm%cmde é’orm:e bastante generalizada, que la diversidad
en S :
loszca_ ‘ serianza esta | justificada desde una triple
perspect - . L ‘
s Desde &a consideracion de los obictivos ¥ contenidos educati-
vos. El desarrollo de distintos objetivos y el aprendizaje de

* contenidos de distinto tipo requiere con f, i i
te X , recuencia fa combi-
nz2cion de formas de ensefianza diferentes.

i
i
i
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« Desde la pesspectivas del tratamieato de la diversidad de
alumnoes y alumnas, que configuran cada grupo-clase, La di-
versificacion metodologica es considerada como una de las
mejores formas de atender dicha diversidad.

« Desde la perspectiva del profesorado. Las caracteristicas per-
sonales de cada profesor y las formas peculiares de interac-
cion que establece con el grupo—clase influyen de forma im-
portanie en la cleccion de métodos de ensenanza y en el sen-
tido que éstos adquicren en la practica.

Por tanto, cuando se hace referencia a la necesidad de com-
partir criterios 2n refacion a como ensenar, 1o que se constata ¢s
la necesidad de que haya un analisis colectivo que, respetando la
diversidad de tratamientos metodologicos, parantice fa adecua-
cidn de éstos a los objetivos y contenidos educativos y evite cofo-
ques que puedan resuliar contradictorios. Por ejemplo, st al plan-
tear los objetivos educativos, el equipo ha concedido una especial
importancia al desarrollo de ios habitos de autonomia, esto tendra
que tener unas repercusiones concretas en los enfoques meiodolo-
gicos que se adopten: las actividades deberdn p?ameame de forma
que, progresivamente, alumnos y alumnas vayan teniendo un con-
trol mayor en su realizacion, la organizacion del espacio deberd fa-
cilitar ¢l que puedan participar de Ia forma mas activa posibiz en {a
gestion de los recursos, otc. Seria incoherente, dentso de esie plan-
teamiento, la existencia de enfoques en los que el profesor o profe-
sores lo organicen y resuelvan todo a 1s alumnos y alumnas.

En el conjunto de decisiones relativas 2 como enseiiar desta-
camos:

~ Los criterios sobre 1a intervencién educativa.

- Los ¢riterios de organizacion espacio-temporal.

~ Los criterios de seleccion de materiales curriculares y otros
recursos didacticos.

u Criterins sobre la intervencicn cducativa

Deben considerarse, ¢n este apartado, las orientaciones gene-
rales Wiacas que deben presudis Bis actuasciones Jdel profesorado
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los slemnos: Ia forma de presentar las propuestas de irabajo,
ta forma de organizar la comunicacion en la clase, 1a forma de ¢~
tablecer las normas, la organizacién de los recursos, stc.

En el Discurso Curricular Base, s¢ explicitan unos principios
bizieos que deben inspirar fa interveacion an el suin. Estos princi-
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‘1 a CITEARTHY VA dsmotivacion: el misme uody que panies’
solvigacaes que no vueden llegns 2 rezlizar con avuga aue s
Giremos. conivibuye a crear una autcimagen negativa ¥ 6na sen-
3|CiON de unpotencia, poco faverable al aprendizaje.

B la intcxv:mcién pedagdgica debe estar orientada a asegu-
rar la consiriccion de aprendizajes significativos. Compartir este
paneapio mplica hacer una apuesta decidida en la que se dé prio-
ridad 2 la compresién de Jos contenidos que se trabajan Sobre su
aprendizaje mecinico. Existe una extendida tradicion gue identi-
fica el grado de aprendizaje con ta cantidad de contenidos que los
alumnos son capaces de aprender de forma mecinica, es dexir
sin que se asegure que pueden atdbuir significados concretos a o
que aprencica, }o quc limita enormemente 13 funcionalidad de di-
chos aprendizajes. Por otra parte, esté suficicnternente comproba-
do que, debido a ello, estos aprendizajes se olvidan con facilidad.

. Apcsta.r por un aprendizaje Tuncicnal y significativo, supone
dedicar ¢l tiempo a los procedimientos adccuados para que los
alumnos licguen a asimilar los contenidos trabajados. Muchos pro-
!csiorﬁs tienen problemas en admitir estas ideas, porque ¢cllo supon-
dri “ir mds kntos™ y ensefiar menos contenidos; sin embargo, la
practica demuestra repetidamente que, en os procesos de ensenan.
z-aprendizaje, intentar cotrer conduce, en fa mayoria de casos
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& aprendizajes poco’ Gtiles, ¢ incluso a deformaciones {errores con-
ceptuales, actitudes superficiales ante ¢! estudio, etc.), dificiles de
modificar posteriormente.

C. La imtervencidn 2ducativa debe tener como obietive pric-
5 :
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Hzar, sleccion de los recursos. <), Tembién debe faciiiiarse ei
raspase progresivo <e 10s ‘nstrumentos que les permitan organi-
zar, pot ellos mismos, f estudio (destrezas basicas, téenicas de tra-
bajo itelectual, etc), y una participacién cada ver mayor ¢n la
gestion de Jos recursos educativos y 1a planificacion de s ensciian-
3.

D. Aprender signiflicativamente supone modificar los esque-
mas de conocimiento que ¢l alumno posee. En este principio, se re-
coge B idea de que solo 32 puede construir partiendo del suelo o
de lo anteriormente edificzdo. Por ello, cuando se inicia un nuevo
periodo educativo, no puede darse por supuesto que lo que se en-
26 en el periodo antenior ya estd aprendido, y ademnds de la mis-
ma forma, por todo of grupo clase. El profesor o profesora debe
proceder & averiguar, antes de introducis Jos nuevos contenidos,
que es 10 que alumnos y alumnas ya saben, en relacidn & lo que se
va a enseiiar (evaluncidn inicial). Estos conocimientos previos ten-
drin procedencia diferente: estudios anteriores, experiencias de los
ahuermos fuera del centro, recursos educativos extemos a Ia escuela
(TV, muscos, cine, lecturas, eic.). A pantir de este matenial, de pro-

| dedencia diversa, ceda alumno y stunma habrd seleccionado y ela-

borado determinados aspector. de una forma particulsr (esgue-
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. {
mas de conocimiento). Desde un punto de vista constructivista,
ensefiar eqivale 2 proporcionar situaciones cn fas que los alumnos
deben actualizar sus esquemas, explicitar sus propias representa-
ciones acerca del contenido que se trate, y que favorezca la evolu-
¢ion hacia esquemas cada vez mas amplios (con mas relaciones),
mas estructurados (ordenados jerarquicamente) y acordes con las
mtenciones educativas. Por e50, en el proceso de ensefianza~apren-
dizaje deben contemplarse actividades que permitan la expresion

de estos conocimientos previos, actualidades que cuestionen o

amplien algunos de los aspectos planteados, y actividades que fa-

vorezcan ¢i establecimiento de nuevas relaciones mentales.
] .

E. El aprendizaje significative supone una intensa actividad
mental por parte del alumno. De todas las consideraciones reali-
zadas, puede deducirse ficilmente que una ensefianza concebida
de esta forma requiers como elemento bdsico ef desarrollo de una
continua ¢ intensa actividad mental de alurnnos y alumnas, sin la
cual es dificil que se produzcan procesos. El desarrollo de esta
actividad mental se favorecerd con actividades sugerentes, que su-
pongan un cierto desafio y conlleven ia necesidad de reflexionar
¥y justificar {as actuaciones. _ | :

Es importante tener en cuenta que los métodos didaeticos en
d no zon garantia de aprendizaje, sino que su éxito esté enorme-
mente condicionado por las relaciones que se establecen en la clase
las actiwudes de alumnos y profesores; y el nivel de comunicagion
existente entre ¢l profesor y sus aiumnos y los alurnnos entre 9. S;
estas consideraciones sc tienen en cuenta, résulta muy adecusdo
g;x;i“;l ;olec;wmntc las distintas formas de trabajo utilizadas

n ¢ ¥y buscar en grupo, respetando siempee las opci in-
dividuales, aquelios enfoques modoingcos que ﬁ:jooﬁmlg-
dos proporcionen para lograr los distintos tipos de aprendizaje.

. En est= andlisis, debe atenderse también a las diferencias in-
dividuales, ya que no todos los alumnos aprenden a responder
igual ante Iss dlerentes enfoques metodologicos. La difecenciacién
de = i deba onsiderarse, puss, como una de fas vias funda-
IntGoS pan wiooder a diversidad, | '
| bedemowlds de esios principios. desarrollados sn ! cani
 de la primera parte del DCB junto c‘f_m las oricnt.winne? tz:;‘:ico

[
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ticas gencrales para cada etapa y arca, pueden ser la basc para
orientar ¢l trabajo de los equipoes. Como documentos generales de
refesencia, pueden ser de gran utilidad el articulo, “Apreadizaje
significativo y ayuda pedagogicra® (Coll y Solé, 1989), el apartado
3.3, . Como ensciiar? del libro Psicologid y curricuhim (C32,T987);
y ¢l apantado I, “Bases psicologicas de la pracrica educativa™, det
tibro La elaboracidn del curriculum en ¢! centro educativo (Del
Carmen, Maud, Solé, Zabala, 1990). -

b) Criterias de organizacion espacio~temporaf

Otro aspecto de gran importancia, que requiere una accion
coordinada en los distintos ciclos, es ia definicidn de unos criterios
comunes en relacion con la organizacidén del espacio y el tiempo.
Esta organizacidn debe superar los estrechos criterios del reparto
de aufas y materiales y plantearse con criterios pedagdgicos, pen-
sando basicamente en favorecer las mejores condiciones para ei
proceso de ensefianza~aprendizaje.

L2 organizacion del espacio debe estar pensada de cara al
alurono, asegurando un ambiente agradable y funciopal, con el que
el alumno pueda identificarse. Los criterios de organizacion del
espacio deben contemplar tanto las aulas como el resto de espacios
det centro docente que desernpeiien un papel fundamental en la vi-
da del alumno on fa escuela.

La organizacion del tiempo escolar debe atender basicamente
a crear unas condiciones, lo més favorables posible, al desarrolio
de las actividades de aprendizaje y a las necesidades de los alum-
nos, y no basarse principalmente en criterios de simplicidad o co-
modidad. '

La organizacion del espacio y del tiernpo son dos factores de
gran influencia en la creacion de habitos en los alumnos y en el de-
sarrollo de actividades positivas hacia la escucla. Por cjemplo, los
criterios de utilizacion del laboratorio o la biblioteca. la distribu-
cion del horario o {a gestion Ge los espacios comunes, son instru-
mentos de gran importancia de cara a favorecer la identificacion
de los alumnos con ia escuela, ef desarrollo de actividades positi-
<as haza el aprendizaje y 1a adquisicion de habitos de autonomia.

La organizacidén del espacio y del tiempo suelen ser relativa-
mente sencitla cuando axiste una correspondencia entre el grupo
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clase, un aula y un profesor dnico; sin embargo, cuando una mis-
ma sula es compariida por distintos profesores o distintos grupos
de alumnos, se complica bastante. Por elio es especialroente wn-
ﬁgmntc. ;n ‘e;:-;tas ;i!:uacioms, que existan unos criterios compar-
o8 que faciliten las tareas docentes y respondan a ida-
des educativas de Jos alumnos. y. pe fas necesida
Muchos de los problemas que surgen en ¢l centro tienen en su
base Ia susencia de unos criterios acordados en relacion con el
uso de espacios y tiempos. Baste citar el raiterado problema de Jos
profesores y profesoras de Ciclo Superior 0 BUP cuando guieren
realizar alguna snli.da de vaﬁads horas de duracion, o las interfe-
fencias que se ocasionan cuando varios grupos utilizan it
espacio (aula, talfer, laboratorio, etc.). i HAR to Thisme
Sobm estos sspectos, pucde consultarse ¢l libro: £ ambiente
de aprendizaje: diseiio y organizacion {(Loughlin y Suina, 1987).

c) Criterios para ta seleccion de materioles
curriculares y otyos recursos didécticos

La existencia de unos criterios comunes en la seleccién de
TECUrsos diddcticos y en I forma de utilizarlos, constituye un fac-
tor bdsico para favorecer Ia coherencia de la actuacion docenie en
un centro. Esto ya s2 contempla en panteen la actualidad, ya que
sc acostumbra & elegir libros de una misma editorial para unz ©
::f: ms‘gumme un ciclo y a veces durante tode la EGB, aungue
dagb{ﬁ{eosm.‘:"n o este siempre fundamentada en criterios psicope-

., Wn pamer paso que los equipes deben dar o5 ident
distintos Uipos de materiales dz'd:'«:ms que 3¢ uﬂmgz?uggé!?‘:
muiu:, libros de actividades, materiales autocorrectivos, desarro-
lips curricelares, méfiulos cge.-_ izaje, casteles y mapas, audio-
visusles, programas m!’omz_ggcgg. equipos de laboratorio y de cam-
I umeY medida, materiales para Ia educacion fisica,
mezo; gﬁn cticos, eqagepgcsgc iecnologix, etc,

stenomente 3 procederse a seleccionar aque
sc consideren mis adecuados en funci()ndclosobjeti:gx g::xgu‘:
dos y enfoques metodoldgicos adoptados. En esta seleocion debe
mdcngfc qué ciclos uttlizarin cada matenial, y que continuidad
Y progresion de uso se hard de unos ciclos z otros. Por ejemplo,
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para trabajar las medidas de masa en el primer ciclo de la E. Pri-
maria, puede bastar con unas balazas de juguetz o fabricadas en la
escuela, gue permitan comparar masas grandes; en ¢l Ciclo Medio,
putde ser conveniente introducir algunas balanzas sencillas de
tienda, con juegos de pesas; en el Ciclo Superior, introducir balan-
7as granatario, de una cierta precision. :

™ La utilizacién de recyrsos diddcticos variados favorece [2 su-
tonomia y motivacion del alumno, y Ia continuidad en ¢ tipo de
materiales y en la forma de usarios garantiza una mejor adquisi-
cidn de los procedimicntos implicados en su uso. Poy ello deberd
procurarse un cierio equilibrio entre diversidad y continuidad. No
tiene sentido introducir €] uso de instrumentos y técnicas sofisti-
cadas o dificiles si antes no se ha trabajedo con instrumentos sim-
pies y se dominan las técnicas elementales; pero es necesario, & me-
dida que esto se dé, ir incorporando las que se considereh conve-
nientes, para profundizar y ampliar su conocimiento. i

Dentro de los recursos didicticos, desempefian un papel de
primera importancia los materiales curriculares wtilizados, ya que
éstos determinan en buena medida %a forma de entender y realizar
la enseflanza. Por material curricular entendemos cualquier do-
cumnento que ayude a fa planificacion y realizacidn del curricuhon
en los centros, y que haya sido elaborado con esta finslidad éxpli-
cita. Ello no quiere decir que no se utiliorn en Ia enseiiagza otras
fuentes documnentales, como libros de lectura, videos, pelicuias,
periodicos, revisias, etc. que siendo de gran utifidad, no se hayan
creado especialimente para el dmbito docente.

El meferente mis directo que st tiene en material es ¢l ibro de
texto, que desarrolla minuciosamente los contenidoa y actividades
de ensefianza, de forma que datermina con precision qué, obino y
cuindo emsefiar y evaluar en cada curso. Este tipo de material
curricular cerrado, de amplio uso en la mayoria de los centros edu-
cativos, es dificiimente commpatibie con un desarrolo eurricular
como ¢ que plantea la Reforma, cuando se convierie en ¢} Ginico
elemento alrededor del cual se articuln Ia prictica educativa. Por
dio es peoesario contar Son materiales curriculares de distintas
caracteristicas (guias didicticas, ejemplos de programaciones, ejem-
plos de actividades, libros de consulta, etc) que, utilizadas de for-
ma abierta y flexible, permitan las adaptaciones neceszrias a cada
stuacion educativa concreta. ‘
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b - 3
Para anmalizar los materiales curficulares y poder verificar el

grado de adecuacion a los plantcamicatos del cquipo. es conve-
niente analizar i

~ Lo obetivos educativos subyscentes, A veees no estan ex-
plicitados, y es necesario deducirios a partr de fas yctinadades
que se plantean. Otras. en cambio, se explicitun en ia guia
del profesor o del ahumno. pero no se corresponden con las
realmente desarrotledos. Por ello. on cualgquier cuso. convie.
ne analizar los objetivos partiendo de las actisidades que se
plantcan, b

~ Los prncipales contenidos que sc trubajun, comprobando s
existe correspondencia entre €stos v los objetivos, y si se con-
waplan los distintos tipos de cuntenidos planteados en el

DCB. A partir de este andlisis habrd que establecer. en su ca-
s0. las modificaciones necesarnias. | '

- La progresion de objetivos y contenidos que s¢ establece de

unos niveles 2 otros. i
- La metodologia de trabajo y los principales tipos de activida-
des planteadas. :

~ La forma de plantear la cvaluaciéé.

Dificilmente se encontrarin materiales que se correspondan
exactamente con los criterios del equipo; es importante dctg:t)ar las
diferencias para poder cubrir los déficit 0 modificar aquetios aspec-
tos qg mm! ;?ptr;dicmﬁos con sus criterios.

' aniiss plantendo requiere dedicar varias sesi -
bajo para valorar los distintos materiales scicccionadozngr?)e cg:—
sideramos Qque estd sobradamente justificado si se ticne on cuenta
que se ostan fomando decisiones que sfectarin de forma notuble
a lav resultados de los aprendizajes. Por otra parte, cste andlisis
es k& mojor garantia para gue se haga un uso reflesivo, adapiable
y creative de los materiales curriculares por parte de fos profe-
SOFCS, ‘

Pucde cncontracse un desarrolio mis amplio de esic gspec
ca of apartado 1V, “Los maieriales ‘s:nrricuhresg. del m;r:; E{ f;:-:)
t:m 3 ¢ contro edweativo {Del Carmen. Mauri, Solé, Zabala;
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3.5. Decisiones relativas a qué, cuidndo
y come evaloar

La finalidad de 12 evaluacién no es seleccionar a los alunmnos
& partic de unos niveles promedio qué deban alcanzar, sino' venie
ficar la adecuncion del proceso de ensefianza a fas distintas carae-
terisicas vy necesidades cducativas de fos wdumonos, y en funcon de
cHo reabizar fus mojoris pertinentes en la actuscion docente. T a
evaluacrin pues, debe cutmplir dos funciones (Coll, 19871

~ Permiur ajustar fa ayuda pedagdgica a las caracteristicus in-
dividuales de los ulumnos mediante aproximaciones sucesivas.

. . . & .
~ Determinar el grado en que se han conseguido las intencionr
educativas. ,

En el proceso general de evaluucion deben contemplar
evaluacion inicial, la evaluacion formativa y lu evaluacion suma:

La evaluacion inicial tiene por objeto proporcionar infc
cidn de la situacion de! alumno al comienzo de un ciclo. Esta .
luacion sucte obviare (Coll, 1987), ya que acostumbra 2 cons.
rarse que ¢l paso de los alumnos de un ciclo a2 otwre implica la ¢
quisicion de fos aprendizajes establecidos en ¢f anterior. Fsto ¢
tiene por qué ser asi y, s se tiene en cuentd que uno de os factor
basicos que condiciona los futuros aprendizajes son los conoci
mientos ‘previos, podra deducirse la importancia de la evaluacion
inicial. La evaluacion inicial puede faciliiarse mediante la elabora-
cion de informes individuales de los alumnos, de cardcter cualitat-
vo, en los que se sinteticen los principales aprendizajes vealizados
por alumnus y alumnas en ¢ pericdo antesior, Pueden consultarse
algufios modelos de informes en ¢ libro Evaluacidn y seguimiento
v Parvalario y Ciclo Iniciul {Servicios Municipales de Asesora-
miento Psicopedagogico de Siunt Bot v Sant Just Desvern, 1986).

La evaluacion formativa ticne por obito recoger informa-
cion a fo lurgo del proveso de ensefianza. v valorar en funcién de
ésta los progresos v dificultades de lox alumnos en relacion con Jos
aprendizagec: tode ello con fa funcion de ajustar Ia avuda pedago-
gica. preporcionando a cada alumno fy atencion necesania. La

. evaluacion femativa requicre diseitar v orealizar as actividades de
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Adcmads de fa evatuacion imcis! y formatrn., fundamenales

para adecuar ¢f procese de aasefianza 3 €aoa stiu.cion, es impor.

tante determ.r o, al final de un prr‘odo sCucatihvo, en qué grado
se han alcanza wo las intenciones sducativas. La evaluacidn suma-
tiva pretende estabizcer los resuliados conseguide s al final de un
-pmada;-mfanaéa—d‘: los¢b ~'~m-,ataumdns:. ‘mmnzg;xdm

M wu-..t *t." w ._ e . ._. »“"_':n";i.-'.
g Telacién’ 4 ~.:tas tres f:mmt%a %‘#inadf)ﬁk‘ %
dmcnma deben eldberar los c::xte:ws yemam@ PSS Gicyngd
cabo, respondiendo « las pregunias .;t.'ue evahuar?, Jralnds:
buar? y jcomo evalugr® _a evaluacién inicial y formativa sdlo deben
definirse en ¢! Proyec. . Cumcular de Centro, 8 grandes rasges,
¥2 que su concrecion Jdebe darse al desarroliar las programaciones
de cada cicle.

En ¢l Proyecio Curricular de Centro, deben establecerse fos

criterios de evaluacidn sumativa ccm:sporwdimtm al final de cada
ciclo. Extos cniterios dena: -A?nmmnnr informacidn relativae al
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tipo y grado de aprendiza,n rsviizados por cada slumno. E refe-
rente para establecer estos ¢r..x: o5 deben ser los objetivos y con-
‘wenidos del drea para cada ciclo. Abora bien, los objetivos y con-
tenidos, enunciados de forma gene: 4, son dificilmente evaluables.
Por ello debe hacerse un esfuerzo por establecer criterios evalua-
bies que permitan tener algunas referencias suficientemente signi-
ficativas.

Estos criterios deben hacer refevencia a aquellos aspectos que
se consideren de especial importancia en relacidn con los objetivos
planteados y que sean fundamentales para garantizar adecuada-
mente Jos aprendizajes en cf ciclo posterior. Por tanto, ¢l estableci-
miento de estos criterios va muy ligado a la reflexion sobre la se-
cuenciaciOn de objetivos y contenidos en los ciclos. En su clabora-
cion debe contemplarse la evaluacion de Jos distintos tipoes de capa-
cidades y contenidos explicitados en las intenciones educativas.
Sin embargo, s¢ deberd realizar una seleccion, ya que si la rela-
«1om es exhaustiva, resuitara imposible de ser evaluada.

La redaction de los criterios de evaluacion puede realizarse
de diferentes formas. Ura de ellas es estableciendo objetivos ter-
minales (Coll, 1987) a partir de los objetivos generales y contenidos
trabajados en cada ciclo. Este proceso, si se realiza pars cada con-
tenido, puede resultar muy lborioso ¢ imposible de splicar en la
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prictica Por clio, parece muis com énicnte delimr una seleccion de
criterios gue pusmitan ostablocer fos principales progreses seadiza-
dos powr Tos ahsnnes af fnal de cada aclo. £a ostos ontenos, debe-
ria rellgren x’n.:ul.m:uztc cf ipe de apee mh/d}n al que s¢ hace
P oS addgusiciom S oy v oo atenidos afee-
Vi, ‘

T a0, para ovatduar la o =psud i de comprensian lecto-

1. al final del Ciclo Medio de i rt!us,.mnn Primana. se podria

cmhlacr of siguiente criterio

“Leer un texto .endiilo. con vucabulario conocido y
de poca 2xtension, elabora;r hipotesis y predicciones sobre
u contenido {acerca de los Sucesos que en &l 52 pmducen,

acerca def ﬁnal que se preze, plentrarse y re:pom.er pre-
guras sobre e' mismo [ A qué hafe refefe_m 2. éguien lo
vxeribe?, ete.} y sinietiza o ta idea Lasica expresada, me-
dianre su pmp;o .eng-mje

Es imponiante que {os cme.‘os' de evaiuacion sean aglicabics
o1 sitvactones normales Jdel 2ula (no tiene: por gué comportac
um sxsmen} y que supongan aciividades funcionales. No parece
razonable proceder 2 una fragmentiacidn excesiva de los aspectos
gor evaluar {poc ¢f., evaluar por separado los dintistos tipos de
contenidos), o que puede restar significado a los resultados y con-
vertir ka cvaluacion sumaina ¢n un serie de pruchas carentes de
-sentido purs los alumnos,

Ne s considera conveniente confundic los criterios Jde evalua-
cion af final del ciclo con los criterjos de propewion. Los pame-
ros ticnen por objeto recoger infurmacidn v valorar los progresos
rezlizados en <t aprendizaje; tos scgundos pretenden establecer la
convenienciz o no de que un alumno o alumna pase a otro ciclo.
Esta conveniencia no vendrd solo determinada por los aprendiza-
jes akznzudos sino fundamentaimente por las condiciones que
sc consiferen mas favorables para que ef alumno o alumna siga
progresando. Esto dependeri de las caracteristicas del grupo clase,
profesorado, efecto emocional sobre ef alumno, actitud de los pa-
dres, cic. Es perfectamente posible que un alumno que no hava
akcanzado los resultados esperados en a evaluacion sumats 4 pro-
ookione de civlo, § s considera que con el se estimubari: mejor
sus futuros progresos.
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Tal como prevé fa LOGSE fas administrachones educativas
ostahlecerin unos cnitenos de evaluacion exterag con el objetivo de
garantizar la adguisicion de unos objetivos minimos comunes en
feados s contros cducatives, Bste clemento puede resuliar positi-
VO S Ostos CrHerios oxiernos pemiten, como s biasico en un cu-
rricalum abierto, atender adecuadamente los procesos educativos
en todus los centros y para wdos los alumnos y alumnas. Esto
quiere decir que deben ser asunubles por todos los centros educa-
tivos y estar orientados a evaluar aspectos bisicos del curriculum.
Si esto es asi, no habrd especial dificultad en compatibilizar los
criterios de evaluacion del PCC con los coterios externos estable-
cidos. Pero estos dltimos deben ser 3dlo un referente para los equi-
pos a 12 hora de claborar sus propios ciiterios. Reducir los criterios
de evaluacion del Proxecio Curncular de Ceniro 2 los critenios ex-
termos claborades por la administracion. equivaldsia a uniformi-
zar y reducir el curricuium, pmaz-duio de dcsan‘o!lo dxvezsmca‘_c
y eariquecido. o RVIRTI

Es conveniente establecer también en cqmpo unos Ccrlenos
que regulen la comunicacion de la evaluacion. Para ello, deberd
plantearse cudles son los destinatarios {otros profesores, la Inspec-
cion, o3 alumnos, los padres) y definir, en funcion de cilo, ias ca-
racteristicas basicas de la informacion que debe recoger y de qué
forma se presentars.

Pama ovicmar este trabajo, pucden encontrarse onentaciones
en ¢} apaniado 2.2 {principios de intervencion educativa) de la pri-
mera parte det DOCB, y en las onentaciones didacticas generales
paca cada etapa educutiva y cada drea. También puede resultar
util 1a lectura def apartado 3.4 ("{Qué evaluar? ;Cudndo evaluar?
{Como evaluas?™), det tibro Psicalogia y curriculum (Coll, 1987).
Los monogrificos de Cuadernos de Pedagogia dedicados 2 cads
vna de las dreas del DUB, contienen articulos sobre evaluacion.
I;ualmeme pueden encontsarse diversas propuestas de evaluacion
en varios de los lihros de didicticas especificag, citados en Ia biblio-
grafia de dichos monogrificos.
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CAPITULOQ 4

LA ELABORACION DE
PROYECTOS CURRICULARES
DE CENTRO |

4.1. Condicioneé Generales’
Necesarias

La elaboracién de Proyectos Curriculares de Centro no es
una tarea ficil, dada la poca tradicion de trabajo en equipo del
profesorado y 1a poca formacion. tanto inicial come ponnunente,
recibida en relacion con este tema. Ademas, la sctual organizacion
de los centros, el poco tiempo disponible ¢n ¢l horunio lectivo para
cl trabajo en equipo. 2 frecucme movilidad del profesorado v cam-
bios de ciclo. curso, asignatura o drea impartida, no favorecen en
muchos casos su realizzcion. Tampoco hay que infravalorar los
factores subjetivos del profesorado: inhibicion. escepticismo, ten-
dencias individualistas. etc.

Aungue la situacion mas comian en los centros estd afectada
por las limitaciones sefaladas, en las tltimas décadas, y de forma
progresiva. s¢ han ido desarrollando imporniantes experiencias de
Nnovacion por numerosos equipos de profesores, que comparten
un cniterio basico: entender 1a fabor docente como un trabajo en
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equipo, que implica la reflexién y toma de decisiones colecivas,

sobre los aspecios basicos de ta ensefianza .

En ¢ste sentido cabe destacar, en primer lugar, la organiza
cién en muchos centros del trabujo de Ciclos. Departamentos v
Seminarios, que abordan de forma conjunta la planificacion de de-
terminados aspectos de la ¢nseftanza, su andlisis y evaluacion,

Otra imporiante tarea desarroliada en los centros, ha sido la
claboracion del Propecro Educative, que representa la mas clara
expresion de la actividad educativa, entendida como un proyecto
compartido por el colectivo de profesores y padres def centro. La
existencia del PEC ha ido asociada con frecuencia a fa concepcion
pedagdgica de la direccién de los centros.

También han adquindo un notable desarrollo las experiencias
de innovacion, en distintas dreas y niveles educativos, lievadas a ca-
bo porcohcuvos de profesores de un mismo centro. Estos han si-
do capaces de articular un proyecto didactico comutin, levario a la
practica y evaiuario. en muchos casos con muy poca o nula ayuda
externa, 1o que ha supuesto una notable dedicacidon del profesora-
do partticipante.

Los equipos de centro que han participado zn ¢f proceso de
experimentacion de la Reforma, suponen otra referencia fundasmen-
tal ya que, aun considerando las encrme limitaciones con las que
han contado. constituyen yna experiencia sistemitica y continuada
de eluboracién del curriculum de ceatro por los equipos docentes.

Por Gitimo, cabs destacar ef relieve que estd adquiriendo en
los altimos afios {2 formacion permasente en los centros, como via
pr1 2ferente para la formacion det profesorado en ejercicio.

Todus estes experiencias, ¥ los equipos de pgofesores que las
han desarrotiado, deben ser una base fundamental para que de for-
ma progresiva ¢iros centros se vayan incorporando a este estilo de
trabajo. Para que esto sea posible, seri necesario:

- Tener cn cuenta 2 todos los niveles gie en las futuras tareas
de desarrollo curricular no se parte de cero, sino d¢ una im-
portante experiencia acumulada, que debidamente analizada
y difundida puede y debe ser el germen de ta renovacion edu-
cativa en muchos centros. La administracion educativa de-
beria facilitar la participacién de los propios equipos de pro-
fesores en este anilisis y difusion,
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-~ Que las admmstraciones educativas y otras instituciones
comprometidas con la educacion escolar {Universidad, Mo-
vimiento de Renovacion Pedugdgica. Centro de Profesores,
Centro de Recursos, etc.) garanticen {u elaboracion y difu-
ston de las prncipales expenencias para que proporcione mo~
delos y ejemplos que sicvan de reflereacia. -

~ Considerar que. si todas estas experiencias haa sido posibles
en condiciones poco favorables. consolidarlas y extenderlas
a otros centros requiere ¢l establecimiento de unas condicio-
nes en los centros adecuados a ello.

Para que e desarrolio curmicubar pueda basarse en un modele
participativo como ¢l que se plantea, serd necesario dedicar nume-
rosos esfuerzos por pasie de todos los sectores implicados. Estos es-
fuerzos deben estar onentados a crear una organizacidn en los
centros que hagan posible este desarrollo. y proporcionar la ogen-
tacion y ayuda formativa externa que los equipos necesiten En pa-
fabras de Harlen (1989}

‘La perspectiva que adoptumos se basa en ¢l objeti-
vo de que debe preservarse la maxima hibertad del profe-
sar. proporcionandele al mismo tiempo la ravor ayvude
posible para que emplee oficuzmente su fibertad.”

Come factores para favorecer este proceso. se considerun
fundamentales:

» fa exisiencia de unas condiciones para el ejercicio de ta ac-
tividad educativa coherente con estos planteamientos {iempo
disponible en el horario laboral para realizar trabajo en equi-
po. ¥ una direccion pedagogica de los centros).

» La realizacion de planes generales de formacion permanen-
te dingidos a los equipos de centro, que les ayuden a desarro-
Hlar una dindmica propia de elaboracion de los proyectos cu-
ericulares.

? . . .
« La elaboracion, por encargo de fa adnvaistracion educativa
y de otras instituciones, de malenales curriculares coherentes

con los planteamientos del Disefio Curricular Base, que ayu-
den a 1os equipos docenics en ia elaboracion det PCC.
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«» Garantizar ¢ asesoramicento externo, cfcc!ivo y ¢ceatinuado,
en las tareas de eluboracion a Jos equipos de centro que lo ne-
cesiten. '-

Aun teniendo en cuenta que este conjuhto de medidas, solo
puede realizarse de forma progresiva y a partir de 10s recursos hu-
manos y econdmicos existentes, debe conndprarse que su aplica-
cién determing en alto grado ¢! éxito det tipo de desarrollo curr-
cular planteado. i o

Junte a cstas condiciones sxiernas, o3 pecesano contemplar
también las condiciones de los equipos de centro. Las investigacio-
nes realizadas sobre fos factorz: que motvan al profesorado &

comprometerse en tareas innovadoras ponen en evidencia que &

ambiente existente en los centros sducatives mfluye decisivamente:

cn las actitudes de compromiso del profesorado (Mclaughlin,
1988). Entre las condiciones ambientales que se muesttan mas fa-

vorables al compromiso del profesorado en la mejora del trabajo
docente destacan: ;
. . . . I

- La existencia de un ambiente integrado en ¢l centro, caracte-

rizado por una cierta unidad de propdsitos, unas metas y una

linea de organizacidén clara, v un sentide colectivo de respon-
sabilidad. ;

- La existencia de un ambiente comunicative, en of que ¢ pro-
fesorade disponga de makiples ocasionts, tanio formales co-
mo informales, para intercambiar informecion, entre otras
cosas, sobre sus puntos de vista y actuacionss educativas,

~ Ly presencia de una dinamica tendente a afrontar los probls-
mas, en fugar de coultaclos. Cuando en fos ceniros existe una
Jinea clara de explicitar y afvontar los problemas de ia préc-
tica educativa, fos profesores y profesoras se sienien estinag-
lados a comunicar sus preccupacionss y considerarlas como
cuestiones colectivas. Elio favorece la mejera del trabajo sdu-
cativo y el desarroilo profesional del profesorado,

~ La izndencia, por parte del equipo directivo y los demds com-
paieros, 3 fomentar vy estimular las initiativas personales de
innovacidn, Cuando esto no es asf, los profesores sz acaban
desmotivandn y se desinteresan de 12 introduccion de mejoras.

i
!
{
|
|
{
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Evidentemente, no se puede pensar que las condiciones sefia-
-ladas. dada su amplitud y complejidad. puedan conscguirse en
pucy ticnpe. Tampoco debe pensarse que suponen una Cusstion
de todo o nada--En las distinlss-comunidades. se. han-empezado
4 duiATguncs pasos en esta direccidn, que abren ya hoy 1a posi-
bilidasd de reabzar cienios avances, y es de esperar que, graduval-
mente, se vayan dando otzos. Sin cmbarge, ¢4 convemente con:_;i-
derarlas globalmente para calibrar adecuadaments la situacion
actual, tener claro en qué sentido hay gue avanzar y poder valorar
adecuadamente lus progresos que s¢ vayan logrando.

4.2. Elinicio del proceso

Aungue ¢! objetivo final es conseguir que cada centro elabore
un Proyscto Curricular general, que-abarque sodas lay dreas y cia-
pas edicativas, 2. ef marco de su Proyecto Educativo, deberd con-
templarse un desarvollo progresivo en funcidn de¢ las posibilidades.
Por ello serd neceserio adoptar técticas distintas que contemplen
la elaboracidn de proyectos curriculares pawiales: para todas las
dreas de una etapa, para v irea o una o mds ctapas, o para con-
tenidos parciales deam deea. o v

T LA Y o menor ampliond del proyecto vendrd detei-
nada por €l trabajo previe realizado por el equipo del ceatro, o
tiempo dispunible v la ayudn, tanio interna come exlems?, (us
pueda recibis. En cualquier caso, 1 proyecio que sz elabore, coa
independeucia de su amplitud, debe implicar 8} profesorads de
mas de ua ciclo y, & ser posible, de toda wne stape ¢ducativa, va
gue lo que s pretends con su elaboracidn e aumentar « grado
de coberencia y continuidad a lo largo de los distintos uiveles edu-
CAUYoS, .

Otros dspectos importantes que s ba de lener en cuenta, 501
jos niveles edusativos impertidos ea ¢} cenuo. En o proyecio de
Reforma Educativa se contempla la existencia de distintos tipos
de centros: ceniros de Educacion Infanil, con tods. ia etapa, cen-
tros de Educacion Infantil con el primey ciclo, centros con el se-
gundo ciclo Je Educacidn Infantil y toda Ia Edveacién Priraarnia,
centros de Primaria y Secundaria obligatoris, etc. Por tanto, las
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etapas, tal como se configuran en la LOGSE, no pueden ser ¢} Gni-
co referente 2 12 hora de elaborar ¢! Proyecto Curricular de Cen-
{ro.

Aunque el lugar preferente de elaboracion de! PCC son los
equipos de etapa, habra que aplicar soluciones flexibles cuando
un centro 0o disponga de toda una etapa, como puede ser, con
frecuencia, el caso de la Educacion Infantil. En estos casos, sera
el equipo de ciclo ¢! marco para realizar este trabajo. También
en la Educacidn Secundaria pueden presentarse problemas especi-
ficos, en funcidn de la existencia o no de 1a Educacion Secundaria

post—oblipatoria, ¢! grado de optatividad, etc. En estos casos, el

propio equipo deberd hdoptar ias soluciones que considere mas
convenienics y operativas para su situacidn, teniendo en cuents
que lo fundamental es avanzar en un proyeclo comin que permita
la coordinacidn y continuidad necesarias,

I»as m‘w&u mimﬁﬁﬁ O i.nmﬂ‘iﬂfﬁig_g NPT b

cion 2 s gue hmbri_ que aplica?;:;};‘ﬁ;n’biﬁ;imi;sﬁ:it;; ;;au;
teados. Poner condiciones para que ¢ profesorado de distintas es-
suelas de una mizma zona pusdan trabajar en equipo, es uno de
los requisitos necesartos. .

Otra cuestién importante es fa coordinacidn de los proyec-

tcs para distinias etapas en un mismo centro. Abordar esta tarea,
1e forma que no sdlo se garantice la coherencia ¥ continuulad den-
10 de cade etapa, sino también entre unas clapas y otras, requicre
sreviamente haber desarrollado minimamente Jos proyecios de eta-
<4, pues cn caso contrario puede resultar muy dificil la compara-
“ion y ¢f contraste, Sin embargo. mna vez aue algén provecio de
;ia;::x cst:': csbozﬁo, resultard muy convenicnte analizarlo con-
uamente con jos equipos de los otras =tapas v establecer los ne-
-03 y progresionds adecuados, sy fos ne

Si en ¢ centro no hay tradicion de irabajo en equipe entre
a8 profesores, puede ser convaniente comenzar e trabajo elabo-
ando pequellos proyectos en relacién a algumos aspectos comunes
ie la ensefianza que intercsen al conjunto de profesores.

Pueden servir de gjemrios:

~ Educacion Infaniil
» Drsarrollo de habitos de higiene a lo largo de 1a etapa.
« Técnicas de expresion.
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~ Educacion Primaria
+ Ensefanza de la lectura.

+ Ensefianza del cilculo,
« Desarrolio de habitos de trabajo en grupo.

P

~ Educacign Secundaria . o
« Instalacién y aprovechamiento didactico de un pequoeiic
huerto escolar. Tt

s ety
!

. Fnesfianza de téonicas de actndin
s Ensenanza g o,

» Utilizacion del ordenador como recurso didactico,
«» Ensefianza de las técnicas bisicas de trabajo de laboratorio.

Estos primeros proyecios, aunque tengan ua dmbito de apli-
cacion reducido, permitirdn sentar unos criterios basicos de traba-
jo en equipo y comprobar en la prictica la mayor eficacia educati-
va del trabajo coordinado. Ambas condiciones son basicas para
poder desarrollar proyectos de mayor envergadura. Ademds, no -
debe infravalorarse el alcance real de estas ouestiongs, ¥ que como
sefiala Garret (1988):

“Cualquier modificacion que se introduzca en un
determinado area de lo actividad escolar, necesariamente
provocara cambios en otras areas.”

A medida que cada centro vaya enntando con proyectos par-
cigles desarrollados, serd conveniente proceder a su andlisis, con el
fin de comprobar su coherencia e introducir las modificaciones
DECESANIAs.

En centros en los que existan equipos que cuenten ya con al-
guna experiencia de tyabajo colectivo, yfo hayan realizado pro-
yectos parcisles, pueden abordarse proyectos cunriculares que afec-
ten 2 toda un dres para una o mds etapas. Antes de emprender
un proyecte de esta envergudura, cogvienz fener en caenta ¢l tiem-
po disponible, ¢l numero de profesores dispuesios a colaborar y
1a posibilidad de recibir ayuda extzma de asesoramiento. Puede
resultar més adecuado comenzar por Areas en las que ya exisia un
cierto nivel de coordinacion en ¢ centro, 1o que facilitard inicial-
mente of trabajo.
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Per uitimo, en aquellos g:cmms! con rd bnpa vadicién de
trabiejo cn equipo, en 19s que exista uh buen sisvel de coordimacion
y s¢ haya realizado un trabajo de aailisis y reflexion sobre uma o
mads dreas, la tarea fundamenal serdi ordenar v poner por escnto
el trabajo realizado. ’

_Ea caso de que e centro posce Proyecto Educativo, deberd
analizarse también en qué nedida los Proyectos curriculares elabo-
rados, supenen un desarrollo del mismo ¥ qué coniribuciones gene-
rales aportan que puedan incorporarse 2 ¢l Por ciemplo, a traves
de§ un proyecto que tiene como objelivo central ¢f desarrollo de
habitos de autonomia ea los alumnos de ia Educacién Primaria
puede flegarse 2 establecer Ia convenibncia de que, de forma pro:
gresiva, los alumnos vayan responsaﬁilizéndose de detenninados
aspectos del funcionamiento del centro: limpieza minima y orden
en las aulas, atencion det servicio de biblioteca, realizacion de in-
ventanos y reposicion del material del aula, ete. Esio puede dar
tugar a modificar determinados aspectos def PEC ¥ extender estas
decisiones a otras etapas, i
. En cuziquier caso, sea cual sea'la situacion del centro, es
mportante valorar 1a enprme imporm‘pcia de que ¢l conjumo’dc}
profesosado se siente a intercambiar sus puntos de vista y tomar
acverdos en relacidn con algunas cucsxilTnes educativas.

4.3. Estrategias de elaboracién |
i
En los procesos de traba; aliz! isti i
d jo realizados por distintos equinos
de centro. hemos podido constatar I eficacia de algunas ésga-
tegias de claborucion, que comentamos 4 continuacion.

@ Frocedimenio deductivo

Esta estrategia s basa en

b ir efaborando el PCC 3 pantir de
;gg aspectos mas absgmc&os {Objetivos |Generales), avanz{'ida de
{mg‘fmg‘m‘ :'::. hagm la elaboracién de aspectos mds concretos

“ug 00 de obietives v contenid i

Cratnaciny i y D8, metodologia, recursos,
- Es:a estrategiz, aunque desde ¢! punto de vista tedrice resul-
ia 'a mas coherente, presenta algunas dificultades aj ser aplivada
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en la prictica. Por una parte, comenzar snalizando los aspectos
mis abstractos resules difial para fa mavoria de! profesorado, que
estid habaruade @ centrar su reflexion en 108 aspectos mils concretos
{contemudos especificos. activmdades, cie ). Por otra, ¢l modelo 1ed-
rice utilizado para la elaboracion del DCB e5 compleio, tanto en su
terminologia como en su concepeion, y resulta difici de aplicar
sin un enleenamiento previo. Por tltimo, afrontar inucidlmente
sobre la retlexion sobre los aspectos mis dificiles de elaborar puede
provocar una clerta desazén v bloquee en ¢l equipo. T

No obstante, debe sefialarse que, en el caso de cquipos con un
grado de reflexidn y discusidn elevado, sobre los distinios clement-
ws que configuran ls ensefianza, puede resultar una buena estrate-
gia que ayude a sistematizar elaboraciones previas ¥y a2 detectar
posibles vacios 0 incoberencias. Particularmente, esta cstrategia
serd necesania, en un primer momento, para los equipos de Educa-
cidn Secundaria que, careciendo de una experiencia previa, como
equipos de etapa, no podrin recurrir facilmente a otras estrate-
gias.

b} Expliciracion del prayecto actual

Todo equipo de profesores aplica un proyecto curmicular en
la. prictica, a veces, elaborade basicamente por equipos externos
(maierales curriculares), otrus, con una participacion importante
del profesorado. Por tanto, cualquier equipo puede comenzar la
elaboracion del PCC sxplicitando los criterios que orientan la prac-
tica en &f centro.

Esta explicitacion de algunos elementos (criterios de evalua-
aion, secuenciacion de contenidos, orieniaciones metodologicas,
etc.}, tal como s¢ plasman en fa situacién actual de un centro, per-

.
e

~ La comunicacion colegiada del tratamients que cada profesor
da al elemento considerado.

~ La explicacién de los criterios en que cada profesor o profe-
sora s¢ basa (o cree basarse) para orneatar su prictica en el
aufa.
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. =l contraste de criterios en ¢l equipo y la toma de decisiones
correspondicnte, en caso de llzgar 3 acuerdos.

- La jocalizacidn de problemas gue antes no eran detsctados
por falta de comunicacion y explicitacion, y Ja posibilidad de
su posterior ziaboracidn, introducierdo las modificaciones
ane scwnskﬁcrsgx HLCSA L. e

Esta estratepn ba resulado muy productiva por varios moti-
. Permite que el proceso de elaboracion parta del trabajo acu-
lado anteriormente, vzlorando y respetando los logros conse-
dos y cuestiopando los aspectos mds deficicotes. Hace necesaria
iable Ia participacidén de todc ¢l grofesorado, pues todos tisnen
>rmacién nacesaria y argumentos ea relacion 2 elia. Parte de lo
¢ concreio, para avanzar en reflexiones sucesivas hacia los ele-
#tos mids abstractos, permite ceatrar la atencion en aquellos
aponenies del curdculum que, en un mwomenio determinado,
-onsideran mds incongruentes o menos elaborados.

Es conveniente complementar esta estrategia contrasiando

elementos elaborados con los plantcamientos del DCB, con
280 de garantizar su coherencia con ¢ musmo. También es con-
iente el contraste con otros plantzamientos, de forma que ¢l
WyeCto s ensiquezcs progresivamenie.

Cabe sefialar que, aun teniendo ¢n cuenta todas 1as cualidades
aladas, esta estrategia presenia también aigunos inconvenientes.
sulia leata y laboriosa, pues suponc partiy el mayor nivel de
aile (las acuvidades), para absiraer sucesivamente jos elementcs
§ generales subracenies. £810 PUede Provocar L CIrid cansan-
5i 00 $¢ Coan adecundamaente jos temas Jde trabajo v s2 combie
con oiras esirategias, Por otre parie, gaborar of PCC a partir
iusivomeniz de jos glemenios Implciior en i pricuca actual

ele

o >iomvgt i gery e 3 1 Y e A '
Teniro punde privar de ha incomporacian dr oirds nucvos, que

plien ¥ enriguercen In forma oz enwndsr

. (SRS S DU
SO WHWIY CATAAT WY o LTillighe

Secuenciacidn paveial

.am ssmwgle cansiste en acolar un conivnte de contenidos
mereses at vquipo (por ¢., 12 lectura, las téenicas de estudio,
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fos seres vivos, efc.) ¥ abordar $u seoustiel s (@ Lt vands
siclns. Lz secuenciacidn de los contzmidae puind ¢l Qegil 07 semitti-
tincamente k2 forma CoMO $¢ enssili Sk, )

Ecta estrategia acostumbra a dar duenes adtelus, s que
trabajar sobre upos contenidos GUE IDKITEAD K10, L ofesorado
favorece iz partompac:on v o aplicacidn an o aia, Pl pares—-
trabajar ¢9h un grupo de contenidoy roduaidos, facilux Brenores
cidn del trabajé, la agilidad y la elaboracion y Ja conseicr N8 06
resulzades gn periodos dw tiermpo no sxcesivamenic ko Tol.

“ello coniribuye a sentar unas bases de trabajo comunes, que Fayi-
rocerin elaboraciones posteriores.

Deben sefialarse también algunas limstaciones. Pueds prove-
car una certs descompensacion en ¢f tratamiento de los contenidos
planteados en & DCB, poes al darse prioridad 2 los contenidos que
interesan, pueden quedar otros, igualmente importantes, bastante
relegados. Es posible tambi¢n que, al iniciar ¢l proceso de secuen-
ciacibn, se olvide la necesidad de referencia coustante a los obje-
tivos generales, que son Jos que dan sentido a los contenidos wra-
bzjados. Ello puede producir interpretaciones sesgadas en Ia selec-
cion y prioridad de contenidos.

d} Elaboracion de unidades
diddciicas secuencindas

Esta estrategia s¢ basa en la seleccion de un tema, proyecio o
cenzro Ge interds, sobre e} Gue s trabajard en distintos niveles edu-
cativos ipor o, “los irznsportes”, “las fiestas populares”, e1c.) y
proceder al disefio Ge unidades didiciicas que lo desarroilen pro-
gresivamente.

En sencral, €5 mna buena eqriegie de iniclacion, ya que es a
s oréxima 2 las tareas kabituaies de elaboracidn gue ol profeso-
wdo reatiza, No obslunie, encicrra 213unos fiesgus. Pou ana parie
ecidtir 2 pricti gue un determinado lema serd objeie de una © mis
unicdades didicticas durante varios cursos sin conemplar, ai menes
en Iineas generales, todes los contenidos, bupiica conceder una i
portancis 3 gse tema que pueds ser desmesurada. Por oz, el de-
sasrolio progresivo dei tema elegido puede slcanzar 2 lo largo de
los diferentes niveles en los que sea objeto de tratamiento un nivel
de detaBe excesivo en relacibn con ias intencionss educativas. '

¢
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o} Annfisis Jde los maserioles

. Parz que un proceso de elaboracion pueda realizarss, o5 fun-
cureiclgres utilizados

- danental que % plautec unas metas malistay y realtzablesa cozta-
plaza, Ba cwme seatido, e mvecha mejor comenzar claboranda 1
proyecto curricular de dmbito reducido y que interesy Axtodo’sl
equipo, que comenar por uno mas ambicioss qué, de eniraddy
cree divergencias. . Rl g Rt

Una experiencia inicial discresa, pere con resultados satisfads
torips, permitira la consoiidacion del equipo vy coaducird 4 abordar
proyectos cada vez mas ambiosos. Garret (1988) sedala gque:

En caso de que &l squipo docente (rabaje bastadoss oo unos
materiales curriculares comunes, su analisis pueds constituir una
buena forma para explicitar ¢f proyocio turricular, Para este angli-
Sig €8 Conveninte vecwiTir & 1as 0rieata{:iom"s gque para e} mismo
se digron oo ef apariado 1.5 l

Como puede apreciarse, no existe ‘una estrategia que pueda
considerarse 2 mis adecuada. Lo mds prudents es vitdizar distintas
esirategias aplicadas 9 diferentes fases dejla elaboracion del PCC, ¢
ir seleccionando en funcidn de la experichcia aquellas que resulien
mis funcionales y productivas. '

“... gran parte de lo gue sucede en el desarrolio cx-
rricadar o3 desmesurady o excesive o, por ef contrario, in-
troduce modificociones meramente cosmicat que bmplica
un desperdicip dg tiempo impresionmite”.

en equipy la deteccidn de las necesidades que of eguipo de profesores sients

de forma prioritagda. Ausn en equipos de centro muy heterogé-
neos puedon enconlzarse preocupaciones Comunss Que peuitan
aricwlar un primer peoyesto. Cuestiones como e} aprendizais del

|

4.4. Dinamizacién del irabajo tl - El requisito previo para dinamizar !a claboracién del ¥CC e
t
\

En cof inicio y desarrolln de un proyecio cwicular tisne una

gran imporiancia. como ya se ha seiialadq, of ambiene del centzo y
las relaciones del equipo, asi como también la existencia de unas
£apecialivas positivas por parte de los miewheos que lo integran,
Las primeras acciones deben ir encaminedas a tomar unog acyer-
dos minimos, aceptables por i0do el equipo, que permitan ir pro-
gresando y creando unas relacionss de cpnfianza qus io cohesio-
nean. I

Un clemeato fundamental para g.zz!,‘amémx e3ias estrategias
e= &} papel que asuman los equipos divectivos de los ceniros. Estos
deben tencr un protagonismo en . dina'mizasién de ios squipos
y proporcionatles la ayuda necesaria. Especial imporiancia tisne
Ia figura del jefe o la jefa de estudios en relacidn con estas wress,
ya que su responsabilidad fundamental es faverecer 1a coberencia
pedagigica def trabajo que se realiza en ol contro, Citen NgUra Gue
puede desernpefiar un papsl importante a kwei de centro, s existe,
e el ﬁﬂ?ﬁi&ﬁ@i’f& Junto 2 &tas, tos cwg!madom ¥ coordinade-
rag de ciclo, deganamento, y los jefes o las jefos de semingdio, de-
bersin tambidn toner un pape! fusdamenal pasa grrantizar ¢ de-
sasvolio de Ias rcas €n 103 equipos corresrondientes.

chiouln, la ortografia, la comprensidn lectora o las téchicas de estyr

dio s rauy probable que preocupen 2 fa mayoda del profescrado

¥ permitan por tanto, niclar un primer trabajo colective decara a
zarantizar una mejora, & nivel de etapa o centro, £u reacion a
25108 4spectos,

A la deteecidn de las necesidades debie seguir {a do)o-duacién
y pegoeciacion del proyeco. Plantesdo €l ema que serd objoto de
irabajo, €5 necesanio elaborarle colectivamenty; gue cada profesor
dé s vitién de como Jo v ¥ de cdme Io abordaria. B! enfoque
resultants debe ser el producto de un process ds negociacidn, dnica
forma de garantizar la fdplicacién real de 1ode o squipo.

A partir de esme yao €8 convendenle elaboraz, tambifn
colectivamente, un plan 8 wabajo on ol que s delisaiten 123 tareas
gue realizar, la distribucitn de lus mismes entre fos distintos miem-
bros y ins formas v plazos pare Pevaciss a cabo.

St plamea con frocucscia I crezncia &9 Gos pass qu2 we syui-
po funcione bicn 3 pecsensio que sea relntivasmeate bomwogbnes.
Estv no solo es dificil de conseguir ¢ 1a mayoris de ooosiones, s
a0 que ademds podriz resultar exapobeecedor pers su dasaevalia,
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que tal como senala Bleger (1979), los grupos alcanzan su ma-
na productividad cuando se da una maxima heterogeneidad
la tarea que abordan. Por esto ¢s tan importante que &! trabajo
ordado sea consensuado y compartido por todo el equipo.

Para que ¢f proyecio resultante del trabajo sea asumido colec-
amente, ¢ necesario que todos los miembros del equipo, depar-
HeNto o seminario participen en sy elaboracion. Conseguir £slo
uiere una actitud flexible, que concluys vn concesiones recipro-
s gue permitan Hegar = acuerdos. Un proyesto colestivo no pue-
aer 12 suma Ge lo gue piensa cada uno dz sus miembros, sino la
egracion Ce distintos puntos e vista £ una propuesia que pue-

ser asumida por todos. La sxperiencia demuestra gue cuando
un eguipe s imponen critsrics minoritarios, &ste se acaka de-
tegrando 0 3¢ conserva formaimente, cero sin que o que clabore
1ga una inGidencia real en la pracica.

En la elaberacidn de los provectos debe evitarse ia tendencia
ambiarlo todo, ya que implica con frecuencia una infravalora-
i el trabajo realizado hasta e momento. Resulta muy dificil
“ontrar siluadiones en Tas que no haya aspecios que funcionen
71y, por tanto, deban valorarse y recogerse en los proyectos que
elaberen. Yor ello es importante, antes de proceder 2 realizar
boraciones nuevas, analizar previamente @ trabajo realizado
12 ¢! momento, valorando los aspectos positivos y negativos
istruyendo a partir de aqui. En este seniido, Garret (1988) se-
2 que:

Y]

. cualquicr ‘proyecto quc proponga crrasar sode
lo gue se ha hecko antes, en una especie de vrgia de desa-
rralio, esi¢ condenado seguramemie o fracavar, dadas las
endimes responsabilidadgs que implica la reeducacion de
ios recursos hemanos y ¢l contrarrestar la desmoralizacicn
;;w a;:algs ensefiantes produciria un proyecio de esta na-
L R

ULro IaCior unportante para garantizar la buena marcha del
S0 emprendido es s utilizacion de formas de trabajo dgiles
oductivas, Y2 Que los pivcesos de trabajo largos y sin resulta-
concietos eonducen 2 la falta de participacion y ¢ desénimo.
= ge3in de teabajo debe tener uns temdtica concreta, conoci-
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da de antemano por los asistentes. La preparacidn de un pequeiio
esquema para la discusion y la lectura de una documentacion ba-
sica, con anierioridad a la reunién, puede hacer que éstas sean
mucho mas ricas v fluidas.

En cada sesion de trabajo, en una tarea que puede ser rota.
tiva, algunos miembros del eauipo deben responsabilizarse de els-

© borar un pequefio redactado con las conclusiones & fas gue se ha-

yan ilegado después del debate. Estos primeros redsctados pueden
constituir un borrador inicial, que despeés sea reclaborsdo por un
grupo reducido, de carz a pulir ¢ redactado v darie mayor cohe-
rencia. Estos documentos, on sus diversos estados de elaboracion,
denen repartirse 8 wdos ios miembros del equipo, con objeto de
asegurar su conocimiento v facilitur las sucesivas aperiacionas in.
Zividuales. la brevedad y clandad de los Jocumantos debe gorme
guirse al méximo.

Una vez elaborado el provecto, debe renlizarse un seguinien.
to de su gplicacion en los ciclos, para comprobar su adacuacida e
introducir las modificaciones necesarias. De asta forma, se ira me-
jorando progresivamenie, adecudndose cada vez mas s las necesi-
dades de los prooesos de ensedanzs/aprendizaje. La doble dind-
mica, de revisibn por parte del equipo docente de Jos aspectos de
proyecto curricular ya elaborados, y de ampliacion: a contenidos
nuevos, cristalizard con ¢} tiempo-¢o un proyecto curricular glo-
bal que responds a las necesidades y caractesisticas del centro, ¥
que desarrolie fos chietivos y contenidos prescritos en el Disefo
Curricolar Base. Es. | 2 su vez, debe ser objeto de revisiones perié-
dicas, en funcion de ios elenenios aportados por ¢! desarrollo ou-
mcuiar.



