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Sin detenerse d e m a s i a d o  e n cuestiones

referidas al acceso a la educación, ni formular inte-

rrogativas sustanciales sobre eI como estan estructura-

b a r  l a s  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s ,  e l  c o l e c t i v o social

evalua su sistema educativo, desde la caIidad de sus

procesos internos y resultados así como la equidad de

Ia distribucion social de estos,



Ia gestion y ia jerarquizacion de los Centros Educati-

vos.

Esto implica   Ia formulacion de nuevos

perfiles para Ios centros educativos, en d o n d e  l o s

procesos pedagogicos primen por sobre los burocraticos

a d m i n i s t r a t i v o s  y  e n donde el accionar y la tarea

cutidiana esten abarcados por la exigencia de pruducir

aprendizajes significativos para las p e r s o n a s  y  e l

Ambito en el que se desarrollan.

El encuadre dado a estos perfiles cuenta

con orientaciones fundantes como

- calidad: entendida como

m e j o r a s  e n los insumos y procesos de la e d u c a c i o n ,

orientados a elevar de modo significativa sus resulta-

dos. Estos, concebidos en terminos de los n i v e l e s  d e

a p r e n d i z a j e  y  de formacion de los sujetos que aprenden.

Respecto a lo cual la prioridad la tiene la elevacion

de Ios aprendizajes, de las destrezas culturales basi-

cas y las capacidades, sobre las que descansa el edifi-

cio cultural en su cunjunto, asi como las posibilidades

de crecimiento personal, intelectuaI y social. Estas

prioridades no significan descuidar, como foco de mejo-

r a m i e n t o a sus aprendizajes referidos a las dimensio-

nes afectivas, amorales y esteticas de la formacion de

las persanas,
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mos y  p r o c e s o s e ducativos diferenciados para ortener

resultados comparables entre d i v e r s a s  g r u p o s  e n forma

i n d e p e n d i e n t e  d e  s u s  o r i g e n e s  s o c i o  c u l t u r a l e s ,

-  P a r t i c i p a c i o n :  a p e r t u r a

de un e s p a c i o  d e  n u e v o  tipo en Ios Centros E d u c a t i v o s  y

en el sistema, p a r a  l a  movilizacion y ejercicio de la

c a p a c i d a d  d e p a r t i c i p a r  y producir soluciones del

profesorado.

-  D e s c e n t r a l i z a c i o n  n e-

cesidad que surge de la c o m p l e j i d a d  y requerimientos de

modernizacion d e l  s e c t o r  e d u c a c i o n a l  a v a n z a n d o d e s d e

Ia descentralizacion administrativa a una efectiva

descentralizacion pedagogica,

E f i c i e n c i a optimiza-

cion de la gestion; logra una administracion con

capacidad de respuesta agil, flexible y funcional en el 

uso de sus recursos,

- diseño abierto: Articu-

lado, segun nociones de mejoramiento continuo, producido

por la reIacion entre las miles de  iniciativas surgidas

desde los Centros Educativos y el rol normativo, orien-

tado y de apayo del centro del sistema.

F r e n t e a estas orientaciones, el docente

se encuentra con exigencias’ para el desempeño de su

rol profesional, el que debe estar intimamente ligado

al nuevo modelo institucional, Dentro d e  e s t e modulo

tiene que ejercer un papel determinada en interpretacion



constante con los demas agentes del proceso educativo,

a s u m i e n d o  I a corresponsabilidad en la e l a b o r a c ì o n  y

aplicacion de los objetivos, prioridades y programaras de

pIaneamiento del Centro Educativo, Son exigencias

necesarias para dignificar y jerarquizar Ia prufesion,

mejorar la calidad docente y asegurar Ia transformación

del Sisteama Educativo,

Vista esta definicion, es necesario ingre-

s a r .  E n pracesos de formaci&n continua en los que el

enfasis este puesto en las innovaciones que tienen

integrarse  a la política educativa, en el campo pedagogica,

en los respectivos campos disciplínares que aborda cada



docentes segun su especialidad, así como en la interdis-

ciplinariedad,

La formacion continua de las  docentes

comprenden diferentes Instancias:

- Perfecionamiento

en actividad,

- Capacitacion de graduados

d o c e n t e s  p a r a  n u e v o s

roles profesionales, y



esta presentacion va dirigido al Perfeccionamiento y/o

Capacitacion del personal que desempeña funciones

d o c e n t e s , siguiendo el objetivo que planteado desde el

PIan '94, damos continuidad en esta propuesta,

Planteamos q u e  e l r o l  d o c e n t e comprende

el diseñar, puesta en productica, e v a l u a c i o n  y ajuste

p e r m a n e n t e . . .  

por lo que la estructura propuesta

para encaminar Ias acciones de P e r f e c i o n a m i e n t o - c a p a -

citacion debe responder:. desde un organizativo funcio-

nal a este planteo, en donde las refaciones dinamicas

entre los factores de profesionalizacion sera 

á





Se formula a partir de este planteo,,

e n t e n d i d o como fundamental desde lo racíonal critico e

intelectualmente consciente y reflexionado un trabajo

c o n d e n s a d o , breve e intenso, que, por un lada sintetice

l a  r a z o n  f u n d a m e n t a l  d e  l a  f o r m a c i o n  c o n t i n u a  ,Por

o t r o revista para sus destinatarios la fuerza valida

de Ia incorporacion de una dimension teorica que

fundamenta Ia dimension practica.

Como en cualquier tecnologia d e interven-

cion, sobre situaciones consideradas a m e j o r a r  e s

esencial t e n e r c l a r o  u n a  e s p e c i e  d e e s q u e m a lógico

secuencial, q u e  ordene Ia accion de i n t e r v e n c i o n  t e c n i -

ca sobre la realidad cunsiderada como mejorable. 

A tales efectos y sintetizando Ia secuen-

cia operacional diseñada para este Plan, se señalaran

Las siguientes macro-operaciones:

1 - Seleccion del problema-tena,

2 - informacion y documentacion sobre

eI tema/problema seleccionado,

3- Analisis descriptivo de la situa-

cion problematica,

4- Plan de accion y,

5- Seguimiento, control y evaluacion.



C a d a  uno d e  los momentos operacionales

d a r á  l u g a r a una ulterior sub-operaciona-

lización acorde a cada contexto Concreto

d e  perfeccionamiento para que cada una de

los p a r t i c i p a n t e s  p u e d a  percibir que su

perfeccionamiento responde a un proyecto

propio.

1- si b i e n  e s redundante e n u m e r a r  e l

problema/tema, (entendemos que queda más o menos) cIaro

en el d e s a r r o l l o d e  e s t a p r o p u e s t a ) ,  e s n e c e s a r i o

explicitarlos para ordenar el Plan:

a) Necesidades de adquirir profesionalización:

Un saber especifico, de

cierta complejidad y dificultad de dominio, que distin-

gue a los miembros de una profesión de  q u i e n e s  n o  l a

ejercen:

un progreso c o n t i n u o  d e

carácter técnico;

- una fundamentación Críti-

co -científica en la que se apoye y encuentre justifica-

ción el cambio;

- una continua capacitación

profesional  de la enseñanza; y

- un cierto nivel de insti-

tucionalización en lo que Se refiere a la ordenación



normada del ejercicio profesional.

2 - No es intención de  esta propuesta cen-

trarse en Líneas verticales de acción, que r e s p o n d a n

únicamente a necesidades elaboradas d e s d e  l o s órganos

del gobierno educativo; pero si entendernos que es

necesario enmarcar las acciones en los postulados

fundantes d e  calidad y equidad de los procesos e d u c a t i -

vos, respetando los procesos horizontales emergidos a

p a r t i r  de la  a p l i c a c i ó n i n i c i a l  d e l  p l a n  e n  1 9 9 4 .  

C o n s ì d e r a m o s esencial armar p r o c e s o s  d e

investigación Sobre los m e c a n i s m o s  d e comunicación

horizontal entre los profesores en actitud/actividad d e

p e r f e c c i o n a m i e n t o / i n n o v a c i ó n  c o n t r o l a d a ,  p a r a permitir

que la dinámica de aplicación del Plan no quede reduci-

da a una cuestión ideal, sino que vaya recolectando

información d e l  medio concreto en el cual se aplica,

para redefinir en el proceso, las líneas de la propues-

ta original.

3- Las acciones que desde 1993 se vienen



aplicando, en la provincia, nos permiten vislumbrar un

número considerable de docentes inquietos p e d a g ó g i c a -

mente, en todos los niveles, que ha desarrollado SU

autoperfeccionamiento, p e r o d e igual manera, n o s

encentramos Con una buena cantidad de docentes que pone

en evidencia la necesidad d e  u n a creciente fundamenta-

ción crítico- científica a l  s e r v i c i o  de su actividad

profesional. Aún nos encontramos con posturas rutina-

rias y burocrátizadas En donde La norma rígida p e r m a n e -

ce institucionalizada desprendiendo el derecho del 

d e b e r  p r o f e s i o n a l .

4 - Montado a través d e  e s t r a t e g i a s  d e

i n t e r v e n c i ó n definidas a partir del diagnóstico final

de las acciones planteadas para 1994, este Plan articu-

la Instancias d e  I n v e s t i g a c i ó n , Perfeccionamiento /

Capacitación Y delineación del Diseño C u r r i c u l a r ,  a

t r a v é s  de un único Equipo Técnico convocado a tales

efectos. Por lo tanto incluiremos en este punto:

la con-

formación d e l  E q u i p o  T é c n i c o ,  P r o v i n c i a l  y  I o s  t e m a s  a

desarrollar en las etapas d e Perfeccionamiento(Capaci-

tación.

E L  c o n t e x t o  q u e e n c u a d r a  la tarea diseñada

a través de  esta propuesta circula desde la dimensión

teórica hasta la dimensión práctica, del saber al h a c e r

encontrándose en el saber-hacer. Esto es válido tanta



p a r a  e l  f u n c i o n a m i e n t o  i n t e r n o  d e l  e q u i p o  c o m o  para

destacar el objetivo a lograr. Por lo tanto para la

conformación del mismo se debe responder a criterios

en d o n d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  d e  l o s  i n t e g r a n t e s  e n  g I o b e n

tanto un manejo técnico-cientifico de la disciplina"

para Ia que se los convoca como una respetable expe-

riencia en el d e s e m p e ñ o  d e l  r o I docente, así como

también, a c t i t u d e s  d e  humidad en el desarrollo d e  la

p r a c t i c a  formadora. Las disciplinas canvocantes seran

Ias que responden a Ias cuatro areas sustantivas que

son foco troncal d e l programa de  r e c o n v e r s i o n m a t e m a -

fica, Lengua, Ciencias Sociales, Cierncias Naturales y

t e c n o l o g i a .

Para Ia conformacion de este  E q u i p o  p r o p o -

nemos:

A- ‘Tres profesionales para cada ana de las  s i g u i e n -

tes asignaturas matematica, fisica, QUímica,, BíoIogía,

Lengrua, historia y Geografía, r e s p o n s a b l e s r  d e  l a s  Z o n a s

sur y Centro.

B- d o s  p r o f e s i o n a l e s  p a r  c a d a  u n a  d e  l a r  a s i g n a -

t u r a s  n o m b r a d a s ,  r e s p o n s a b i e s  d e  l a  Z o n a  n o r t e .

c - Un representante por el Nivel Inicial y otro

por el actual NìveI Primario.

D- C o n f o r m a c i o n  d e  un equipo d e  no mas de t r e s

personas, q u e  a b o r d e n e I  A r e a  d e  T e c n o l o g i a .

E - Cuatro profesionales del area de p e d a g o g i a .

F - Cuatro administrativos.



La propuesta de absorcion de estos recur-

sos, responde a v a r i a s  p a s i b i f i d a d e s ,  a l g u n a s  s e r i a n :

a- C o m p o n e n t e s P o r

asignatura que r e p r e s e n t e n : nivel medio -  U n i v e r s i d a d  -

instituto de Formacion Docente.

b- Componentes por

asignatura que representen: NiveI medio - Instituto d e

f o r m a c i o n  d o c e n t e .

C- T r e s  d o c e n t e s q u e

r e u n a n los requisites propuestos sin importar su repre-

sentaciún.

d -  O t r a s .

Segun sea la posibilidad seleccipnada se

determinara la conformacion del Equipo de Zona norte.

¿ P o r q u e proponemos un e q u i p o  e n zona

norte y otro para las otras zonas? Esta directamente

relacionado con la dispersion geografica de la pobla-

cion a atender y la necesidad de realizar encuentros

periodicos que no superen Ios treinta dias, entre una y

otra, para poder realizar un seguimiento concreto que

m a r q u e  I a e f i c i e n c i a  de las estrategias m o n t a d a s  y

poder controlar los procesos de avance del Plan, ya que

existen efectos directos, los p e r s e g u i d o s ,  y otros

indirectas, derivados o sub-prodoctos Co m o beneficios



añadidos y es insprescindible poder identificarse en eI

momento del proceso en que se dan, para dar relevancia

desde la realidad al P l a n .

Esta porcion del Equipo trabajara los

contenidos disciplinares de las asignaturas para los

que fueron convocados.

Los aspectos pedagicos seran abordados

por otra porcion del equipo, en constante articulacion

con lo trabajado por Ia anterior, el que tendra como

mismo actualizar los conocimientos pedagogicos a

traves de un c o n j u n t o  d e  I i n e a s  d e  a c c i ú o n  d i r i g i d a s  a

promover un mejoramiento sustantivu de la c a l i d a d  d e

las condiciones e insumos fundamentales de los contex-

tus d e  a p r e n d i z a j e ,  i n c l u y e n d o  mejoras e innovaciones

en las practicas pedagogicas y administrativas tanto en

el docente de aula como en los organismos de conduccion,

El trabajo cunjunto de este Equipo, parti-

ra de Ia presentacion de modulos de autoaprendizaje los

que seran remitidos, con antelacion a los encuentros

presenciales programados, a los docentes de las distin-

tas Iocalidades de la provincia. En los encuentros

presenciales se trabajarã sobre aquelIos aspectos que

presentaron problemas, evaluando Ios resultadus obteni-

dos. Se preparan al grupo para la recepcion del nuevo

modulo. Se tomarán las Lineas de formulacion del proxi-

mo modulo a partir de los resultados obtenidos e n  e l
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encuentrs presencial.

Se trabajara, en aquellas localidades en

las que se encuentren los actuales Equipos Tecnicos

Zonales, con los mismos, a efectos de que sean ellos

los referentes primarios de dar demandas docentes en

relacion al Perfeccionamiento Capacitación,

En lo referente a los temas a abordar, se

enfatirardn los siguientes

- La institucion escuela. Redefi-

nicion de la funcion social del centro Educativo.

La g e s t i o n  de instituciones

Educativas. Reconceptualizacion del rol de conduccion.

Estrategias de cambio.

- Planeamiento estrategico,

Desarrollo institucional del

currículum. Dimensiones curriculares de la Institucion.

Nuevos perfiles institucionales.

Líneas d e  t r a b a j o sustantivas

de la gestion en la articulacion horizontal y vertical.

Evaluacion institucional Y

control d e  g e s t i o n ,

- Referencias normativas. funcion

y significacion.

S e incluyen en este E q u i p o  l o s represen-

tantes del Nivel Inicial y actual Primario, a efectos



de coordinar Ias acciones referidas a cada una de estas

niveles. Por lo tanto los mismos deben contar con un

profundo conocimiento del nivel al que representan,

sobre t o d o  e n funcion de Ia fundamentacion de Ias

necesidades sustantivas del mismo.

Por otro lado, entendiendo que eI currícu-

lum es un tema de intervencion social planeada y que

surge precisamente por esa n e c e s i d a d  d e  i n t e r v e n i r  e n

Ia resolucion de los problemas y necesidades educati-

vas, gira en torno a los conceptos de diseño, Desarro-

llo y Evaluacion.

H a b l a r  d e una

forma de ejercer la practica social de la educacion, en

cuanto que define una forma de organizarJa, configura
-

una forma de entender la practica de la enseñanza.
-

A efectos de que nuestro Diseño se acerque

lo mas posibla a las necesidades de la realidad educa-
-

tiva de la Provincia, consideramos util que sea este

equipo {encargado del p e r f e c c i o n a m i e n t o / c a p a c i t a c i o n

eI que estando en un constante encuentro con los acto-

contenido del diseño Curricular, a partir de la articu-

lacion de Ias exigencias educativas consideradas esen-

ciales con las cuestiones materiales, institucionales y

personales existentes en nuestra provincia.



De e s t e modo c o n t e n d r e m o s  e n  u n solo

equipo dos temas claves  en el proceso de planificacion

del deseño. De un lado el de la implicacion de las

personas y Ia comunidad social en el proceso, y del

otro, el de las estrategias operatívas de planificación

en si.

Es importante cunsiderar que l a capacita-

cion especifica de disciplinas no íncluidas en el foco,

tronco de reconversion, se realizarâ a traves de la

contratacion de especialistas en el área. Asi como

tambien para el trabajo de investigacion. y propuesta de

lineamientos para el armado de los cuntenidos pertinen-

tes en el Diseño curricular. Estas disciplinas serian,

entre otras [Consideradas en el Documento Serie A Nro 7:

Informatica, Economia, Artisticas, Sociologia, Psicolo-

g i a,
derecho Constitucional, F i l o s o f i a Educacion

fisico-deportiva, electronica, Administracion.

Para las modalidades de rural, adultos y

especial, en lo que hace a especificidad de la modali-

dad, se contratase especialistas en cada una de ellas,

a los fines del perfeccionamiento.

La capacitacion especifica para eI nivel

Inicial, sera reforzada por especialistas c o n v o c a d o s  a
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A los fines de dar cuntinuidad, seriedad,

conpromiso con Ia tarea y obtener resuItados significa-

tivos en Ia aplicacion de este Plan, consideramos de

gran importancia que Ios integrantes del Equipo cuenten

Con dedicacion exclusiva para este trabajo y perciban

haberes relacionados con treinta y seis horas catedra

deI nivel medio, y como la tarea principal a desesapeñar

es la de formacion, las mismas deben otorgar todos los

beneficios dados al docente que se encuentra frente a

a l u m n o s .  E l salario del personal administrativo se

encuadrara en Ios puntos percibidos por quienes deses-

peñen su misma funcion.

E L E M E N T O S

-  C o m p u t a d o r a s

-  F o t o d u p l i c a d o r a s  

- Fotocopiadoras

- Maquinas de escribir

- Retroproyectores

() o acceso permanente a alguna imprenta a los fines



de dinamirar la preparacion del material necesario.

Considerados necesario, de igual modo,

articular acciones con los equipos generadares de:

video e Informatica Educativa, conformadus en la Pro-

vincia,

Asi como tambien, contar c o n  a c c e s o  a

bibliografia para el armado de una biblioteca, que

p u e d e e s t a r  I n s t a l a d a , físicamente, en el Instituto de

formacion Docente con que c u e n t a  l a  P r o v i n c i a , Y con

los insumos imprevistos que fueren necesarias para la

aplicacion del plan.



2 ) Toda institucion debe organizar para la consecucion de sus
fines y por lo tanto, debe tener capacidad para corregir los
desvios, Esta correccion de los desvios puede pensarse desde dos
perspectivas, que darán dos  modelos bien dispares; de como organi-
zarla y como administrarla.
La perspectiva tradicional piensa a la gestión y la organizacion
desde el paradigma del control. Esta implica regular, controlas,
estandarizar y porque lo que se desea es prevenir el error y
dirigir a 1a organización hacia sus objetivos.
Otra forma es pensarla-; desde el paradigma dei aprendizaje insti-
tucional, que significa por un lado reconocer y corregir el error
(como desvio de los objetivos), pero tambi&n flexibilizar a la
organizacion facilitando el aprendizaje de nuevos procedimientos
Y nuevas respuestas frente a los nuevos desafios, o s e a una
organizacion flexible y heterodirigida, que no solo acepta el
desafio del entorna sino que es capaz de aprovecharse de el como
motor de la transformacibn institucional. rInes Aguerrndo L a
escuela media transformada
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En su capacidad de generar y sostener lineas accion. Según
Prada "la efectividad de la planificacion depende de tres
condiciones: saber hacer-, querer hacer y poder hacer
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Modelos mentales son supuestos hondamente arraigados, genera-
lizacianes e imagenes que influyen sobre nuestro modo de compren-
der el mundo y actuar, que nos impiden actuarlibremente con la
gente "

- Construcción de una vision compartida: se refiere a la necesi-
dad de que las metas, los valores y las misiones sean profunda-
mente campartidos dentro de la organizacion.

D e s a r r a l f o C u r r i c u l a r : es el conjunto de especificaciones
dirtectamente elaboradas para situaciones de aula o de otros
contextos de aprendizaje escolar.  Comprende la elaboracion de
orientaciones más desagregadas y a las ejemplificaciones para al
aprendizaje efectivo de los contenidos previos en los diseños
Curriculares, a traves de estrategias de encseñanza pertinentes.


