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Sin detenerse demasi ado en cuestiones
referidas al acceso a | a educaci 6n, ni formul ar inte-

rrogativas sustanci ales sobre el como estan estructura-

bar |l as Instituciones Educati vas, el colectivo soci al
evalua su sistema educativo, desde |la calidad de sus
procesos internos y resultados asi como |la equidad de

la distribucion social de estos,

Por Io gue, desde el Sobierne de Ia Educa-—
cisny, no s50io esx necesario prestar particular atencidén
al controel yv a Ia estructura de Ias cuestiones argani-—
zativas, sine tambidn 5 importante tener en cuenta el

. . . 2
contenido peculiiar de lIas mismas~®.

Exs por Io cual, en el marce de lIa federa—
fizacisén educativa 4 desde Iox Iineamientos de Ia
ppliitica educativa provincial, se Iimponen procesos de
transformacién gue pesibiliten avanzar en el desarroilo
de Ia calidad de Ia sducacisn desde todas Ias perspec—
tivas gque hacen tantc a su eficiencia Iinterna come a Ia

adecuacidn de fas demandas gue ia spociedad Ie pzanteag,

En exste propsossito deld “mejoramiento de Ia
calidad y egquidad en la educacisn® aparece coro organi—

rzador Jde Ifas Iineas de accidn, el fortalecimientod, de



la gestion y ia jerarquizacion de los Centros Educati -

VOS.

Esto i mplica Il a formul acion de nuevos
perfiles para los centros educativos, en donde | os
procesos pedagogicos primen por sobre |os burocraticos
admi ni strativos y en donde el accionar y Ila tarea
cutidiana esten abarcados por |a exigencia de pruducir
aprendi zaj es significativos para | as personas y el

Ambito en el que se desarrollan.

El encuadre dado a estos perfiles cuenta

con orientaciones fundantes como
- calidad: entendida como
mej oras en los insumos y procesos de Ila educacion

orientados a elevar de nmopdo significativa sus resul ta-

dos. Estos, concebidos en termnos de |os niveles de
aprendi zaje y de formacion de 1|o0os sujetos que aprenden.
Respecto a lo cual la prioridad la tiene la el evacion

de los aprendizajes, de |las destrezas culturales basi -

cas y las capacidades, sobre |las que descansa el edifi-

cio cultural en su cunjunto, asi como |las posibilidades
de crecim ento personal, intelectual vy social. Est as
prioridades no significan descuidar, como foco de mejo-

rami ento a sus aprendizajes referidos a |as di mensi o-
nes afectivas, anorales y esteticas de la fornmacion de
| as persanas,

— Eguidad: ofrecer insu—



mo s y procesos educativos diferenciados para ortener
resultados compar ables entre diversas grupos en f or ma
independiente de sus origenes socio culturales,

- Participacion: apertura
de un espacio de nuevo tipo en 1los Centros Educativos vy
en el sistema, para |la movilizacion y ejercicio de Ila
capacidad de participar vy producir soluciones del
profesorado.

- Descentralizacion ne-
cesidad que surge de l|la complejidad y requerim entos de
moderni zaci on del sector educaci onal avanzando desde
| a descentralizacion adm nistrativa a una efectiva
descentralizacion pedagogica,

Eficiencia optimi za-
cion de I a gestion; | ogra una admi ni stracion con
capaci dad de respuesta agil, flexible y funcional en el
uso de sus recursos,

- disefio abierto: Articu-
| ado, segun nociones de mejoram ento continuo, producido

por la relacion entre las mles deiniciativas surgi das

desde | os Centros Educati vos y el r ol normativo, orien-
tado vy de apayo del centro del si st ema.

Frente a estas orientaciones, el docente
se encuentra con exi genci as” para el desenpefio de su
rol profesional, el gue debe estar intimamente i gado
al nuevo modelo institucional, Dentro de este modul o

tiene que ejercer un papel determ nada en i nterpretacion
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constante con |los denmas agentes del proceso educati vo,
asumi endo | a corresponsabilidad en Ila el aboracion vy

aplicacion de los objetivos, prioridades y programaras de

pl aneami ent o del Centro Educati vo, Son exigenci as
necesarias para dignificar y jerarquizar Ila prufesion,
mejorar |la <calidad docente 'y asegurar la transformaci én
del Si steama Educati vo,

A= i, segan se explicita en Ia Recomenda—
cien IFF#2 dei LFLyE, "EI rol docente comprends el
disefip, puesta en prdctica, svaiuacién y ajuste psrma—
nente de accicenes adecuadas para el desarroilo integral
de Ia perseona, a través de Ia prosocidén del aprendizajs
¥ fa constitucisn de saberes, habilidades y actitudes
de Igs sducandos. Este rol requiere de profesiopnales
U8, Conr una adecuada Formacién cieantifica y humanisti-—
caA, asuman una actitud de cowmprowmiso sociail e institu—
cional para ser capaces de glaborar Iineas de interven—
cisn qus surjan de interpretar realidades, dafinir
probiemas, actuar dentro de cigrios mdrgenes gque Bo SOR
absciutes ¥ ante situaciones gespecificas, Gnicas &

irrepetibies™.

Vista esta definicion, es necesario ingre-
sar. En pracesos de formaci&n continua en |os que el
enfasis este puesto en |as i nnovaci ones que tienen
integrarse a l|la politica educativa, en el campo pedagogica,

en | os respectivos campos disciplinares que aborda cada



docentes segun su especialidad, asi com en la interdis-

ciplinariedad,

Hablawmos de procesos poerque Ia “Fformacisgn”
"preparacién  para Ia tarea” o “"capaciteacisn” exs “un
process que gg Inicia Bn un momentoe dado, cuande un
sujfeto comienzra a capacitarse para Ia formacién docen—
te, pero gue continua a Ie Iarge de toda sU carrera
comre una necesidad emergente de Ios procesoes de trabajo
para Ios gue debe continuamente prepararses”. {Recomen—

dacidsn I7/%2 del CFLyE).

La formaci on continua de | as docentes

comprenden diferentes Instancias:

—~ Foprmacidn de grado,

- Perfeci onami ento

en actividad,

- Capacitacion de graduados

docentes para nuevos

roles profesionales, vy

~ fapacitacidsn pedagsgica de

graduasdos no docentes.

En geste sentido, el Disefo gque sigusg &
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Se formul a a partir de este pl ant eo, ,
entendi do conp fundanent al desde | o racional critico e

intelectual mente consciente y reflexionado wun trabajo

condensado, breve e intenso, que, por un |l ada sintetice
|l a razon fundament al de | a formacion <continua Por
otro revista para sus destinatarios la fuerza val i da
de | a i ncorporacion de una di mensi on teorica que
fundamenta la dimension practica.

Como en cualquier tecnologia de interven-
cion, sobre situaciones consi deradas a mej or ar es
esenci al tener claro una especie de esquema | 6gico
secuencial, que ordene la accion de intervenciontecni -

ca sobre l|a realidad cunsiderada cono nejorable.
A tales efectos y sintetizando |Ia secuen-
cia operacional di sefiada para este Pl an, se sefial ar an

Las siguientes macro-operaciones:

1 - Seleccion del problema-tena,

2- i nformacion y documentacion sobre
el tema/ problema seleccionado,
3- Analisis descriptivo de I a Si tua-

cion problematica,
4- Plan de accion v,

5- Seqguimento, control 'y evaluacion.



Cada uno de los momentos operacionales
dara | ugar a wuna wulterior sub-operaciona-
l'izaci 6n acorde a cada contexto Concreto
de perfeccionam ento para que cada una de

| os partici pantes pueda percibir que su

perfeccionami ent o responde a un proyecto

propio.
peroaciones:

1- Si bien es redundant e enumer ar el
probl ema/t ema, (ent endenos que gueda mas 0 Menos) claro
en el desarrollode estapropuesta), €s necesario
explicitarlos para ordenar el Pl an:

a) Necesidades de adquirir profesionalizacidn:

Un saber especi fico, de
cierta complejidad y dificultad de dom nio, que distin-
gue a los membros de una profesion dequienes nol a
ejercen:

un progreso continuo de
caracter técnico;

- una fundamentaci 6n Criti-
co-cientifica en la que se apoye y encuentre justifica-
cién el cambio;

- una continua capacitacion
profesional de | a ensefianza; y

- un ciertonivel de insti-

tucionalizacidn en |lo que Se refiere a la ordenacion



normada del ejercicio profesional.

&} Hecesidad de mefjorar Ia caiidad y egquidad g ia

c} MNecesidad de redefinir Ios espacios de ifptervencisn

de Ios centros Educa%iyas?.

2- No es intencid6n de esta propuesta cen-
trarse en Lineas verticales de accidn, que respondan
uni cament e a necesidades el aboradas desde | o0s 6rganos
del gobi erno educati vo; pero Si ent ender nos gque es
necesari o enmar car I as acci ones en | os post ul ados
fundantes de calidad y equidad de |os procesos educati -
VOS, respet ando | os procesos hori zont al es emer gi dos a

partir de laaplicacio6n inicial del plan en 1994,

Consideramos esenci al armar procesos de
investigaci én Sobre | os mecani smos de comuni caci 6n

hori zontal entre los profesores en actitud/actividad de

perfeccionami ento/innovaci 6n control ada, par a permitir
que la dindmca de aplicaciéon del Plan no quede reduci-
da a una cuesti on i deal , si no que vaya recol ect ando

i nformaci 6n del medio concreto en el cual se aplica,
para redefinir en el proceso, las Ilineas de la propues-

ta original.

3- Las acci ones que desde 1993 se vi enen

1@



aplican
ndmer o

ment e,

aut operfeccionam ent o,

do, en la provincia, nos permten vislumbrar un
considerable de docentes inquietos pedagdgi ca-
en t odos los niveles, que ha desarrol |l ado SuU

encentranos con una buena

perode

canti dad de

i gual maner a, nos

docentes que pone

una creciente fundament a-

de su actividad

posturas rutina-

donde La norma rigida permane-

en evidencia |a necesidad de

cion critico-cientifica al servicio
profesional. Aln nos encontramos con

rias y burocratizadas En

ce institucionalizada desprendi endo

deber profesional

el der echo del

4 - Montado a través de estrategias de
intervenci 6n definidas a partir del di agnéstico final
de las acciones planteadas para 1994, este Plan articu-
la I nstanci as de I nvestigaci én, Perfeccionami ento /
Capacitaci6n Y delineacioén del Di sefio Curricular, a
través de un Udnico Equipo Técnico convocado a tal es
efectos. Por |lo tanto incluirenmps en este punto:

I a con-

formaci 6n del Equipo Técni co, Provincial y los t
desarrollar en las etapas de Perfeccionami ento(Capaci -
tacién.

EL contexto que encuadrala tarea disefada

a través de esta propuesta

tedérica hasta la dimensi

circul a

6n préactica,

encontr andose en el saber - hacer. Esto

i

desde | a di mensi 6n

del saber al hacer

es valido tant a

em



para el funcionami ento interno del equipo como para
dest acar el objetivo a lograr. Por lo tanto para Ila
conf ormaci 6n del nm sno se debe responder a criterios

en donde | as competencias de |l os integrantes en globen

tanto un manej o técnico-cientifico de I a di sci plina"

par a I a que se | os convoca cono una respet abl e expe-
riencia en el desempefio del rol docent e, asi como
tambi én, actitudes de humi dad en el desarrollo de la
practica formadora. Las disciplinas canvocantes seran

| as que responden a las cuatro areas sustantivas que
son foco troncal del programa de reconversion mat e ma -
fica, Lengua, Ciencias Sociales, Cierncias Naturales vy

tecnologi a.

Para la conformacion de este Equi po propo-
nemos:
A- ‘Tres profesionales para <cada ana de las siguien-
tes asignaturas mat emati ca, fisica, QUim ca, , Bi ol ogi a,
Lengrua, historia y Geografia, responsablesr de |l as Zonas

sur y Centro.

B- dos profesionales par cada una de | ar asigna-
turas nombradas, responsabies de |la Zona norte.

c- Un representante por el Ni vel Inicial vy otro
por el actual Nivel Primario.

D- Conformacion de un equipo de no mas de tres
personas, que aborden el Area de Tecnologi a.

E- Cuatro profesionales del area de pedagogi a.

F- Cuatro admi ni strativos.

12



La propuesta de absorcion de estos recur-

sos, responde a varias pasibifidades, algunasseri an:

a- Componentes Por
asignatura que representen: nivel medio - Universidad -
instituto de Formacion Docente.

b- Component es por
asignatura que representen: Nivel medio - |Instituto de
formacion docente.

C- Tres docentes que
reunan |los requisites propuestos sin importar su repre-
sentaci un.

d- Otras.

Segun sea |la posibilidad seleccipnada se
determ nara la conformacion del Equi po de Zona norte.

(Por que proponemos un equi po en zona
norte y otro para las otras zonas? Est a directamente
relacionado con la dispersion geografica de la pobl a-

cion a atender y la necesidad de realizar encuentros

peri odicos que no superen los treinta dias, entre una vy
otra, para poder realizar un seguim ento concreto que
marque la eficiencia de |las estrategias mont adas vy
poder controlar |os procesos de avance del Pl an, ya que
existen efectos directos, | os persegui dos, y otros

indirectas, derivados o0 sub-prodoctos como beneficios



afiadidos y es insprescindible poder identificarse en el
momento del proceso en que se dan, para dar relevanci a
desde la realidad al Pl an.

Est a porcion del Equi po trabaj ara |los
contenidos di sciplinares de ||as asignaturas par a | os

que fueron <convocados.

Los aspectos pedagi cos seran abor dados

por otra porcion del equi po, en constante articulacion

con |o trabajado por la anterior, el que tendra como
m smo actuali zar | os conoci mi ent os pedagogi cos a
traves de un conjunto de lineas de acciuon dirigidas

promover un mejoram ento sustantivu de Ila calidad de

las condiciones e insumos fundamentales de |os contex-
tus de aprendizaje, incluyendo mejoras e innovaciones
en | as practicas pedagogi cas y adm ni strativas tanto en

el docente de aula conb en I|os organisnps de conduccion,

EIl trabajo cunjunto de este Equipo, parti-

ra de la presentacion de nmdulos de autoaprendizaje |os
que seran remitidos, <con antelacion a | os encuentros
presenciales programdos, a |los docentes de las distin-
tas l ocal i dades de | a provincia. En | os encuentros

presenci al es se trabajara sobre aquellos aspectos que

presentaron probl emas, evaluando los resultadus obteni-
dos. Se preparan al grupo para l|la recepcion del nuevo
modul o. Se tomaran |las Lineas de fornulacion del proxi -

mo modul o a partir de |os resultados obtenidos en el

14
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encuentrs presenci al

Se trabajara, en aquellas localidades en
| as que se encuentren | os act ual es Equi pos Tecni cos
Zonal es, con | os m snos, a ef ect os de que sean el |l os
| os referentes pri mari os de dar demandas docent es en
relacion al Per fecci onami ento Capacitaci 6n,

En |o referente a los temas a abordar, se
enfatirardn 1|1 o0os siguientes

- La institucion escuela. Redefi -
nicion de la funcion social del <centro Educativo.
La gestion de instituciones
Educati vas. Reconceptual i zaci on del r ol de conducci on.
Estrategias de cambio.
- Pl aneami ento estrategico,
Desarrollo institucional del
curriculum Di mensi ones curricul ares de | a I nstitucion.
Nuevos perfiles institucionales.
Lineas de trabajo sustantivas

de la gestion en la articulacion horizontal 'y wvertical.

Eval uaci on institucional Y
contr ol de gestion,
- Ref erencias normativas. funcion
y significacion.
Se incluyen en este Equipo | os represen-
tantes del Ni vel | ni ci al y actual Pri mari o, a efectos



de coordi nar las acciones referidas a cada una de estas

nivel es. Por lo tanto los m snos  deben  contar con un
profundo conoci m ento del ni vel al que representan,
sobre todo en funcion de Ila fundament aci on de | as
necesi dades sustantivas del m smo.

Por otro [|ado, entendiendo que el curricu-
lum es un tema de intervencion social planeada vy que
surge preci samente por esa necesidad de intervenir en
la resolucion de | os problemas y necesi dades educati -
vas, gira en torno a |los conceptos de disefio, Desarro-

Ilo y Evaluacion

Habl ar de Dizefio y Pesarrolliol? as una
e e e ————— -

forma de ejercer |la practica social de |la educacion, en
cuanto qgue define wuna forma de organizarlJa, configura
una forma de entender I|a practica de la ensefanza.

[E—

A efectos de que nuestro Disefio se acerque
NMW_\-—

lo mas posibla a las necesidades de la realidad educa-

—_— -
tiva de la Provincia, consideramos util gque sea este
equi po {encargado del perfeccionami ento/ capacitacion

el que estando en un constante encuentro con | os acto-

res educativos, s5& encargue de delingar Ia estructura y

contenido del di sefio Curricular, a partir de la articu-

| acion de las exigencias educativas consideradas esen-

ciales con las cuestiones mat eri ales, institucionales vy

personal es existentes en nuestra provincia.

1é



De este modo contendremos en un sol o
equi po dos temas claves en el proceso de pl ani ficacion
del desefio. De un lado el de la i mplicacion de | as
per sonas y la conunidad social en el proceso, y del

otro, el de las estrategias operativas de planificacidn

en si
&7 4

Es i mportante cunsiderar que | a capacita-
cion especifica de disciplinas no inclui das en el foco,
tronco de reconversion, se realizard a traves de la
contratacion de especialistas en el ar ea. Asi como

tanbien para el trabajo de investigacion. 'y propuesta de
| i neam entos para el armado de | os cuntenidos pertinen-
tes en el Di sefio curricul ar. Estas disciplinas serian,
entre otras [Consideradas en el Docunmento Serie A Nro 7:
I nformati ca, Economi a, Artisticas, Soci ol ogi a, Psi col o-
gi a derecho Constitucional, Filosofia Educaci on

fisico-deportiva, electronica, Admi nistracion.

Par a | as modal i dades de rural, adultos vy
especi al , en lo que hace a especificidad de I|la mdali-
dad, se contratase especialistas en cada una de ell as,
a los fines del perfecci onam ent o.

La capacitacion especifica para el nivel
Inicial, sera reforzada por especialistas convocados a

17



tal Fin desde fos Equipes Técnicoes con que cuenta
Nacién. Ezxte refuerzo se referird, a ios aspectos

diddcticos particulares para el nivel.

Para gl armado de Ios Iineamientos pro—
puestos para el PDisedfic Curricular, Fe canpsultard ¥
encargard Ia labor, a docentes represeatativos de Ia
disciplina, de la provincia, tenriende que determinar
cualies serdn las condiciones de trabajo de estos docen—

tex dentro del Equipo.

S~ EI seguimniento, control ¥ gvaluacisn
del Flan, a los efectos de Ias reformulaciones necesa—
rias surgidas de Ia puesta er marcha del RISRG, sgrd
realirade por ips Dirgctores Provinciales de Nivel.
Esta evaliuacidn ne debe ser vista COBRD un producte
fipai, sine como up preocesqo dindmico gue otorga casbios
a ia programade. EI obistiveo de sxto e5 puder tompar
decisiocones fundampentadas desde una wisidn politicoe—
técnica con respecto al desarrelile del Plan ayudando en
el andlisis de Ios procedimientoes seguidos para mejforar

el RismO.

gbseryacisns

Exz idea de este Plan, conformar
upa estructura para Ia capacitacisn, Io suficientemenite
Filegxible COma parsa permitir Ia circulacisn de sus

integrantes por £l Sistema. No g5 intepcién de Ia misma

o
i



que Ilos rcapacitaderes se “enquisten” en una gstructura
que pierda el sentido de realidad necesario para res-—
pender a8 un models esducative gque busca, tante lIa efi—
ciencia inlterna, en pos de mejorar Ia caiidad y sqguidad
de Ia educacisn, ceoeme Ia adecuacién de las demandas gue

la sociedad Ieg pilantea.

EI trabajo Iinicial para el cual se
copnvoca a este EFgquipoe, estd estimadeo en tres {3} AFOE .
A Io Iarge de estos, el grade de dedicacisn se modifi—
card = H Ffuncisn de los avances realizades sohbre ia
tarea encomendada yv Ia movilidad de Recursos Humanos

existente en Ia provincia.

LCresmes, tambifén, gue lIa convoca—
taria a estos especialistas, para fos momentos de
areado, evaluacisn ¥ rediseso curricuiar de be ser
coensiderada, ya gque Ia experiencia de campo a ltravés de
la cual se propusieron Ies ifineamientos, Ffue reaiizada
por Ilos mpiswmos, Ia idea es5s cagpitalirzrar conocimientos W

ahorrar esfTUBFrZ0OS5 .
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CRONOGRANA PE ACCIOGRES:

~ Wovicabre de 1994: Conformacisn del Equipo. Interio—
riracidsn por parte del mismo de ia propuesta. Andiisis
de las acciones realizradas hasta el somento. Distribu-—
cian de misiones y Ffupnciones. Arwmado del cronpgrana
tentative, de intervencisn, para i?85. bicacién ¥

recopilacisn del material biblicgrdficoe necesario.

- Febrero—H¥arzo de I8%5:r Distribucian del eqgquipo por
localidades a Ios fines de recopiiar Informacisa rece—
saria para la aplicacison del Plan. Reestructuracisn del
cronaggrara armado en Noviembre de 17%94. Armadoe des fax
acciones iniciales de aplicacisn del Plan. Instancia de

encuegntre con 8l Eguipo Técnico de Macisn.

— Marzo—Abriil—-Hayo—JFunio de I9P5:r Aplicaciasn del FPlan.
e llegard a todas Ilas Ieccalidades de Ia provincia con
encuentros presenciales en los gue participardn todoes
fos docentes implicadoes en 1 Plan. {(#fn eancuentro cada

38 dias, aproximadamente).

- dJunio—Juilic de I925: Se realizardn tareas de evalua-—
cién, refusrzdo y reerdenanmientoe del Flan.

- Presentacisn del primer
borrador de Ies Iingamientos para i armadoe del Disenco

Curricular del Nivel Iniciagl y Primer {Licie de Ia EGE.
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— Agosto—Sepltismbre—fcltubre de I9%5: fdew, Harzo—Adbrili-
Hayvo—Jdunie
- Segunda instancia de en—

cuentre con Eguipoe Técnico de Nacisn {Agostol.

- Hoviembre—Dicienbre de I¥9E5: EFvaluacisn, refuerzo ¥
regrdenaniento del Plan. Tercer encusntro con Equipo
Teécnice de Macidn. Preparacién del Plan para 1996 .
Ffresentaciscn de Ips iipsamientos propuestos para el
armade del Diserso curricular del HNivel Inicial y Primer
Ciclo de ia EGRB. Presentacion del boerrador e Ivs
iineamientos propuestos para el armado de i Disedo
Curricular del Segundg y FTercer £icloe de Ia EGE y de l

Nivel Polimodal.

las instawcias de capgacitacidén para agueilfas Jdiscipii-—-
nas yvioc spodalidades npo previstas en esste cropograsa, 52
irdn realirzando con Ia presura y predisposician gue acs

peraita Iia contratacieon de Ios sguipos ppriinentes.

2.1
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Recursps gconomicos/salarios:

A los fines de dar cuntinuidad, seriedad,
conpromi so con l|la tarea y obtener resultados significa-
tivos en la aplicacion de este Plan, consi deramos de
gran importancia que |los integrantes del Equipo cuenten
Con dedicacion exclusiva para este trabajo vy perci ban
haberes rel aci onados con treinta y seis horas catedra

del nivel medio, y cono la tarea principal a desesapefar

es l|la de formacion, las m smas deben otorgar todos | os
benefi ci os dados al docente que se encuentra frente a
alumnos. El sal ario del personal admi ni strativo se
encuadrara en los puntos percibidos por quienes deses-

pefien su msma funcion.

RBecursos de fuacionamispto:

Ademds, consideranoes necesario para el

desarrolle de egste Plan, contar con por Io menocs:

ELEMENTOS ZOKHA BUR ZONA HNORTE
- Comput ador as 4 2
- Fotoduplicadoras 1 | I
- Fotocopi ador as ki 2
-  Maquinas de escribir 2 2
- Retroproyectores 2 z

() o acceso permanente a alguna inprenta a |os fines

i
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de dinamrar la preparacion del mat eri al necesari o.

Consi der ados necesari o, de i gual nodo,
articul ar acci ones con | os equi pos gener adares de:
video e Informatica Educativa, conformadus en | a Pr o-
vinci a,

Asi como tambi en, cont ar con acceso a
bi bli ografia para el armado de una bi blioteca, que
puede estar Instalada, fisicamente, en el Instituto de
formaci on Docente <con que cuenta la Provincia, Y con
| os insumos imprevistos que fueren necesarias para I|a
aplicacion del pl an.



AAMNOT A T ONESS

(118e hace necesario crear espacios de participacidn, para los
padres, dentro de los procesos de capacitacidn docente. Esto es
congdioidn, para gue los mismds se sncuentren inmersos e2n sstos
procesos. |y o pusdan acompafar la transicidn con conocimiento  de
Causa :

2 )Toda institucion debe organizar para l|a consecucion de Sus
fines y por lo tanto, debe tener capacidad para corregir |os
desvios, Esta correccion de |os desvios puede pensarse desde dos
perspectivas, que daran dos nodelos bien dispares; de cono organi-
zarla y conp admnistrarla.
La perspectiva tradicional piensa a la gestién y la organizacion
desde el paradigma del control. Esta inplica regular, controlas,
estandarizar y porque |o que se desea es prevenir el error vy
dirigir a la organizaci 6n hacia sus objetivos.
Ora forma es pensarla-; desde el paradigna dei aprendizaje insti-
tucional, que significa por un lado reconocer y corregir el error
(coom desvio de los objetivos), pero tambi& flexibilizar a Ila
organi zacion facilitando el aprendizaje de nuevos procedi m entos
Y nuevas respuestas frente a l|os nuevos desafios, 0o sea una
organi zacion flexible 'y heterodirigida, que no solo acepta el
desafio del entorna sino que es capaz de aprovecharse de el conmo
ot or de la transformacibn institucional. rlnes Aguerrndo L a
escuela media transformada

{(E ) Debemos  dar respussia desde la educacidn, pesro nn solamsnte
proponiends transformar 1os aspectos curricdlares, sino teniendo
an cuwenta tambidn, gue la organdizacidn v la gesitidn debhen  formar
parte de sste camblco tanto a lo gus se refisrg &l plang  del
gobiarnn central, cuanto en lo gue hace sspecificamente a los
Centros Educativos. ‘

{(4r.a intencidn principal es fortalecer modelos de gestidn insti-
tusional gus tengan en ocusntad

~  fAplicacidn de los principios de
descentralizacidn gue permite la gradual delegacidn de la capaci-
dad de decisitdn v mavores niveles de avtonomia.

‘ —~ Fromocidn de una gestidn responsa-
le por los resulltados gue, en el marco de una awvtonomia orecien-
ey, gus le otorgus al equipo del Centro v a su Conductor-gudia.
las faculltades . para definir ] provecito sducativo vy asumir el
manaio, la responsabilidad v la svaluacidn de los aspectos acaddéd-
minos, administrativeos v finanoieros de sse provecto.

~ Eimroicio de practicas educativas
denncriaticas como wn setilo de vida estcolar v como forme  del
gobiarno del Centro, gue garantice la participacidn de los  acto-
res & braves de drganos colegiados representativos de la  comuani-
dad sducativa.

- Desarrollo de capacidades e
promuevan =1 apoyo v el compromiso de los miembros de la  comuni-
dad v la generacidn de acuerdos, consensos v la convergencia de

5
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vluntades necesarias para la definicidn de su provecto educabi-
V.

Cada Centro decidird, dentro de un marco de criterios globales v
comines para todos, la esstructura interna de conducocldn gque mejor
s#e adecus a sus compromiscos institucionales.

{H¥Segun lo acordado por Resolucidn 28793 del OFCYvE nos sncontra-
mos con la necesidad des

~ "Frovocar un cambio sstructural en la Unidad Esco-
lar {(Centro Educativo, para nosostros), insertando al  mismo
tismpo reformas referidas a su gobierno, & su organizacidn, & su
atdministracidn ¥ & sus contenidos. Debs comprometerse en ellos a
la mavor cantidad posible de actores ingstitucionales.

~ Los cambios debsn sstar precedidos por acoiones ds
mapacitacidn docente acordes con la implementacidn gradual de la
nueva estructura del sistema.

~~~~ El compromiso wrgente es instalar la necesidad v
la posibilidad del cambio &l interior del Sistema Educativo v en
la socledad sn osu conjunto. El éxito depends e la posibilidad de
desarrallar un mecanismo pgrmangnte para sy profundizacidn.
Frente a la negesidad de una gestidn sficiente v de una gestidn
institucional comprometida con el mejoramiento de la galidad
sducativa, apsrecen dos grandes temnas:

¥ El primero tisne gus  ver
con 8l oontenido del cambio,
¥ el segunhdo, con la proba-

Bilidad de gue una vezr tomada gsta decisidn, el cambio se concre-
te. ' ' ' '
Fete dlitimo es 2] campo de la gestidn. La gestidn que nos intere—
HE B8 agquella gus garantiza decisiones sficaces para sl mejora-
miento de la educacidn. Un estileo de gestidn gue conduzo a la
institucidn hacia los objetiveos prefijados.
faguerrondo, maroca comn caracterdisticas de este sstilo, agusllas
asadas en un modelo de planificacidn opuesto a 1a planificacidn
clasica normativa, vy son:

a} HNo s basa en las normas de los gue
debe ser, sino en la realidad de 1o posible. No ss tratas de decir
chmo Ydeben ser® las cosas, sing mas bien genegrar  estrategias
para gue la situacidn actual,; gue se reconoce como problesdtics,
pase a tensr otras caracieristicas, posibles. Hay uwuna Yimagen
obistivo® gue da direccionalidad a la accidn.

B} Mo trata de hacer todo junto sino gque
trata de prioritar en funcidn de la importancise de los problemas.
Contar con una visidn sstrategico-situaciconal a efectos de fijar
prioridades para sestablecer un camino gue pusda no ser muy ambi~
cinsn, pero de permansnite avance.

£} Lo gue hoy no s posible, puesde serilo
mafiana, =i s& wan abriendo las condiciones de su factibilidad. E1
nlansamiento situacional considera el proceso institucional como
una sucesisn de situacionss. Se parte de la situacidn actual v s2
intenta llegar a una ideal, dissfiada en la Yimagen—ocbhistivo™ gque
fiia la direccidn del cambio.

d} No se trata de administrar la insti-
tucidn sino de guiarlia hacia su transformacion.

Bl opertfil concreto del guehacer de la gestidn eficients se resume
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En su capacidad de generar y sostener |ineas acci on. Segun
Prada "la efectividad de la planificacion depende de tres
condi ci ones: saber hacer-, querer hacer y poder hacer

{&ilas wvariables del profesorado gue influyven en el aprendizaje
e los alumnos, son tanto téonicas, coma humandsticas, TN
peiccldagicas. ' - B '

.a  formacidn  humandistica parte de la fe en la parsona,  8n o sus
potencialidades, en una intrinssca tendencia al autodesarrollo,
superadora  de los condiciomnantes extrinsscos ambientales
intrinsecos procedentes de los mecanismos  lnconscisntes,  para
liegar a una plena sxpansidn como persona.

La formacidn psicoldgica, plantea la no posibilidad de modifica-
citdtn en la conducta del profesor, si antes no se modifica  su
campo perceptivo, dependiente dste de sus valores, ideas vy oresn-
cias. ' T

{73.a btradicidn intelectual gue hemnos heredado concibe 21 futuro
som algo gque puede predecivae, para lo cual hasta adguivie  los
conooimientos suficientes. Los modelos mentales gque hasta ahora
fusron una fuente ssenclal de estabilidad, hoy aparscen comg  una
fuente de rigidez. La gran organizacidn devino en burococracia, v
S reguisreg una reconversion de los modelos mentales profundamsne-
te encastrados en la tradicidn.x

L.os husvos concepltos no se llevan a la practica porgue chocan con
profundas imagenss internas acerca del funclonamisnto del mundo,
imdgenss  gue nos limitarn a modos familiares de pensar vy achusr.
Muestros modelos mentales no solo determinan el mode de interpre-—-
tar 2l mundo, sinn el modo de actuar. Argyris, lo plantea de ssta
METEIrA “Aungue las personas no (siempre) se comportan en cone
gruencia =smoon  las  theorias gue abrazan {(lo que dicend, si se
comportan en congruencia con sus teorias-en-uso (los modelos

mentales)” . Llos modelos mentales son achbtivos, pues moldesan nues-
tros actos. o ’ '
Faor  definicidn, loe modelos mentales son simplificaciones,

{(pussto gque lo gue llevamos en la ments son imdgenss, supuesstos,
Nistorias). o - N

L.a dAncapacidad para apreciar los modelos mentales conspira contra
los ssfusrzos para alentar gl pensamiento sistémico. La inerclia
de  los modelos mentales profundamente arraigados  puede sofocar
aun los majorss conceptos sistémicos.

{(B1l.os aspectos tde la gestidtn v de la organizacidn, son  busnos
analizadores para una evaluacidn global de la situacidn de la
maducacidn. El conjunto del Sistema Educaltivo pusde verse Ccomo una
sarie de organizacighnes que traban o facilitan la provisidn  de
una oferta souitative de calidad., Es el Centro Eduwativo  Ycomeo
unidad de oferta’ donde s juega la suerte de la calidad v la
egauidad de la educacidn.

{FiEsta redefinicitn de los espacios de intervencidn debe respon
der a la idea de “Organizacidn Inteligente” gue nos da Benge,
instituciones ablertas al "aprendizaje en eguipo.

e caracteristica  fundamental de un eguipo relativaments o
alineado es =]l desperdicio de la sngrgia. Cuando un eguipo logra
mavor  alineamlento, suwrge una direccitn comdn v las  energilas
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individuales se armonizan. Hay menos desperdicio de energlias. Hay
un proposito comdn, una visldn compartida gus pesrmite  complemen-
tar los ssfusrzos. Los individuos no sagrifican sus intereses
mersonales a8 la visidn del eguipo, sineo que la visidn  oompartida
se transforma en una prolongacidn de sus visioness personales. Bl
alineamisnito g la condicidn necesaria para gue la potencia  del
individuo infunda potencia al eguipe. Cuando bay pooo alineamiegn-—
T, la potencia del individuo agrava gl caos y dificulta =1
mangio del sguipo. v

El aprendizaje en eguipo es el proceso de alinearse vy desarrollar
la capacidad de un eguipo para crear los  resultados gue  sus
mimmbros realmente desean. B construve sobre la disciplina de
desarral lar una visldn compartida. Tambidén se construyve sobre el
dominio personal, puss los eguipos talentosos sstan constituidos
gy pereonas talentosas.

Dentro de las organizaciones, =l aprendizaje en sguipo tiene Lres
dimensionss: ’ '

1Y Necesidad de pensar sobre problemas complejos.  Los  sguipos
debhan aprender a explotar el potencial de muchas menltes para ser
mas inteligentes que una sola mentes.

2Y Necesidad de una accldn innovadora v coordinada. Los  eguipos
destacados de las organizaciones desarrollan la misma clase de
relacidn, un Ydinpetu operative® donde 21 miesbro permangos oons-
siente de los demas miembros v o actda de maneras gue  conplementan
los actos de los demds.

Iy OEL papel de los missmbros del equipo sn obtros  eguipos.  Un
sauilpo que aprende alienta continuamente a obros eguipos  gue
aprenden al ingulear las practicas v destrezes de aprendizajse  en
@auipa.

(1BYFL process de transicitdn comprende tres tipos de acciones:
a) HElaboracidn de estrateglas para la implemsntacidn.

La elaboracidn de estrategias, son los sucesivos aguerdos  gue
otorga 21 marco de unidad a la Politica Educativa Provincial, v
tiene el objetivo de ordenar v dar coherengia & lag acociones  de
trangformacidn, orientando su gradualidad tesmporal e institucio-
nal  sin dejar de atender la diversidad de realidades ®istentes
#n laFrovincias o o )

Y Creacidn de condiciones de factibilidad.

S refisre a:

- Transforaacidn curricular.

= Capacitacidn v reconversion docente.

— Definicionss institucionales del gobierno v
gestidn de los Centros BEducativos.

-  fActualizacidn v/o elaboracidn de los cuserpos
normativos.

- Infrasstructura v sguipamisnio.

) Acciones  condretas de la pussta en marcha sn los Cenltros
Fducativos. )

Supone diterentes somentos en 2] process de la transicidn  en
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valacidn al alcance v coberitura de la aplicacidn de la LFE  como
@n relacidn al ndmeroc de Centros Educativeos de los distintos
rivelses, que S van incorporando al proceso de  cambio.  Estos
momentos no son linealments sucgesivos, sino gue pusden presentar-—
s wn forma simultanea con referencia a los difgrentes ciclos v
nivaels que se incorporen al proceso de transformacidsn.

(11N alude a2 un orden impussto, sino a un corpus  tedrico vy
téomicn gue se debe sstudiar v dominar para llevario a la practi-
ca. Fs una senda de desarrollo para adguivir clertas aptitudess vy
conpsltancias. Lla prdctica fde una disciplina supone un compromnlso
constante con el aprendizalie.

l.ag disciplinas de la organizacidn inteligente, son:

-  FPensamiento sistémicor es un marco conceptual , un cusrpo de
conocimientos v herramientas. Es la que intesgra a las  demds
disciplinas, fusiondndolas en un cuesrpo coherente de teordia v
practica. - LT S - '

- Dominic personal:; es la disciplina gue permite aclarar v ahon-
dar continuaments la visidn personal, v ver la realidad objestiva-
mer be , : o :

Model os nentales son supuestos hondanent e arrai gados, gener a-
l'i zaci anes e imagenes que influyen sobre nuestro nodo de conpren-
der el nundo y actuar, que nos inpiden actuarlibremente con Ia
gente "

- Construcci 6n de una vision conpartida: se refiere a la necesi-
dad de que las netas, los valores y las misiones sean profunda-
mente canpartidos dentro de | a organi zaci on.

—~ fprendizajis en sguipo: prioriza la necesidad del "didlogo™, la
capacidad de los miembros del sguipo para "suspender los  supues-—
tow! e ingresar a un auténtico "pensamiento conjunto”.

(123N el Documesnto del DFOVE Serie & NO €, s marca como:

Dissfo Lurriculart es la explicitacidn fundamentada, de un
provecto sducative en leog aspectos mas directamesnts vinculados a
los contenidos v procssos de Ensefanza-Aprendizaie. Bu funcidn esas
eatablecer las normas badsicas para la especificacidn, svaluacidn
vy maipramiento de dichos aspecios en diversos contexxios sociopsoo-
ndmicos v politicos, v servir como cHdigo comdn para la comunica-—
cidn erntre los distintos protagonistas del guehacer educativo.

Desarralfo Curricular: es el conjunto de especificaciones
dirtectanente elaboradas para situaciones de aula o de otros
contextos de aprendizaje escolar. Conprende la elaboracion de
ori entaci ones mas desagregadas y a las ejenplificaciones para a
aprendi zaje efectivo de |los contenidos previos en |os disefos
Curriculares, a traves de estrategi as de encseflanza pertinentes.



