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El El que se entrega
alatristeza pierde la ple-

TEMA E nitud de la vida; para sobre- oi
=§° vivir hay que planificar la i
i esperanza. ' éSé

PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL , Pi chén R S
NS e S it » - Pichén Rivere - )
5353 Dol D@D

(bj eti vos
El aborar la Planificacién Institucional concibiendo a |a nmisnma como una
herram enta de gobierno para el conmprom so de |la acciodn eficiente y efi-
caz y para |a adecuaci 6n netodol 6gica a la realidad regional y conunita-
ria.
Poner de relieve el concepto de la participaci én protagénica cono estra-
tegia denocréatica para |a el aboraci 6n del Proyecto Educativo Escolar y
el logro de la realidad de educaci 6n

Reconocer que toda instancia del Planeam ento Educativo exige una organi za-
cion flexible, coherente, integral, basada en sélidos fundanentos cientifi-
cos, identificando las caracteristicas del proceso de planificacidn cono

t écni ca operativa

Propi ciar el perfeccionam ento docente conmo factor significativo del cam
bi o educaci onal .

Eval uar la planificacion institucional vigente.

Pr of esor

-La Escuela es un Sistema Social, Su eficiencia depende, basicanente,
de la coordinaci6n de roles- y funciones que sus integrantes |ogren conjugar
armoni cament e.

El esfuerzo aislado, sin articulacion con |os denés agentes educati -
vos inplica un despilfarro y una | anentabl e degradaci 6n de |a energia huna-
na di sponi bl e.

El trabajo en equipo de toda |a planta funcional docente y de |os de-
mas integrantes de |la Comuni dad Educativa en pos de objetivos conpartidos en
comun nedi ante estrategias di sefiadas cooperativanente, utilizando métodos

denocraticos, constituye la nejor garantia para la eficiencia y 1la 70RO §
A&D
de la Escuela. | \“QMMW i uxW*P’i Ams‘
TRA“CF ev‘,us

TEL.
BQN AN Do Cuhe

1 RoRRTTe N
/f-"La Escuel a debe propiciar y fomrentar la g t%%@;Pfk“
ci paci 6n de todos sus menbros, N ngun acto

dagdgi co, admnistrativo, cultural, etc., debe re-
alizarse a puertas cerradas. La Conuni dad Educa-
tiva debe estar presente. Desde un problema dis-
ciplinario, la rotura de un vidrio, hasta un ob-
jetivo a lograr debe ser |a escena que provoque
la consulta, la opinidn, la respuesta que Ileve
al conprom so."
- Ref orma Educativa de Cordoba-
Denocrat i zaci 6n Escol ar - 1986-

Debenps ser concientes que en este nomento histérico de |a Reforna

Educativa, debenpbs responder aportando sol uci ones vi abl es, coherentes, en
orden a la eficiencia, eficacia,funcionalidad y relevancia del Curricul um

para una calidad de Educaci on para todos

e [



Conmo educadores, la realidad de |a escuela de hoy, nos obli-
ga y nos conpronete a realizar un profundo analisis de la problenmatica de
PLANEAM ENTO EDUCATI VO para proponer alternativas superadoras, concientes de
nuestra |abor y asum endo con responsabilidad esta tarea

La ausencia de una conpleta PLAN FI CACI ON | NSTI TUCI ONAL
bdsi ca desdibuja |a marcha de las Instituciones por dificultar una clara defi-
nicién de politicas y criterios de canales de participacion, de estilos de con-
ducci6n y de roles y funciones.

PLANI FI CAR es el esfuerzo para racionalizar el proceso de
cambi o al que se enfrentan hoy todas |as instituciones escol ares, de a- !
cuerdo con ciertas netas y determinadas politicas. (Ley CGeneral de Educa-
cion 8113 (Cha,) y Ley Federal de Educaci 6n N 24195,)

El Planeam ento de |a Educaci 6n en todos sus niveles y di-
mensi ones, es una netodologia de analisis, prevision y programaci 6n que debe
integrarse a una politica general de desarrollo social, EsS evidente, pues, que
debe preocuparse por |os aspectos cualitativos tanto cono |os cuantitativos,
ya que toda politica esta determ nada por un sistena de valores y de fundanen-
tos filosoficos, admnistrativos, socio-culturales y pedagogicos,., Se convier-

te asi en una tarea interdisciplinaria para |ograr una nejor calidad de educa-
ci on,

Igualdad no significa ya "la misma educa—
cion para todos" sino m4s bien "la mejor educacién
para cada uno."
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[NIVEL ES O DIMENSIONES

| - PLANEAM ENTO GENERAL DE LA EDUCACI ON

Es la fornmulacién de la politica educativa del pais coherente

con el Proyecto Politico Nacional
Se basa en una concepci6n filosofica del honbre, del nundo, de

la vida de la sociedad a |a que se aspira

2- PLANEAM ENTO | NTEGRAL DEL SI STEMA EDUCATI VO

Concreta los enunciados de |a Politica Educativa del pais, De-
termna | os Objetivos General es de |a Educaci 6n, de |a Estructura del Sis-
tema, es decir, los niveles y nodalidades que |o integran y de su correspon-
diente articulacion y financiamento, politica laboral y legal del Sistema

Es realizado por |os organi snbs responsabl es de |a Educaci 6n
en el nivel nacional o provincial

o0ce0cecsccee

3- PLANEAM ENTO DEL CURRI CULUM

Este Planeam ento es una tarea conpleja, y su realizacién invo-
lucra el trabajo de un equi po de especialistas y docentes. (Interdisciplina-
ri edad).

Se establ ecen | os objetivos general es de cada nivel y nodalidad
del Sistena Educativo;, por ej. de la Esc. Prinaria y dentro de ese nivel los

de cada ciclo y de cada grado.
Los (hjetivos generales son el punto de partida del Pl aneanien-

to del curriculum En funcion de los msnos se define el tipo de experien-
cias educativas, los criterios para sel eccionar y organizar |os objetivos.
particul ares, actividades y técnicas..

El Planeaniento del Curriculumtiene dos dinensiones: J#niste-

rial (Racional, Provincial y Minicipal) e Institucional. ,wkﬂﬁyﬁ‘

v k..'\o Ag\g\ -:;(‘
" \\\\ The \j 20
3.1- PLANEAM ENTO M NI STERI AL ( NACIONAL, PROVINCIAL...W €C g‘““e‘»‘;g
\ \!"0 53 WA
Es responsabilidad de | os equi pos té0n1>%ﬁ§' A hismo res-

ponsable de la educ. del pais o de la provincia, ite 0 por especialis-
tas y docentes y se concreta en los |ineamentos 0¥Bases Curricul ares

Este documento contiene | 0s principios tedricos que orientaron
su el aboraci 6n, objetivos, contenidos, sugerencias de actividades, pautas
met odol 6gi cas y recursos para cada area y grado...

f’_iRecordenDs!! _‘\
Curriculum es una voznueva que sigQ-
nifica "cam no de vida", "conjunto

experiencias que realiza el alumo
bajo | a responsabilidad de |a escue-
la". (Ragam

3.2- PLANEAM ENTO DEL CURRI CULAR I NSTI TUCI ONAL

Es el realizado por el personal directivo, docente, admnistrati-
vo, padres, alumos de una Institucidon. Por el se determnan |os Qbjetivos
Institucionales, |a organizaci6on admnistrativa y pedagogica, relaciones
dentro y fuera de la Institucién, equipamento, perfeccionamento docente

organi zaci 6n didactica, etc*..

!

3.3- PLANEAM ENTO DE AREAS Y SECTORES
Lo realizan | os grupos de Dptos.de Materias Afines, Gabinetes

Psi copedagdgi cos, etc;

3.4- PLANEAM ENTO DEL PROCESO DE ENSENANZA- APRENDI ZAJE
A cargo del educador. Debe estar integrado a las otras instancias

y corresponde a una Materia o areas, Para ser eficaz se apoya debe apoyarse
enotros niveles:




3.4.1- Pl aneam ent o Anual

3.4.2-

Pl aneam ento de Uni dad

3.4.3- Pl aneani ento de C ase,

JERARQUI A Y SECUENCI A DE LGS DI FERENTES Nl VELES: DE PLANEAM ENTO Y

p'..."".QOCQCOCOOOO..OQ...‘QO.

OBJETI VOS
En grado de Ni vel es del Fin de la }:FIN"Fornulacion de nivel
or gani za- Pl aneami ent o Educaci 6n | general y abstracto deri -
ci 6n vados de distintas concep-
ciones filosoficas y reli-
A EBAJ[C\I:%_‘:\AVEMO %\IEFREA\L/CEI; gi osas acerca del Honbre,
su natural eza y desti no.
PLANEAM ENTO OBJETI VOS
| NTEGRAL DE GENERALES
LA EDUCACI ON OBJETI VOS: "Resul tados a
@ conseguir a través de
PLANEAM ENTO OBJETIVOS |isucesivas aproxi maci ones
DEL CURRI CULUM GENERALES durante un lapso variable
M N STERIAL e pero prol ongado.
| NSTI TUCI ONAL OBJETI VOS
GENERALES
PLANEAM ENTO OBJETIVOS | IMETAS: "Desgl ose de dichos
DE AREAS CGENERALES | objetivos para plazos mas
ESPECI FI COE}| breves y con precisiones
mas especificas".
PLANEAM ENTO OBJETI VOS
DE GRADO GENERALES
ESPECI FI CCS!
PLANEAM ENTO OBJETI VOS
DE' ASI GNATURA GENERALES 0
. e
ESPECI FI CCS; 3 X o
’ K /J\‘Q “r‘\: P ey
DS UNIDAD OBTETIVQS
En grado de ESPECIFIYGS
acci on. DE COMPORY. }
A
OBJETI VCS
ESPECI FI C Martinez, MT. y Qi-
DE CLASE DE COVPORTA+4 vera Lahore, C ‘
M ENTO, OPE-
; RACI ONALES,
Rel aci on entre PLAN, PROGRAMVA y PROYECTO
| v
PLAN: es un disefio total, |
en lineas generales, con P - Proyect os
ObJ et | VOS CI ar 0S. L - Pr Ogr anmas B Pr OyeCt 0s
- Proyect os
PROGRAMA: parte de un plan . _ o
“con obie obj etivos estratégi cos ¥ {-Progranses---Proyecto--;, FE ecucion---,
parte de un pro- _- Progr amas !
grama, con objetivos y accio- o
nes concretas c/plazos de- Ret r oal i ment aci on- - - Eval uaci 6n, - - -
t er m nados.

Di agrama del Docunmento "Denocratizaci dn
Escol ar™ Mnist. Educ. Cordoba -1986

~.yv
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Casi todas las Instituciones' Escolares, se enfrentan,
en la actualidad, con el desafio de |a Transfornaci 6n. Los canbios que se
han produci dos en | a soci edad son profundos y real es que plantean requeri -
mentos diferentes y diferenciados a nuestra Instituci 6n Educativa. Pero |as
Escuel as tienen un doble problema para enfrentar canbios:

| >-esdn bastante burocratizadas, problemas de rutina
y falta de flexibilidad.

2°-la educacion en si msma tiene un ritno de canbio
relativanente lento que lo da no s6lo |a conservacién de la cultura, sino la
cultura en si msma pues sus transfornmaci ones tonan afos...

Ante esta realidad surgen interrogantes8

¢QUé tenenps que canbiar?
¢Cono hacenps para que se concrete el canbio?

Este dltino problema s6lo se enfrenta con |a

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Un Planeam ento Institucional intenta organizar todas
| as areas y sectores de |a Comuni dad Educativa para que ella sea un lugar e-
ducativo fecundo, donde resulten posibles todas las relaciones educativas,
donde se humaniza y personaliza al honbre, donde se |o socializa y se hace
posible un trabajo cooperativo y solidario

Es inportante que el Planeaniento Institucional se e-
| abore" por etapas y con canal es de participaci 6n bien definidos constituyen-
do EQUIPOCS de Trabajo con directivos, docentes, alummos, padres, asociaciones
internedias . ..a.fin de que todos se sientan responsables gﬁ@ Institueién Y
.npronmetidos con ella.. .

PLANI FI CAR es

L ESCU

"Las fuentes de decision son: la sociedad a traves

de la Institucién Escolar, el profesor conb agente

de esa sociedad y con cierto grado de autonom a

| os_contenidos de la cultura y el propio_aprendiz.

Adnmitir la posibilidad de participacion del daltino

es, pues, establecer una alternativa distinta, un

estilo distinto de educacién",

G MENO SACRI STAN, J. Teoria de |a Ensefianza y Desa-
rrollo del Curriculum

¢Qui enes enprenden, pues, un proceso de planeam ento
no han de asustarse ante la magnitud de la tarea, que seria inabarcable
y los abrumarfa si se quisiera encarar innmediatamente en su totalidad. Es
perfectanente posible respetar su organicidad e integridad, comenzando sin
enbargo por determ nados sectores, prioritarios; el quid reside entener
presente tanbi én | a continuidad, gracias a la cual habra ocasio6n para ir
dando su lugar respectivo a todas |as variables.

"Las Instituciones ya no son estructuras de |a-
drillos, sino carpas que se arnan y se desarman
a cada rato!*
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MARCO DE FUNDAMENTACI ONl

llli\—/I-ARCO DE REFERENCIA REAL

| -. Fines Educativos

Criterios y Principios

Concepci 6n del honbre
| deal es y Val ores.

. Estudi os de Dase

Ubi caci 6n en el Medio
Real i dad Soci al
Ti po de Escuel a

Al utmos-  Docent es
Personal de la Comuni dad Ed.
- Escenarios Prospectivos (Pro
nosti co)
. Diagnostico
A
\V / o \\

T\RE

PROYECTO EDUCATIVO,

~

“Lines operativa - Pautas para la zoad

Definici6n Institucional

Estil o de Fornaci 6n

Estilo de, Aprendizaje y de Forma-

ci 6n Per manent e,

Estilo de Convivencia y Estructura

de Partici paci 6n

Proyecci 6n Conunitaria

J

| »» PLANEAMIENTO

4

INSTITUCIONAL

o

J

PROGRAMAS

v

PROYECTOS

v

—y

AREAS

I DI MENSI ONES

ASPECTOS'




f ~ .- FUNDAMENTOS DE UN
{ PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

La el aboraci 6n de una Planificacion Institucional exi-
ge tener en cuenta niveles de -Organizaci6n previos:

La Politica Educativa que constituye el nivel de los fundanentos politicos
de | a Educaci on.

La Legislaci on Escol ar expresada por normas que organizan |la vida educativa
de la sociedad.

Considerar |a escuela inserta.en el medio social. La Escuela cara a la so-
ciedad y la sociedad cara a |a Escuel a.

El Marco de Fundanentaci 6n de |la Escuela con sus criterios y principios.

El Proyecto Educativo donde encontranos |as pautas para |a accion y organi-
zaci 6n de la Escuel a.

|MARCO DE FUNDAMENTACION] Es un docunento breve, claro y preciso que

contiene los principios, criterios, fundanentos que definen y sustentan
la orientacion de las Instituciones.

Hace referencia a los criterios basicos, fi
nes educacionales, a la concepcién del honbre, a los valores, ideales y vir-
tudes que orientan |a acci6n educativa, |a convivencia y relaciones insti-
tucionales, Es la Carta Magna de |a Institucién, Es el referente permanen-—
te para la elaboracion de todo Proyecto aducativo,

. R \
MARCO DE REFERENCIA REAL | Es la realidad coyg ‘egg}a,%d@o%@‘?@scela. Com-

prende: s ”gﬁ
Est udi os de Base: |Informacion referida a*i?.
,‘ p.‘De’ p,\'

- UWbicacion en el nedio
-Real i dad Soci al

- Real i dad humana

-Ti po de Escuel a

- Al ummos- Docent es
-Personal que integra la Comuni dad Educativa

Escenarios Prospectivos: Es |a conparaci 6n de |ndi oadores basicos con |a
actualidad o en su tendencia a corto plazo con otros indicadores inpor-
tantes. Proyeccion a corto plazo, Pronostico. Predicoiones.

Di agnostico: es _la interpretacion de la infornacién. Es la fornulacién de
hi pétesis sobre |as causas que generan |as situaciones que se describen

y aportar posibles soluciones para resolver |os problenas.

PROYECTO EDUCATIVO| g5 o pocumento Pedagdgi co que define la |linea ope-

rativa y orienta el accionar de la Institucion,
Surge de la relacion entre el Marco de Fundament a-
cion (con variables e indicadores reales) y el D agndstico Real de |a Escue-

| a. No se hace todos |os afios; es una proyecci 6n en el tienpo, Sus objeti-
vos se cunplen a través de los afos y a través de |as Planificaciones Anua-

les. Tiene un programa de accion a largo plazo, que puede ser de 5a 10 6

12 afios pero hay que revisarlo, adaptarlo o confirmarlo en |a experiencia,,,

Eval uarl o. _ _ o
Es un eje orientador de |las actividades del centro

otorgandol e la'" autonomia Institucional basada en la |ibertad responsable,

que sin desatender |os |ineam entos educativos de caracter nacional, respon-
de con los valores del Marco de Fundanentaci on, a |as necesidades |ocales 'de-
tectadas en el diagndstico institucional
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DEFINICION INSTITUCIONAL ESTILO DE FORMACION (njletivos Ceneral es. oy, dde cada G¢c o,’,'
OBJETIVOS DEL COLEGIO PERFIL DEL PERFIL DEL PERFIL DEL | PERFIL DE ]
ALUMNO DIRECTIVO DOCENTE LOS PADRES
Finalidades - Destinatarios del Egresado
. (ojetivos Institucional es de Cada Secci 6n En todos |os En todos |os
Presentaci on de |a Escuela en forma de Cada Gclo Aspectos. ., aspect os
conpl eta de Cada Curso
. Equi po Docente -
. Departanentos de Materias Afines
. Secciones de |a Escuela
- _/ J
’ DISENO ESTILO DE APRENDIZAJE ESTILO DE CONVIVENCIA
CURRICULAR ¥ FORMACION PERMANENTE ESTRUCTURADA DE PARTICIPACION
o AT ‘
) ~ D CXAN . . . . . .
. Concepto de Ensefianza- Aprendizaje \ o OxFanigrama Institucional ( Lineas de Dependencia - Relaciones In-
. Estilo de Ensefianza- Aprendi zaje g dependi entes.)
. Model 0 Pedagdgi co - Didactico . Manual de Funciones o Tareas Tipicas de: Director
. Estrategias Metodol 6gi cas - Proyectos Dptos, Director de Estudios
. Formas y Estrategias de Eval uaci on . Secretaria y Admnistrac.
. Actividades Extracurricul ares Docent es
. Reglamento de los al umos.
\ S )| \_ )
( '

| PROYECCION COMUNITARIA

r

Ent or no:
\ . Acciones conjuntas. ..

« Intorno: Relaciocnes Internas entre los miembros de la Comuziidad Educ.

Rel aci ones Externas

Con otras Instituciones
Conuni dad | ocal
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El PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

v

Concreta la accion del Proyecto Educativo en funcién de objetivos concre-
tos, evaluables, con actividades especificas, en etapas definidas, con res-
ponsables de las acciones a desarrollarse en un tiempo.

I PARADIGMAS DE PLANIFICACIONW

Gaciela Frigerio en "Cara y Ceca" distingue nodel os de

Pl ani fi caci 6n:

PLANEAM ENTO NORMATI VO o CLASICO.  aparece en la época de los 60 y partia

de una secuencia de "nomentos" 0 "etapas concebidas técnicanente" organi-
zando el "Deber ser". Este, es un nodel o racional pero ignora |as turbu-

| encias de |os procesos quenodelan tanto a |a escuela conb a su contex-

to.

PLANEAM ENTO ESTRATEGQ CO- SI TUACI ONAL: se caracteriza por:

-No se basa en las normas rigidas de | o que se debe hacer, sino en |la rea
lidad de | o posible.

-No hace todo junto sino que prioriza problemas (no muy anbicioso pero de
per manente avance)

-Lo que hoy no es posible puede serlomafiana, si se abren |as posibilida-
des.

-No administra la Institucidn sino que la guia hacia su transfornacion.

-Consi dera al proceso institucional comp una sucesi O6n de situaciones y se
conpronete con la transformacidn,

"La efectividad de la Planificacion depende de
tres factores:. saber hacer, querer hacer y poder
hacer". -Prawda,J. 1985- Ctado por G Frigerio.

COMPONENTES DE UN PLANEAMIENTO

.- pE——_

Lo L0S° OBJETIVOS'

*Chjetivos — -----mmmiaaaa o Conductas a | ograr

Proc, E-A

Resultado  ------------mumon-- Conduct as | ogradas

OBJETI VOS GENERALES O DI RECCI ONALES --- amplios, ambiguos,mediatos,

Ej. Adquirir habitos de trabajo intelectual.

COVPORTAMENTALES o CONDUCTUALES: (Agrega |a situaci6n)
, Ej . Denostrar, a través de un cuadro sinéptico, un pensa-
ESPEC!I FI COS mento sintesis.

OPERACLONALES; (Agrega nivel de eficiencia)
Ej . Aplicar correctamente un pensamiento sintesis en una
resol uci 6n de probl emas.

~ G~
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‘ METODOLOGIA DE AULA TALLER

DINAMICA DE GRUPO

GBJETI VO de la
PRIMERA PARTE

Aportar pautas y criterios: para la fornulacion, revision y/o ajuste del

Marco de Fundamentaci 6n ldeal y el Marco de Referencia Real de |a Escue-
| a.

|ACTIVIDADES-—E-XPERI ENCIA CONSTRUCTIVISTA '

|- Vigoricenos el Grupo de Pertenencia participando en-] ILA CARTA\

2-

El aboremps o ratifiquems el ~~=—= | MARCO DE FUNDAMENTACION } ( IDEAL)

teniendo en cuenta e siguient‘e‘material de apoyo:

2.1- Lectura del Art.3 , Art. 17 y Art. 18 de: la Ley Gral de Educaci 6n 8113
2.2- Lectura de los Art, 5, 6 y 4lde la Ley Federal de Educ. 24195

2.03"'

| Esquema de Referencia - Eje Vertebradori; . m‘oj\

N ALY PR
d Wol e b

\pete! eV %E;gg?’;,;

[- ¢ Por qué de la Obra?
¢, Para que de la Obra? :

Tée F

2- ¢, Para quién o Para quiénes?

__ DESTINATARIOS

FUNDAMENTOS

*Concepto de Hombre ‘—'J
*Concepto de Cultura --
“Concepto de Sociedad
*Concepto de Educaciéh——
*Concepto de Asistencia
* Concepto de Escuela
*Concepto de Escuela
Comunidad Educativa

4- . (Como?

ESTILO EDUCATIVO

B Quiénes?

PERFIL DEL- ' ‘
EDUCADOR. l
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2.4- GQJ A de PREGUNTAS. sugerentes:

¢A qué Tipo de Escuela se aspira? (Cerrada- Abierta a |a Conuni dad?)

3~ Revi senps el

¢Cual es su finalidad ideal? ¢(Qué filosofia pondera?
¢Cual es el concepto de Hombre. de que se parte?
Persona
Formacibn < Capaci taci 6n
Ciudadano A:IOonportam' ento ético y noral
//\\ para la paz I ntegraci 6n Soci al
&)
N2
Qﬁﬁ?//// Labor al
Gsﬁ; Preparaciéng Técnico
Y Profesional
Avances cientificos
Conpr ensi 6n<,, . . . .
Mejoramento de |a calidad de vida
Conservaci 0n- Val ores nacional es, |atinoamericanos y uni-
versal es.
¢Cual es el concepto de cultura y sociedad?
¢Como se entiende |a educaci 6n?
¢Como se concibe la famlia en su relacion con |a educacion y la es-
cuel a?
¢Como se define la Escuel a?
¢cCual es el estilo pedagdgi co adoptado?

¢Como se interpreta |a Comuni dad Educativa y qui énes |a integran?

¢En qué val ores se fundanenta el

¢Qué valores orientan la relacio6n,

estilo de Convivenci

a?

la integracion y la insercion de

| a escuela en | a Comuni dad circundante? ¢Y con latinoamérica y e

Mundo?
¢Cual

es el

perfil del

educador? (Una generalidad)

MARCO DE FUNDAMENTACI ON

de | a actual

Pl ani fi caci 6n

I nstituci onal

eval uando su contenido para posibles reajustes...
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instancia !!! Ry,
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AMOS UN EJEMPLO EN CUANTO CRITERIOS Y OBJETIVOS
PROYECTO PLANEAMIENTOQ %
‘._ - l - .EDUCATIVO l INSTITUCIONAL ?
. "Criterios"” "Objetivos tendencia” “Objetivos concretos” -H— VKV
“ La escueia Asumir un estilo de * 1 Formular objetivos ’ LLEVADLE A
® Hayudaal || aprendizaie donde se |¢| actividades optativas que PAPK ESTE BONITO
:Jeducandoa il estimulenlas “{ respondan a los intereses de PORTAPLUMAS. 5
. .[madurarsu |. | operaciones de {os alumnos. 2 ° (3 o
“1 propia #1 pensamiento. S aWe .07"\'
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. Fuente: Tonucci, f. 1990. C?E ‘ojos Ad‘e nifio. Ed. Barcanova Educacion. Buenos Aires.
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4- Deternminar el WARCO DE REFERENCIA REAL

del andlisis de |la Dase de Datos que se entrega, conb Anexo, a cada gru-

po. Los item considerados son |os siguientes:

4, |- Caracterizacion de |a Conunidad donde esta inserta |la Escuela.
4.2- Nivel de vida
4,2- Nvel Cultural
4.3. Aumos ( % aproxi nados)
Predonminio de O ase
Estudio, de |os padres
Hermanos que forman |a familia
El joven vive con ).
44 - Reciben ayuda...
4.5- Ainentacion
4.6- Distancia a la Escuela
4*7- Salidas nocturnas
4.8- Material para el aula
4.9- Horas de T.V. por dia
4. 10- Deserci 6n Escolar en |os altimos-iﬁgg g,
4.11- Alummos repitientes en cada curso en los ultinos 5 afios.
4.12- Materias que se rinden con mayor frecuencia
4.13- % de alumos que no termnan sus estudios en el Periodo Acadeni co,
4.14- Ceneralidades Profesores
i Conpl etanbs esta Ficha Individual sin Identificacion personal!
( FI CHA | NDI VI DUAL para Docentes.
o Titulor oo R R
Actual i zaci 6n Pedagégi ca- Cursos de Perfeccioionam ento:
Aiios de Servicio cono Docente: .
Vive en |a ciudad de Hernando? ....... ,
Provi ene 'de otras | ocalidades?:
Cunplimento. de las Obligaciones Diarias:
Motivos del no cumplimento:............... .
Actualiza el material didactico?
Ha sido gestor de Provectos Educativos en los dltims tres afos?
\
4.15- Predecinos |os Escenarios Prospectivos - Pronésticos -
4.16- El aboranps el DI AGNOSTI CO DE LA ESCUELA para poder disefiar a partir

de alli el Proyecto Educativo en el préxinp Taller de Planeaniento

i Usar hoja aparte! !!
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5-  PLENARI O

Participemos en |a exposicion de |las conal usiones abriendo |la oportuni-

dad del disenso o consenso en su desarrollo. jCrezcanos juntos!!!
6- EVALUACI ON del Taller;

. Conpl etanos | a Ficha :
de cierre del Taller n’l en relacion al tema que nos cgnvoca.
Seguiremos la tarea en el préximo *‘encuentro!.

Bl BLI OGRAFI A

AGUERRONDO, Inés  E Planeaniento Educ. cono inst. de canbio- Troquel. 1991.

HERRERA, Electra - Planeanmiento Institucional- CE D E Cdrdoba 1991

FRRGERIO G POGU, M Las Instituciones Educativas-Cara y Ceca- Troquel -
Buenos Aires- 1992.

AGU LA.R Ay otros, Planeacion Escolar y Proyectos Educativos- Ed.Trillas-
Méxi co-1994.

AMARANTE; Ana M Planeam ento Institucional y del Aprendizaje- Stella-
Buenos Aires-1988-

CEBALLCS, Mart a. Apuntes de D sefio Educativo.

LAPASSADE, Ceorges. G upos, Organizaciones e Instituciones: la transforma-
cion de la burocracia. Cedisa- Barcelona -1987.

MARTINEZ, My otros. El planeamento de la Institucidn Escolar- Aguilar- Na-
drid, 1979.
REFORMA EDUCATI VA- Denocrati zaci 6n Escol ar- Cordoba - 1986-

FUENTES
Ley CGeneral de Educaci 6n 8113 - Sanci onada- Pronul gada- 1991

Ley Federal de Educaci 6n 24195- Sanci onada- Promul gada
en 1993

Gacias por la atenci?n
Quedo a disposi ci 6n.

- Goria -

. firectors de Estudio



ANEXO 2

MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL

“LA ESCUELA QUE QUEREMOS’

PRODUCCION DE LOS GRUPOS

DE REFLEXION Y ACCION



PRODUCCION DEL GRUPO N°1 “EL SOL”

Planeamiento Institucional
* MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL
Partiendo de la Definicion Institucional como ESCUELA ABIERTA A LA

COMUNIDAD, esta Unidad Educativa tendera, respetando la Historia de Vida de la

Institucion y los postulados de la Ley Federal de Educacion y de la Ley General de Educacion

de Cdordoba, a:

* la formacion integral y permanente del ser humano como ser nacional con proyeccion
regional, latinoamericana y vision universal.

* la realizacion como persona y ciudadano responsable y libre pensador, defensor de las
instituciones democraticas y del medio ambiente.

* el desarrollo de la dimension social considerando que el hombre es un ser social que se
desarrolla con el aporte de otros seres organizados en forma espontanea y/o sistematica.

* la valoracién del hombre como participe activo de una sociedad a la que aporta hechos y
respeta sus tradiciones formando su propia identidad, es decir lo que le diferencia de otros
seres y otras culturas.

* el afianzamiento del proceso educativo como un constructor integral, armonioso, dinamico y
permanente.

* la adhesion a la filosofia humanistica en cuanto al respeto por la persona, existencial en cuanto
a la relacién con los demas y trascendente, en busca de los mas altos valores éticos y sociales.

* ¢l protagonismo de los miembros de la comunidad educativa mediante una actitud dialogal, de
respeto mutuo y de participacion responsable.

* rechazo de la discriminacion fundado en la defensa de los derechos humanos.

* la capacitaciéon docente para la educacion de calidad.

Integrantes:

Varela, Adriana (Prof. de Lengua)

Leyria, Mirta (Prof. de Lengua)

Eula, Néstor (Ing. Agrénomo) Regente Seccion Agropecuaria

Pavan, Adrian (Instructor Seccion Agropecuaria)

Gelis, Belqui (Prof. Contabilidad)

Gracelli, Eduardo (Agrénomo General)



PRODUCCION DEL GRUPO N°2

Planeamiento Institucional

* MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL

Después de la lectura reflexiva de la Ley Gral. de Educacion de Cha. y de la Ley

Fed. de Educacion y tras el intercambio de opiniones sobre la necesidad de la ““reconversion

institucional” elaboramos esta propuesta para actualizar el ideario de la escuela, con sus

finalidades y criterios en los distintos aspectos...
Es intencion del grupo lograr una Escuela Abierta, flexible con proyeccién
comunitaria mediante:

* el desarrollo integral y armonioso del educando orientado a su realizacién personal
atendiendo sus propias opciones.

* la formacién de un alumno que se convierta en un ciudadano concierne y responsable de sus
acciones tanto en lo civico como en lo ético, moral, social y cultural... que le permita su activa
integracion.

* la capacitacion del educando para su insercién laboral en el mundo contemporaneo, haciendo
buen uso de la tecnologia para el mejoramiento de la calidad de vida individual y colectiva.

* el desarrollo de su identidad local, regional, nacional y latinoamericana a través del
conocimiento y la comprension de los derechos humanos, libertades individuales y leyes
que nos rigen.

* el abordaje de la investigacién y la afirmacién de caracteristicas comunes de una manera
nueva y sobre bases realistas concretas, a fin de proteger el medio ambiente en el que se debe
desarrollar la vida lo mejor posible.

* la participacion de todos los grupos de la comunidad educativa en la organizacién y
proyeccion institucional.

* la escucha de las demandas sociales actuales y su correspondiente abordaje mediante la
transversalidad.

* el desarrollo de situaciones significativas de aprendizaje y formacion, integrando teoria y

practica dialécticamente.

*el fomento de la comunicacién como proceso dindmico de acciones pensamiento y

sentimientos entre las personas que componen la comunidad para que tiendan a compartir,

proteger y reforzar la funcién especifica de la Institucion: la formacién-de las persona, integral
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y creativamente.

* la valoracidn, en el universo cognitivo, la importancia de los significados en el aprendizaje
aplicando la pedagogia operatoria: el constructivismo.

* la insistencia en la basqueda de la verdad, el rigor del pensamiento, la indagacion y el analisis
como caracteristicas del conocimiento cientifico y tecnolégico, haciendo esfuerzos para
desarrollar actitudes de valoracion para que la ciencia y la tecnologia se entiendan como
producciones humanas al servicio del bienestar del hombre y la sociedad.

* la identificacion de la escuela con la filosofia humanistica-social, existencial y trascendente.

Integrante

Oddino, Mirtha (Prof. de Lengua y Literatura)

Houriet, Liliana ( Prof. de Inglés)

Sales, Gabriela (Prof. de Educacion Fisica)

Marun, Alejandra (Prof. de Musica)

Gallo, Gabriela (Prof. de Ciencias Quimicas)

Rosa, Hugo (Prof. de Contabilidad y Leg. Impositiva)
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PRODUCCION GRUPO N°3 “UNIVERSO”

Planeamiento Institucional

* MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL

Este grupo de docentes ante la propuesta de la adecuacién del Ideario
Valorativo a los nuevos tiempos con el propoésito de preparar la “Reconversion Institucional”
segln las premisas de la Ley Federal de Educacion y de los lineamientos de la Ley Gral. de

Educacion 8113 (Cba.) propone el trabajo participativo y en equipo para que la Escuela se

desarrolle segln los siguientes fundamentos:

* Alianzar la Escuela participativa, abierta, brindando igualdad de oportunidades sin ningln
tipo de discriminacion.

* Regionalizar el Sistema Educativo sin perder la vision nacional, y latinoamericana.

* Integrar los distintos niveles del Sistema Educativo Argentino con una adecuada articulacion
conceptual, procedimental y actitudinal.

* Propiciar una Institucion Educativa permeable y al servicio de la comunidad para interpretar
y colaborar protag6nicamente en la resolucion de los verdaderos problemas de la sociedad
actual.

* Formar ciudadanos responsables, criticos, reflexivos, éticos, con desarrollo intelectual y fisico
en un marco participativo, creativo y de libre expresion.

* Desarrollar personas con propia identidad, integrantes de una cultura y sociedad, capaces de

recrearla y modificarla apuntando al bien comun.

* La comprension de los avances cientificos y tecnolégicos e ideolégicos del. mundo
contemporéneo, y la reflexién acerca de los principios y consecuencias éticas de las acciones

humanas.

* Profundizar el conocimiento tedrico en saberes agrupados segln las orientaciones

humanistica, social cientifica y técnica.

* Valorar la importancia de los significados en el aprendizaje mediante el enfoque cognitivo,

avanzando hacia la formacion de competencias mas complejas.

* Optimizar potencialidades culturales, socio-econémicas y ecolégicas de la region donde esta

inserta la escuela.

* Abandonar una accién educativa mediante la metodologia investigativa donde se tenga en

cuenta el proceso tanto como el resultado.
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* La participacion de todos los actores sociales de la comunidad educativa, entidades
y intermedias y empresas, asi como de otros grupos comunitarios para una “Educacién de
Calidad”.

Integrantes:

Carnagui, Ma. Teresa (Prof. de Educ. Civica y Derecho)

Céser, Marisa (Prof. de Historia)

Barocco, Ma. del Carmen (Prof. de Geografia)

Lubatti, Edi (Prof. de Contabilidad)
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PRODUCCION DEL GRUPO DE TRABAJO N°4 “ CRECIENDQ”

*Planeamiento Institucional Participativo

* MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL

La paulatina ““reconversiéon Institucional segun el art.1 de la Ley Federal de

Educacion N°24.195 y la Ley 8113 de Co6rdoba determina una adecuacion del Marco de

Fundamentacién de nuestra Escuela que este Grupo de Trabajo lo enuncia de la siguiente

manera:

Lograr que nuestro Centro Educativo sea una ESCUELA ABIERTA A LA

COMUNIDAD mediante:

* la formacion integral del alumno como ser creativo y democratico en un marco de identidad
nacional mediante la creacion de espacios para el aprendizaje de calidad y produccion
cientifica-tegnoldgica, sin diferencias de oportunidades y posibilidades.

* el establecimiento de las condiciones que posibilitan la participacion como aprendizaje
protagénico de todos los agentes de la educacién y otros grupos sociales, de la comunidad
educativa...

* la articulacion de los niveles del Sistema Educativo.

* la armonizacion entre la educacion formal y la no formal ofrecidas por las distintas
instituciones de la comunidad local, posibilitando el aprendizaje de conductas de convivencia
social participativa y pluralista.

* la comprension de los -avances cientificos, ‘tecnolégicos e ideoldgicos del mundo
contemporaneo.

* el respeto y la optimizacion de las potencialidades socio-econémicas y valores culturales y
ecologicos de la regién para determinar su despegue econémico.

* la iniciacién en el mundo de las ciencias, las artes y la tecnologia, para la preparacion del
adolescente en su incorporacion en el mundo adulto.

* La Institucion propone ampliar, criticar, profundizar la comprension de la realidad que traen
los alumnos, mediante el conocimiento cientifico-técnico, el estético y el moral, tanto como
conjunto de objetos y teorias, como modos de producirlo, como maneras de sistematizarlo.

Esto serad posible mediante una integracién y una _coherencia institucional.

* la dimensidn axiolégica le brindara a los jévenes las herramientas para elaborar su propio

proyecto de vida por decision existencial, apoyado por el amor, el conocimiento y el trabajo.



* la adhesion a la corriente humanistica y al modelo del constructivismo pedagdgico
propiciando el aula taller (proceso y resultado) con calidad y eficacia educativa.

Integrantes:

Vaira, Olga (Prof. de Biologia)

Morichetti, Ma. del Carmen (Prof. de Matematica - Directora - )

Ferroni, Martha (Prof. de Inglés)

Terella, Susana ( Prof. de Fisica)

Nardelis, Cristina (Prof. de Biologéa -Educ.para la Salud)

Bara, Carina (Bibliotecaria)

Marudn, Maria Alejandra (Prof. de Musica)



PRODUCCION DEL GRUPO DE TRABAJO N°5

Planeamiento Institucional

* MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL (ldeario Valorativo)

Este grupo docente, reunidos en Taller, acepta o concuerda con el Marco de
Fundamentacion de la Institucion pero a los efectos de adecuarlo a los lineamientos de
Transformacién Educativa enmarcados por la Ley Federal de Educacion, presenta a
consideracién la siguiente concepcién del hombre y finalidades de la Escuela:

Se aspira a una Escuela Democrética, abierta a la sociedad en un cuadro de
pensamiento humanistico y trascendente cuyas finalidades tiendan a la libertad de ensefiar v
aprender mediante:

* la formacion integral, armonica y permanente de todos los aspectos de la persona.

* el desarrollo de ciudadanos consientes de sus derechos y deberes para el logro de una
sociedad democrética, justa y solidaria.

* |a capacitacion critica-reflexiva de los jovenes acorde a los valores morales y éticos, asi como
socio culturales.

* la conservacion de la cultura regional, provincial, nacional y latinoamericana con apertura al
mundo.

* la consolidacion de la equidad mediante la igualdad de posibilidades a todos los ciudadanos
sin discriminacién alguna.

* el desarrollo de la conciencia solidaria, pacifista, de salud, nutricionista, higiene, etc.,
estimulando la convivencia y la formacion fisica.

* la asignacion equitativa de los recursos para infraestructuras y equipamiento técnico y
pedagogico.

* el respeto por los principios de democratizacién, regionalizacion y descentralizacion de la
Reforma de la Provincia y de la L. F. de Educacion para una nueva gestién del
centro educativo y su comunidad.

* la conservacion del medio ambiente y recursos naturales para potencializar la produccién
regional.

* ¢l apoyo a la innovacion educativa y adhesion al Modelo del Constructivismo Pedagdgico con
todo lo que ello implica:

- participacion



- creatividad

- investigacion

-desarrollo de las facultades intelectuales, procedimentales y
actitudinales.

- juicio critico

- trabajo en equipo o individual

- valorizacion del proceso y del resultado

* Aplicacion de los principios generales de la Administracion Educacional:

Eficiencia econdmica: utilizar de la mejor manera los recursos.

Eficacia pedagbgica: prepararnos para alcanzar los objetivos de la educacién.

Efectividad politica: apoyar la demanda social en educacion.

Relevancia cultural: mejorar la calidad de vida

* el respeto por la ‘Historia de Vida™ de la Institucion de cara al futuro...
Integrantes:

Bosio de Silva, Marta (Prof. de Lengua)

Noya, Fabiana (Ing. Agrénoma)

Sanchez, Patricia (Taller de Practica)

Suarez. Silvia (Prof. de Industrias Quimicas)

Venti, Alicia (Preceptora)

Nardelis, Cristina (Prof. de Biologia)



PRODUCCION DEL GRUPO N°6 “LIBERTAD”

Planeamiento Institucional

* MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL

Atendiendo la “Transformacién Educativa en Marcha’ segin los postulados del
Nuevo Sistema Educativo Argentino estructurado en base a la Ley N°24.195, proponemos
desde este Taller:
* Lograr que nuestro Centro Educativo sea una Escuela Democréatica, con proyeccion
comunitaria y autogestionada, mediante:

- La ensefianza del manejo de la libertad, dentro de una vida ciudadana, teniendo en
cuenta los valores afectivos, solidarios, culturales y sociales.

- Formar un hombre libre, con manejo de las opciones de libertad que la democracia depara,
capaz de elaborar su propio proyecto de vida, ciudadano responsable, protagonista
critico, transformador positivo de la sociedad.

- La adquisicion de competencias basicas, la apropiacion de conocimientos elementales y la
sistematizacion de conceptos, de modos de actuar coherentes entre las ciencias naturales y
sociales con la tecnologia del mundo de hoy, enfatizando la comprension de la génesis
y las caracteristicas de los procesos globales que afectan al mundo contemporaneo y la
reflexion acerca de los principios y consecuencias éticas de las acciones del hombre.

- La adhesion a la filosofia humanistica, existencial y trascendente.

- La incorporacion del trabajo como metodologia pedagdgica constructivista en tanto sintesis
entre teoria y préctica, fomentando la reflexion sobre la realidad, estimulando el juicio
critico, la organizacion y promocion comunitaria y regional.

- El fomento del uso creativo del tiempo libre.

- El desarrollo del bien comun abriendo a los alumnos las dimensiones préximas y mundiales.

- La motivacion por el trabajo en equipo de todos los integrantes de la Comunidad
Educativa para unificacién de criterios y el logro de los principios fundamentales.

- El reconocimiento de las demandas y problemas, conflictos sociales y comunitarios de gran
trascendencia por su actualidad y frente a los cuales se debe tomar postura personal y
colectiva de acuerdo a la definicion institucional.

- La conservacién del medio ambiente y la optimizacion de las potencialidades regionales.

- La participacién de organizaciones empresariales y sindicales para que asuman un
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compromiso en el proceso educativo de los jévenes mediante un régimen de alternancia,
y de apoyo a la gestion escolar.
- La formacién integral del egresado para su insercién en el mundo del trabajo o en la
formacion de grado universitario.
Integrantes:
Losano, Silvia (Prof. de Legislacion Laboral)
Macagno, Ivan (Instructor como Agrénomo Gral.)
Bustamante, Arduvina (Secretaria del Inst. Secundario)
Morillo, Gladys (Prof. de Contabilidad y Microeconomia)
Silva, Ma. Laura (Preceptora - Ayudante de Gabinete)

Gonzalez, Jacqueline (Prof. de Lengua y Literatura)



PRODUCCION DEL GRUPO DE TRABAJO N°7 “GACELA”

Planificacién Institucional Participativa

*MARCO DE FUNDAMENTACION IDEAL

La accién educativa del Instituto Pablo A. Pizzurno debera tender al
cumplimiento de los siguientes fines, emanados del Acta fundacional de la Escuela y adecuados
a los criterios de la Transformacion Educativa que impone la reconversion institucional:

* Formacion personal, permanente e integral para los jovenes de la localidad y zona de
influencia, orientada a mejorar la calidad de vida, el perfeccionamiento intelectual y
corporal, el arraigo de habitos culturales y de convivencia.

* Preparacidon general de todos aquellos alumnos que tengan inquietud de superacion y hayan
cumplido el nivel primario, concientizandolos de sus libertades, derechos y obligaciones
personales y sociales, para que sean capaces de consolidar la configuracion de una sociedad
democratica.

* Formacién de los jévenes, idoneamente, para la insercién laboral y para acceder a un nivel
de produccion o carrera universitaria. (Competencias complejas.)

* Comprension de los avances cientificos y tecnolégicos, apreciando su utilizacion para el
mejoramiento de la calidad de vida.

* Valoracién especial del rol de la comunidad educativa y de otras organizaciones sociales en
la gestion institucional.

* Defensa de la conservacion del medio ambiente.

* Fortalecimiento de la union familiar, rechazo de conductas amorales y respeto a las
caracteristicas individuales, culturales y religiosas de los semejantes.

* Adoptar como modelo didactico, el Constructivismo pedagdgico siendo el proceso educativo
guiado por docentes que:

- promuevan la calidad de educacion con capacitacion, actualizacion y accidon comprometida
con los principios de la comunidad educativa.

- participen en la organizacion de la reconversion institucional junto a los deméas integrantes
de la misma.

- defiendan, respeten y hagan respetar las pautas escolares y condiciones laborales dignas.

- ejerzan libertad intelectual y de ensefianza respetando las normas pedagdégicas y éticas de

la institucion asi como su organizacién administrativa.




* Fortalecimiento de la identidad nacional respetando las idiosincrasias locales y regionales.
* Respeto por la heterogeneidad de la poblacién escolar y de la comunidad local posibilitando
el aprendizaje de conductas de convivencia social, participativa y pluralista, sin ningin tipo

de discriminacion.

Sintetizando... Profundizar el concepto de lnstitucion con proyeccion a la
comunidad, democratica v_autogestionada,.. dentro del siguiente cuadro de pensamiento:

humanismo _social.

Integrantes:

Piazza, Graciela (Prof. de Filosofia)

Galéan, Anadelia (Preceptora)

Ochoa, Mario (Agronomo Gral. - Instructor Agrop.)
Melano, Ana (Prof. de Industrias Quimicas)

Alberti, Liliana (Prof. de Contabilidad-Matemética)
Balbo, Myriam (Prof. Historia y Geografia)

Pastori, José (Prof. de Agricultura Especial 2)



ANEXO 3

TEST DE COMPLETAMIENTO

FICHA INDIVIDUAL POR DOCENTE



°

FI CHA | NDI VI DUAL para Cada docente

i itulo:

.Actual i zaci 6n Pedagdgi ca- Cursos de Perfeccionan ento:
. Alos de servicio como Docente:

.Vive en |a ciudad de Hernando?:

.Proviene de otras localidades?

.Qunplimento de las obligaciones diarias

Motivos del no cunplimento:

- Enf er mredad!
-Razonesfam | i ares:

.Material Didactico actualizado?

.Gestor de algin Proyecto Educativo en las Ultinos 3 afios? .




ANEXO 4

MARCO DE REFERENCIA REAL

“LA ESCUELA QUE TENEMOS’

PRODUCCION DE LOS GRUPOS
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OBJETI VOS del presente Taller,
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El aborar, a partir de las conclusiones diagnosticas, propuestaB
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-2- Tonmenos contacto con |a Base de Datos (Estudios de Base) de nuestra Institu-

3-Analicenps el siguiente-aspecto de |os Estudios de Base de |a Escuel a:
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o Arumvos y EAMLIA PAgina 30

ALUWNOS- ESCUELA!
. MATRI CULA Y EGRESADCS:. Miestra 10 afios (1980 a 1989)
PORCENTAJES DE EGRESADCS: en los 10 afios: Pag. 31 a 35

MATRI CULA 1994  pag.. 56,
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3.2- Realizanos segin €l aspecto analizado un listado de Necesidades y Propues-
tas de accion para tener en cuenta en la elaboracion del Prayecto Fdiica-
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INSTITUTO DE ENSENANZA PRIVADO
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Adscripto Ley Transf. 24049/91
Gral. Paz 495 - Tel. (053) 60508
5929 HERNANDO - Cbe'’

"Cada uno desde nuestro rol, sonos responsables de |a

educaci 6n de |os jovenes,"

Sres. Padres: La Direccion del Instituto Secundario Pablo A Pizzurno
tiene el agrado de invitar a Uds. al °.5° Aios que se rea-

lizara el lunes 26 a las 21 h. comopatedel Proyecto "Planeamiento Institucio-
nal Participativo" iniciado por la Direccion de Estudios de esta institucion ante

la "Reforma Educativa" segun Ley-Federal de Educaci 6n N 24.195/93.
Gracias 'por vuestra participacion. Su presencia es im

portahte.f C -

[ ——— T - e o e X o e — e p—
RETRTRe e R T e T T R T e e S T T -}







2000000800000 000000000000000000000000000000000000000000¢0D%°
|

TALLERY| I~

| 1. El Taller de hoy ha sido a mi parecer:

| I | ] ] 1 1 | !

muy poco muy eficaz ':
s o eficaz . :
f /oL | 1 i 1 i i }
aburrido, interesante,
desagradable. agradable

2. Los principales aciertos han sido los siguientes:
3. Los principales fallos han sido los siguientes:
4. Para la préxima reunion sugiero:
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PROYECTO ,
INSTITUTO, DE ENSENANZA PRIVADO e S

72 ' 5 B »” ' . ‘
'/:?aééaa(:z; [Dickurno | PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL

Incorporado a la Ensefianza Oficial

cat, PAZ 495 - Tel. 60508
5929 HERNANDO (Cba.), TALLER DE ALUWNCS

ENCUESTA | NDI VI DUAI_I

La Reforma Educativa con su nueva estructura estaen
mar cha. Habra profundos canbios en |a Escuela Secundaria,.. Quiza a ustedes, comp ac-

tual es alumos de ler. Aflo les toque transitar el canbio, segin la Ley Federal de FEduca-

Ci 6n n° 24.195, La Educaci 6n Polinodal significard la posibilidad de

carreras miltiples, formacién personal, salida laboral y un Titulo unico de BACH LLER

con_orientacion_en | a especialidad elegida,

Actual nente, el Instituto Sec.Pablo A Pizzurno ya tiene

dos orientaciones Perito, Mercantil con especializacion Contable e Inpositiva y
Agrononia .

-1~ S tuvieras la posibilidad de otra orientacién. ¢Cual de estas opciones eligirlas?

Marca con una X

S ’ G encias Basicas
.1« Qrientacion Ciencias/Ci encias de la Salud
" Exactas y Naturales Sea—
G encias del anbiente

Juridica y Sociales 1
Ori entaci 6n Commnicacibn L1
G encias Sociales -~ Educacién y Recreacién ['::]
CGesti6n y Adm ni straci on l

Turi sno Ej

T , Filosoffa y Letras ! |
« Orientacién , ‘ Art Co
Fumanistioa Ttes ' [ 1]

Id4omas - l:j

. , Agrénomia l:l
. .Grie:itac_ién ‘ / g

Téonica <\ ?

\ | f \_,_\J. -

2- Conpleta en relacion a la Ley Federal de Educaci 6n 24.195:

En el | Art L~ Se hace la descripcion general de la Estructura del

Si stemn Educati vo.

o En el| Art, _,, se define la Integraci on de la Comuni dad Educativa.

"o En e&l| Art,. , L, se enuncian | os Derechos y Deberes de

3- Bl actual "Reglanento de |os Alumos fue el aborado por |oa alumos, profesores y Di-.
reccion. ..
Despues de la lectura del Art.43: ¢Quéte gustaria agregar o nodificar

en el mencionado "Regl ament 0"?

T8 008 CEBP RGP I RINNEREEPEITVEPIEOINENCOIINIRIRIIVIOSOOICOEPPIIRRNONOIIOITOIRROISTRNTY

pooaio.iooooooooooocoooooooooioooocoooi,ooooocooooooobdoooo

iGacias por tu participacion !'!!
. Hornondn 241004 &



SELECCION DE ENTREVISTAS
REGISTROS COMPLETOS

ANEXO 6
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ENTREVISTA N® 1

Entrevistada: Sra.Estela Bosio de Navazzotti

Ex Rectora del |.P.A.P. y.Primera alumna de la Escuda.

Reqistro completo:

(E) SraEstela: como primera alumna del |.P.A.P. le hago esta pregunta: ¢ Como surgio la
creacion del Ingtituto en 1952 ?
Estdla: hacia varios afios que se proyectaba crear una escuela secundaria en Hernando pero
costaba concretarlo. Las expectativas estan precisamente ésas, que se pudiera dar apertura a
un secundario ya que hasta ese momento eran sdlo unos pocos quienes podian hacerlo por su
comoda posicion econdmica que les permitia ir a estudiar a Cordoba, Rio Tercero o villa Maria,
(E) “¢Qué se propusieron los fundadores de la Ingtitucion

Estela:” La creacion del 1PAP significo justamente lo que se proponian quienes
lucharon por su creacion: educacion ‘para todos’; no importaba la condicion social.
(E) " ¢Participaron los alumnos de la organizacion institucional? ”
Estela: " Losalumnos no participamos de la organizacién institucional pero si nos
sumamos de inmediato a toda tarea propuesta 'y a un estilo de vida familiar muy particular que
caracterizo desde su nacimiento al Instituto Pizzurno. nos reuniamos muy a menudo, se
acercaban nuestros padres a trabajar y a opinar, aportabamos cosas y entusiasmo,porque... no
habia cas nada de elementos.
(E) " Me imagino ese comienzo...” Lleno de expectativas’
Estela: " Los comienzos de Pizzurno fueron fruto de las “ganas de hacer” de un grupo
de personas que se interiorizaron de la tramitacion y reunieron los elementos que todos
donaran para,comenzar a dictar las clases en la viga Biblioteca Roberto J.Payr6 de C entro
Recreativo de hernando.

La familia participaba de todos los actos que sempre reunian a gran cantidad
de publico; en especial recuerdo e primer acto de Fin de curso del Afio 1952 en € que & mismo
grupo participé en cad todas las danzas, canciones y dramatizaciones porque habia un solo
curso: e primer afo. El vigo salén del Centro Recreativo estaba completismo de pablico que
disfruté a pleno del encuentro.

La familia conocia las necesidades pero cada uno colaboraba en la forma que le
era posible: aportando una cuota o trabajo. en € caso de mis padres, aportaban una maédica
cuota y realizaban trabajos de carpinteria, arreglos en general u otras tareas.

(E) " ¢Seinsertd bien y pronto @ Instituto secundario en la sociedad de Hernando?
Estela: " Si, seinsertod rapidamente en la Comunidad de Hernando y fue un aprendizaje

para alumnos, docentes, padresy la poblacion toda pues, tuvo que desenvolverse ‘en’y



‘con’una escuela secundaria 'y dos meses mas tarde con el nacimiento de otro instituto de
similares caracterigticas denominado ‘La Santisima Trinidad’. Todo era nuevo para todos Fue
muy aceptada,pero alin no estaba en la mentalidad de la gente que todo alumno que finaliza la
escuela primaria debia continuar € nivel medio. Eran otras épocas....

(E) " ¢Cbmo definieron la Escuela en aguel momento con las caracteristicas que
tenia como Ideario de valoracion. Fue una Escuela Abierta?”

Estela: " Silll Seinicié como una ‘Escuela Abierta’ por todas las caracteristicasy
relatos que te manifesté ya; no nacid para un grupo determinado y se proyectd a la comunidad
local con la mayor amplitud de criterios, La Directora y cuerpo de profesores, en ese
momento,se “mezclaban’con los alumnos y sus necesidades como parte del grupo pero
cumpliendo |6gicamente cada uno con su rol.

(E) " ¢Con quétitulo egresaron? ¢, Qué modalidad tuvo la Escuela en su iniciacion?

Etela: " El Ingtituto se inici6 como un Bachillerato y Iégicamente egresamos con el

titulo de Bachiller Nacional.”

(E) “¢ Queé hechos significativos vivié como Primera alumna.? ¢Como era el
grupo’ ¢Cbmo fue creciendo.?”
Estela: Muchos fueron los hechos significativos vividos como primeros alumnos que adn

perduran, en especial ese lazo afectivo que nos unié en un esfuerzo coman, pero un esfuerzo
inmenso, ya que nacimos de la nada y crecimos por ese amor al Ingtituto haciendo verdad @ tan
usado a veces, todos juntos, que permitié sentar las bases de este prestigioso centro educativo.
Crecimos todos muy unidos. El grupo era numeroso en un primer momento pero luego con la
creacion del otro Instituto secundario se dividié en parte pero seguimos conservando una
hermosa amistad entre los jovenes . Recuerdo las primeras fiestas del estudiante en las que nos
reuniamos los alumnos y profesores de las dos escuelas secundarias en éncuentros de verdadera

amistad-v_companerismo... O...nuestros examenes en la Escuda Nacional de Villa Marjall!

También nuestras clases de ingles con Mr Asmus, un militar aleman de la 2da.Guerra Mundial
y que posteriormente llega a ser general de la OTAN. Como adolescente no valorabamos su
personalidad y todo era anécdota para nosotros.

El grupo inicial fue de compafieros inseparables y amistoso, capaces de
compartir las tareas aulicas, los paseos, las diversiones, los famosos domingos en la plaza del
pueblo, las Fiestas de Educacion Fisica 'y los célebres ‘asaltos en casas de familia. Asi crecimos y
asi fue creciendo la Escuela: con exigencias pero con mucho afecto y calor humano.

(E) " ¢Cree Ud. que hoy existe una verdadera Comunidad Educativa?*

Estela: " Hoy creo que hay que_ acentuar mas € sentido de ‘Comunidad Educativa'... v,

personalmente, cuando fui Rectora fue una de mis mayores preocupaciones. seguir manteniendo

la unidad que caracterizé a Pizzurno en susraices. Creo que con unidad logramos seguir



funcionando en comunidad acorde a ritmo de vida actual muy diferente al de los afios de
creacion del Ingtituto.

(E) “¢ Coémo ve la escuela como 1ra. alumna, ex rectora desde su condicion de
docente jubilada?

Estela: " Como docente jubilada me resulta muy dificil opinar con autoridad sobre la
escuela de hoy porque no sé cual es la razdn,.. uno se sente algada de la vida del ingtituto y se

desconocen los hechos cotidianos e internos. Uno se algja de a poco y vuelve cuando es invitada

a hacerlo...
(E) " A propoésito... ¢ Esinvitada a participar en acontecimientos importantes? ”
Estela: " Soy invitada a participar de los acontecimientos del Intituto pero me cuesta

definir_si_siento la convocatoria 0 es solo intencion . Lo que si siento es € carifio de ciertos

integrantes de la Comunidad Educativay en otros... percibo € olvido, pero insito, no sé
discernir s esasi . . .
(E) " Qué dgnifica hoy, € ingtituto Pizzurno para la comunidad local " “Se inserta
en la sociedad. Participa de hechos locales. Se proyecta a la comunidad?”
Estela: El Instituto significa, como siempre, una muy importante Escuela para la
comunidad local; de mucho prestigio,que se inserta en la sociedad y se proyecta ampliamente a
la comunidad. Asi lo veo desde mi actual situacion.
(E) " ¢Cree que la escuela respeta su historia de vida? “. ¢Hay reconocimiento para
sus fundadores y personal docente que paso por €la?”’
Estela: " Creo que hay que inculcar con mas fuerza el respeto por su higoria de vida
como asi también €& reconocimiento a quienes fundaron €l instituto o a quienes fueron
directivos, docentesy alumnos. Quiza el ritmo acelerado de la vida de hoy haga que, sin
quererlo, la gente que fue muy importante para la escuela Senta que ya no cuenta.
(E) " ¢Qué sabe de la ley Federal de Educacion?” ¢Le gustaria participar de la
Reconversion ingtitucional ?”
Estela: Si; sé delaley Federal de Educacién porque en mis ultimos tiempos en la
escuela ya llegaban informaciones y hoy, me informo de los medios masivos de comunicacion.
lealos diariosy lo veo por T.V.
(E) " ¢Cree que como lraalumna, ex rectoray docente que se debe reformular €
Marco de Fundamentacion Ideal para adecuarlo a los nuevos tiempos. ” Qué aspectos
incorporaria. La direccion de la Escuela, hoy, le ha pedido opinion al respecto? “.
Estela: Sill! es 16gico que asi sea pero respetando los criterios fundacionales.

Para aportar en este momento creo que mis conocimientos sobre € tema esta
muy lgjos de ser profundo, es mas lo considera superficial como para dar una opinion valiosa

para incorporar al Ideario y menos ain como para incorporar aspectos. Si me gustaria poder
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profundizar en € tema para luego volcar mi pensamiento positivo . En realidad, no se me pidié
opinion, pero quiza se deba a mi situacion personal muy penosa que me tocd vivir. La
enfermedad de mi marido y luego su deceso... Quiero pensar que es por €lo, porque considero
que soy Yo, quien se algé mucho.

(E) Por ultimo, Estela... “¢, COmo se siente cuando vuelve a la escudla? Invitada ?
Cdmoda...? Reconocida...? Querida?. ¢Cree que su participacion esta previsa.?
Estela: " Me sento comoda cuando vuelvo a la escuela pero no puedo responder S mi
participacion es deseada.

Todos estdn sumamente ocupados por la gran actividad que se desarrolla, por elo trato de no
hacer visitas que no estén previstas.

(E) " Gracias,Estela, por tu tiempo. Te esperamos en la escuela. Tu presencia vale.”



ENTREVISTA N 2

Entrevistada:  Sra. Nelly Gastaldi de Bertoa.

Profesora Fundadora del Ingtituto Pablo A.Pizzurno

Registro Textual:

(E) “¢ COmo se gestd la idea de crear € LP. A Pizzurno? ¢Quién lo propuso? ”
Nelly : La idea se gestd en una mesa de un Club de Servicio, € Rotar-y Club de
Hernando  “ Dos integrantes del mismo lo propusieron: José Sironi Mentasti y Juan Carlos

Bertoa. / Sus ojos brillan/ En forma unanime fue aceptado por todos “.

" Se buscaron personas que actuaban en la docencia para dar forma a la idea 'y
comenzar enseguida; se buscaron programas en Villa Maria, San Francisco y se llego a la
conclusion que la escuela seria inclinada hacia @ Bachillerato, por no inferir con la escuela que
funcionaba en € local de los Padres Trinitarios cuyo director Andres Gallastegui fue convocado

para la formacion de la misma.

(E) " ¢Dbnde ,cdmo, con qué objetivos se cred?;,  Cuando. Dirigida a quiénes.
Para qué ?
Nelly: " Comenzaron las reuniones previas, en la Biblioteca Roberto  J.P.Payro del

Centro recreativo y se convocaban a personas dispuestas a colabor, ya sea en la parte
administrativa o como docente... hasta llegar é momento de formar e primer cuerpo docente,
gue al afo siguiente, 1952, seria el encargado de dar los primeros conocimientos de nivel
secundario a nuestros jovenes. . La escuela fue creada hacia los jovenes de nuestro medio, que
en ese momento cursaban la escuela primaria, y pensando especialmente en los jévenes cuyas
familias no estaban en condiciones de costear los estudios fuera de Hernando. Los objetivos de
la creacion de la escuela fueron claros y dirigida a nuestros jovenes para que adquiriesen en
nuestra comunidad sus estudios secundarios 'y formar en nuestro medio una fuente de
conocimientos, dirigida a nuestros adolescentes.

(E) " ¢Cudles fueron los profesores fundadores 7.

Nelly : " Los profesores fundadores, los que estuvieron desde la primera reunion en
que se dio forma a la idea fueron: Sabino Ferrero, Jose Sironi Mentasti, Juan Carlos Bertoa y
Nelly Gastaldi de Bertoa.

(E) " ¢Qué impresion guarda de ese acontecimiento?”

Nelly : " Esindescriptible la impresion que guardo de ese acontecimiento... Me sentia
tan importante en ese momento por € hecho de contribuir con mi ensefianza (Prof. de MUsica)

a la creacion de algo tan significativo como la creacion de un a Escuela Secundaria ./ Habla del



tema y su actitud es de gozo/. Desde alli me dedique con gran amor a la ensefianza de mi
materia 'y brindé mi amor y solidaridad a los jévenes alumnos.

(E) " ¢ Quién fuela primeradirectora ?”

Nelly : " La primera directora fue la Srta Lucy Pettiti, muy joven ella pero con animos
de aprender su dificil e importanterol.

(E) " ¢Qué expectativas tenian profesores y alumnos? “.

Nelly: " Creeme, Gloria, que la expectativa fue grande para los alumnos y profesores.
Fue una especie de curiosidad, temor, deseos de aprender... asi profesores y alumnos crecimos
juntos en esta titanica empresa que comenzaba en aquel abril de 1952.../ Su mirada se pierde en
el recuerdo/

(E) " ¢Cuadles fueron algunos de los primeros alumnos. Fueron convocados para la
puesta en marcha ?"

Nelly: " Los veo aun ,como s fuera hoy pero te daré solo é nombre de algunos de €llos
ya que varios debieron abandonar o emigraron de Hernando por razones familiares. Entre los
que siguieron € proceso fueron jovenes como Mario Bianca, Dolly Milanesio, Dalmi Leyria,
Estela Bosio, Edith Leonello. Etelvina Rodriguez, Juan Colle,Gerardo giubergia, Clide
Picabea,etc...etc,..

" Estos jovenes no fueron convocados para crear la escuela pero necesitamos
de dlos para la formacion de la misma... Asi desde & primer momento se plegaron a nuestro
esfuerzo y trabajamos juntos,_muy juntos.

(E) “¢ Qué hechos significativos produjo la creacion del ingtituto que tratamos ?
¢Coémo lo tomo la comunidad de Hernando. Colabord. Apoyaba..?.

Nelly: " Se produjeron verdaderas luchas intestionas por la creacion del ingtituto.
Envidia. maldad. Poco amor a la comunidad Falta de respeto hacia quienes crearon la escuela.
Falta de ética. Todo esto fue creando una actitud algo retiscente hacia € Ingtituto puesto que la
persona que las generaban era una ministro de Dios y ante la sociedad era la palabra
verdadera. Suerte que Dios estuvo de nuestra parto y hoy es uno de los mayor es centros
educativos de nuestro medio.

(E) " ¢Por qué causa se cambid de modalidad de estudio? ”

Nelly : " Se cambia de Bachiller a Magisterio ante la necesidad que demostraba nuestro
medio de tener un ingtituto en que se recibieran Maestros Normales,, puesto que ese titulo
representaba una fuente de trabajo cas inmediata para las nifiasespecialmente; se debatid
bastante ese cambio de modalidad puesto que muchos pensaban que para d varon seria un
titulo que para @ no representaria un atractivo para estudiar. Se llegé a un acuerdo y se hizo €
cambio. También se llego al cambio por la razén de que muchos alumnos, despues de haber

cumplido € ciclo béasico, se tradadaba aVilla Maria para cursar € Magisterio.



(E) " ¢Qué se cred para las précticas docentes ?”

Nelly : " Secred paratal fin la Escuela Primaria. Fue una exigencia de las autoridades
educativas para conservar € ingituto de magisterio: debiamos tener la propia " Escuda de
Aplicacion ” para realizar las practicas docentes; se crea asi otro edabdn en la historia de vida
del Ingituto que fue nuestra segunda casa. . . Més tarde se cambia nuevamente de modalidad
con €l objeto de ir adaptéandose a los tiempos y a las demandas de la sociedad transforméandose
en Escuela Comercial y otorgando € titulo de Peritos Mercantiles hasta 1991, época en que se
produce una pequefia modificacion en los planes de estudios y los jOvenes egresan siendo
‘Peritos Mercantiles con especializacion contable e impositiva’.

(E) " ¢, Siempre se respetd su Marco de Fundamentacion |deal.?

Nelly : " Si, Gloria. Siempre se respetd su marco de fundamentacion creandose la gran
Familia Pizzurniana, que actualmente, aunque resulte dificil, tratan de mantener los directivos
de todos los niveles y profesores. Es una gran familia, en la que gozan de los logros, as como
todos sufren las adversidades... y ese sentimiento se transmite hacia los alumnos que sienten que
estan cobijados entre los brazos de la familia escolar.

(E) " ¢ Qué dignifica ,en este momento, e instituto para la comunidad de
Hernando?;. Se inserta en la sociedad?¢, Participa en los hechos locales?i Se proyecta a la
Comunidad ?...

Nelly : " Siempre fue una escuela ‘abierta a la comunidad’. En su condicion de escuela
privada nunca cerrd sus puertas al alumno carenciado, todo lo contrario; € Ingituto tratd
sempre de ayudar en forma permanente al joven que no disponia de medios. Tenemos a través
de los afos testimonios de alumnos que fueron favorecidos con esta modalidad
solidaria...Siempre fue y seré una Escuela Abierta a la Comunidad.

(E) “¢ Cree que la escuela respeta sus experiencias, es decir su ‘Historia de Vida
Hay reconocimiento para sus fundadores y docentes que pasaron por su cotidianeidad.?

Nelly : " Exigio y existe una verdadera comunidad educativa, de la cual me siento
inserta no obstante mi condicion de jubilada. Los directivos actuales hacen que yo me senta
actualmente participe de esta comunidad invitandome a todo acto que se realice y sempre se
hace notar la presencia de los profesores fundadores... eso despierta en mi un gran orgullo, y
una gran fdlicidad . . . viendo que quienes dirigen € ingituto tratan por todos los medios de
conservar sus raices. Tiene que ser asi!!! Estan bello respetar respetar los origenes, los
objetivos de sus fundadores, las experiencias realizadas, los logros...

Sintetizando... Siento € carifio de la ingtitucién puesto que continuamente me lo estan
manifestando.

(E) " Crece € Ingtituto para bien de los jovenes ?¢Amplia su disefio curricular y

sus intenciones educativas ? ”
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Nelly : | Asiente con la cabeza! ” Para la comunidad de Hernando representa opciones
de aprendizaje ya que en 1984 se crea la Seccion de Agronomia brindando a los j6venes amantes
de los recursos naturales tener ta oportunidad de perfeccionar sus préacticas en relacion al
espacio rural. Con su Campo de Précticas propio y sus modernas instalaciones, levantadas con
el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa, esta seccidn es otra dimension
educativa del Instituto

(E) “ A su entender...& Participan los Padres de alumnos de los acontecimientos de
la escuela y de las necesidades de la misma ?¢,Son escuchados ? .

Nelly : " En cuanto ala participacion delos padres en € quehacer dela escuela es
notable hacer notar que fue la primera escuela de nuestra comunidad, en que la participacion de
la familia se hacia efectiva mediante una convocatoria célida y organizada. Todos concurrian a
nuestro llamado y exponian ideas y ofrecian su ayuda solidaria. Tuvimos una Cooperadora que
trabajaba febrilmente en beneficio dd Instituto y, ademas, los papéas participaban con sus hijos
y siguen participando en eventos sociales como la ‘Fiesta de la Familia’, ‘Actos Escolares’,
‘picnic’, en ‘Talleres’, ‘encuentros deportivos ,etc. © Se sonrie con satisfaccion /

(E) " ¢Qué sabe, Nelly, de la Ley Federal de Educacion ?¢Le gustaria participar en
la Reconversion ingtitucional ? ”

Nelly : " Ah! En cuanto a este tema no puedo emitir un juicio muy certero, pero en lo
poco que he escuchado me parece que se inclina a una educacion excesivamente técnica...

En cuanto a la reconversion institucional me parece necesaria para adaptar la ingtitucion a este
cambio... y personalmente me gustaria ayudar s es que mi opinion es necesaria 0 conveniente.
(E) " ¢ Cree Ud, como fundadora, que se debe adecuar € ideario valorativo a los
nuevos tiempos educativos, en relacion a la transformacion educativa?.”

Nelly : " Logicamente que Si... Considero que se debe adecuar € ldeario Valorativo,
que ta llamas ‘La escuela que queremos a los nuevos tiempos. No podemos negar algo que nos
esta avasallando, seria como ir en contra del progreso y de la tecnologia... No quiero pensar
como una ex docente caduca y negar la importancia de la computadora en e aula para beneficio
de los chicos. tampoco quiero una escuela obsoleta; deseo ver a nuestro Pizzurno como una
institucion floreciente a través del tiempo, inserta en la tecnologia o forjadora de lo cientifico...

pero.,. defendiendo siempre e aspecto humanistico para no convertir a los nifios en

‘robots _especializados.”

(E) " ¢ Con qué otro profesor fundador se encuentra en la escuela cuando los actos

0 celebraciones ?¢, COmMo se senten juntos? ”

Nelly: " Qué satisfaccion encontrarme con Sabino Ferrero, d Unico fundador con €
que puedo compartir... Hablamos y decimos 10 importante que es volver de vez en cuando y que
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quisiéramos participar méas aun para trabajar unidos a todos los integrantes de la comunidad
educativa.”

(E) “ Gracias Nelly por este tiempo... tendréas tu devolucion de este aporte tan
importante para la vida ingtitucional... y para la investigacion-accion que estoy realizaddo

pensando siempre en dar mas a nuestros jovenes alumnos...”

Nely : " Querida Gloria... espero que mis humildes conceptos te sirvan para algo; te
agradezco por que me has hecho sentir Util nuevamente. me ponga atu disposicion y dela

escuela l6gicamente, para todo aquello que necesites. Espero e llamado para seguir

trabajando juntos. Gracias.”

(E) " La agradecida soy yo, Nelly. Hasta Pronto.”
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ENTREVISTA N°3

Entrevigada; Sra. Mirtha Sabena de Oddino

Actual Profesora de Lengua ddl Instituto Pablo A.Pizzurno.

Registro Textual:

(E) " Mirtha: todos sabemos que la sancion de la Ley Federal de educacién N°
24195 determina la Transformacion total del Sissema Educativo Argentino... Seglin tu opinidn
gue hizo la Direccion de Estudios del instituto para tratar € tema de la Transformacion
educativa "¢Cdomo se movilizo para que ustedes pudieran participar?

Mirtha: " Bueno.... en primer lugar la Direccion de Estudios puso a disposicion de
todos los profesores € material recibido y de su propia investigacion... lo cual fue muy bien
recibido puesto que nos permitié participar directamente en la reformulacién de Marco de
Fundamentacion del Establecimiento... Discutimos, intercambiamos ldeas.. 10 comentamos
todo, conocimos € pensamiento de los fundadores del Instituto.

(E) Mirtha... recuerdas cuando fueron los primeros talleres Docentes para tratar
el tema Transformacion Educativa y comenzar con la Planificacion Institucional
participativa?

Mirtha: " Si... aproximadamente en € mes de agosto de 1994 ; en realidad me lleno de
orgullo pues fue uno de los primeros ingtitutos que comenzo por “compartir’ todo su material
con e cuerpo docente y toda la familia, es decir con los padres de los alumnos”

(E) Ud. como docente...& se sintid invitada a formar parte de la Planificacion
educativa del ingtituto.? ”

Mirtha: " Totamente!!! Convocada para realizar esta tarea de manera tal que tuve un
entusiasmo mar cado desde € primer momento . . . ya que € Ingtituto y los postulados mismos de
la Transformacion educativa aparenta querer partir desde e punto de vista docente.

(E) "Perfecto, Mirtha. Ahora bien...;, Por qué tipo de reunion fuiste convocada a
trabajar en la Planificacion institucional sdlo fue informativa o como se trabajo'!

Mirtha: Bueno... basicamente se trabajo en Talleres en donde a la vez que nos
brindaban informacion también produciamos ideas y acciones que finalmente eran expuestas en
un Plenario , dondecadagrupo 0 Departamento de materias Afines, porque a veces
trabajdbamos asi, manifestaba su posicion en relacion a la informacién o en cuanto a propuestas
innovador as reflexionadas en equipo.

(E) " Siempre es importante hablar de la presencia del profesor, la presencia como

persona dentro de la comunidad. ? ¢Como se sintio, Mirtha, contenida o no en la Ingtitucién. ?
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¢Te sentiste invitada realmente o tuviste la sensacion de que se cumplia por un solo
‘formulismo’?

Mirtha: " No, no, no!!! Realmente invitada... inclusve estoy muy entussasmada por

seguir trabajando en esto, puesto que me siento de la familia de la institucion, me siento
miembro importante, basico, de la comunidad, siento, que necesitan de mi para finaimente dar

forma a un proyecto, |a elaboracién del nuevo proyecto ingtitucional ...

(E) " ¢Hubo informacion o también hubo produccion de los distintos grupos de
trabajo?
Mirtha: " Buenos informacion Idgicamente y produccion de acuerdo al interés que cada

uno demostraba por tratar de armar la nueva escuela.”

(E) " Terecuerdo un poquito... ¢Cuando trabajamos en lareformulacion del
Ideario valorativo, es decir sobre ‘La Escuela que Queremos comenzando con la técnica de
arcilla para conocernos como grupo...? ¢qué te parecié la produccion de los grupos?

Mirha: " Bueno... muv_postivo, porque.. fundamentalmente se busco @ perfil de la
Ingtitucion, del alumno y también nuestro perfil dentro de esta ingtitucion . . . al escuchar las
conclusiones de cada grupo, en € plenario, me senti satisfecha pues Ley Federal en mano se hizo
un profundo analisis de sus postulados generales y especificos---

(E) " Yo también me senti, como organizadora de esos talleres y parte integrante
del eguipo de conduccion de la escuela, muy satisfecha al escucharlos y sorprendida por e
proceso y por € resultado de los encuentros de trabajo... pero queria tener tu opinion. ¢Cree
que su opinion fue tenida en cuenta y escuchada en todo momento.,. que se discutio en

profundidad ?

Mirtha: " Totalmente!l Aprendimos a escucharnos, porgque a veces cuesta... Hubo
armonia e integracion docente, se respeté al otro realmente. Creo que € taller es una dinamica
esencial para poder analizar, luego opinar, y aprender a escuchar la palabra del otro,
intercambiar propuestas como alternativas ante una necesidad... Personalmente soy fanatica de
esta técnica o dinamica.
(E) “¢ S hubieras estado en ese momento coordinando € Taller... como hubieras
observado,.. qué actitudes hubieras observado en € personal.? (Cuél era € clima del personal
administrativo-docente en ese momento? Estaba presente por obligacion, por devocion..?
Mirtha: " Creo que lo mas importante es € interés que demostr6 € personal ante este
desafia de la transformacién; fue fundamental ya que la gente al darle participacion se Sente
comprometida con la Ingtitucion...

Se demostr é también creatividad en €l pensar pueslaspropuestas asi o
manifestaron. Hubo alegria propia de quien accede a la intimidad de la escuela y es convocado

para participar?



(E) “¢Te parece que hubo un intento de participacion o que la participacion fue
efectiva?

Mirtha: " la participacion es efectiva... quienes participamos lo hicimos con gusto y en
forma muy, muy eficaz, segun mi entender... Sempre va a haber ausencias porque por distintas
circunstancias no todos pueden asistir... pero € presentismo a estos encuentros fue altismo “.
(E) “¢ Por qué crees que a este proyecto lo he denominado Planeamiento
Ingtitucional Participativo? ¢Por qué crees que nuestro trabajo de planeamiento es
participativo?

" Porque estamos en una era en donde € participar es una necesidad. Todos los
docentes al involucrarse en la eaboracion del proyecto educativo Ingitucional para la nueva
escuela 1o van a sentir como propio y lo van a aceptar con compromiso. Es importante como
manifesté al principio que se parta dd docente y de la escudla para Transformar € Sistema,
dandole mayor autonomia a las ingtituciones’ “Que no sea una imposicion sino una suma de
voluntades.”.

(E) ” Cuando hablamos de ‘La escuela que queremos ...¢, qué variables tuvimos en
cuenta para reformular € Marco de fundamentacion Ideal en relacion a la Ley Federal de
educacion y a las nuevas demandas de la sociedad?”

Mirtha: " Bueno... se trabajo sobre la Definicion ingtitucional, € estilo de formacion, €
estilo de aprendizaje, €l egtilo de convivencia y la proyeccion comunitaria. Fundamentalmente
convivir ahmmaos, docentes y padres en beneficio de la mgor educacion para todos.

(E) " Pasando a la otra tanda de talleres estuvimos trabajando sobre “La Escuela
que tenemos’ es decir con € diagndstico. Desde la Direccion de estudios se les present6 a los
profesores @ ‘Estudio de Base es decir donde estaban todos los datos del archivo de la escuela
de un periodo de cinco afios: desde 1989 a 1993. . . (Como te sentiste como personal de la escuela
al poder acceder a esos datos?

Mirtha: ' Silll fue algo totalmente novedosa para mi. Es la primera vez , en mi
diecisete afios de docente que en un colegio se me ofrezca ese material; me senti muy, muy
elogiada ya que se permitia participar de un material cas inaccesible.

(E) " Recuerdas que en base a esa ‘Base de Datos s hizo la interpretacion de los
datos, se redactaron los escenarios prospectivos , para luego hacer un diagndstico de la
Stuacion. Trabajamos para €elo con la técnica de las ‘Dos columnas': en una anotabamos las
necesdades y otras las alternativas o propuetas de solucion. ..Cémo trabajé e docente en ese
aspecto?

Mirtha: " Muy bien!...Fundamentalmente porque pensamos bastante .Nos dio trabajo...

era extraer qué es lo que no teniamos...A simple vista parecia algo muy smple, muy



superficial, pero claro ... habia demasiadas demandas en la localidad y en base a esas demandas
fundamentamos parte de nuestro trabajo.”

(E) " Vos hablaste de las demandas de |la sociedad por que la escuela no es una
burbuja y es contenedora de distintas situaciones particulares y generales del medio. ¢En esos
talleres se tratd € tema de la ‘Regionalizacion’, hubo propuestas de los profesores en relacion al
mejoramiento de la region en todos los aspectos?

Mirtha: " Si que las hubo pero nadie habia hablado, durante la produccion, dd tema
‘regionalizacion’; recién cuando nos escuchamos en € plenario nos dimos cuenta que todos los
grupos habian encarado € trabajo desde la Optica regionalizadora”.

(E) " Bueno ,Mirtha, te agradezco tu valioso tiempo .” Fue interesante saber tus
apreciaciones como parte integrante de esta Comunidad educativa. Muchas Graciag'...

Quiz& mafiana nos juntemos otro ratito para seguir conversando sobre € tema. ”
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ENTREVISTA N4

Entrevistada: Srta Maricel Hernando

Alumna de 4to.Afo dd Inst. P.A.Pizzurno en € Afio 1994

Reqgistro textual:

(E) “Buenas noches, Maricel. Sé que como alumna del Instituto Secundario
colaboraste en una tarea muy interesante como fue € ‘Relevamiento socio-econdmico’de la
ciudad de Hernando, Deseo en esta oportunidad hacerte una entrevista para que me des tu
opinién sobre las actividades extraescolares en las que participaste. ¢Qué tarea se realizd desde
la escuela con e Centro comercial e industrial de Hernando ?...

Maricel: “Bueno... nosotros la tarea que hicimos fue recorrer el pueblo dividido en

radios e ir casa por casa para recabar informacion sobre hogaresy comercios.”

(E) " ¢Te acuerdas cuando se hizo € relevamiento de nuestra ciudad?

Maricel: " Si. Fue en octubre de 1994, € afio pasado”

(E) " ¢Qué afo cursabas? ¢Como era e grupo? ¢Todos participaron?

Maricel: " Estabamos, |6gicamente, en 4to Afio y € grupo era de mas de 35 alumnos. En

esta tarea participamos todos, sin excepcion... y también lo hicieron los alumnos de 5to afio de
las dos secciones, comercial y agropecuaria.

(E) " ¢Qué ingtitucion los convoco a uds. para trabajar?

Maricel: " Si... fue @ centro Comercial e Industrial de nuestra ciudad representado por
el Licenciado Juan Carlos Candela quien prepard la sectorizacion de Hernando.

(E) " Recuerdas Maricdl...¢Qué grupo de sefioras colaboraba con nosotros?
Maricel: " Si, habia un grupo de maestras jubiladas que colaboraba con Ud. Sra. gloriay
con € Lic. Candela en las explicaciones... Ellas pertenecen al Grupo Jubileo...

(E) *Bien Maricel. Ese grupo, es otro de los grupos comunitarios que trabajan por el
bien de la sociedad local. . . ¢Cual fue la tarea que debieron realizar Uds. como alumnos ?
Maricel: " Bueno... huestra tarea fue juntar, recabar los datos y volcarlos luego a las
planillas Correspondientes con la ayuda del grupo Jubileo y empleados del centro Comercial e
industrial.”.

(E) “¢ Como fue preparada esta tarea? ¢Notaste que la Escuela Fizzurno abrio las
puertas al Centro comercial e industrial para que € Licenciado Candela viniera a hablar con

Uds ?



Maricel: " Si, laescuela abrid sus puertas con entusiasmo y nos dieron unas charlas
explicativasy siempre contando con la presenciadela Sra. Gloria, desdela Direccion de
estudios de la Institucion. Nos entregaron e manual del censista y nos gercitaron con distintos
gemplos o0 situaciones que se nos podian presentar... Nos sentimos bien asesorados y todos nos

daban indicaciones Utiles.”

(E) " ¢Recuerdas qué radio te toco censar?

Maricel: " Si. Un sector sobrela Ruta provincial n°6. . .

(E) “ ¢Te parecio importante este trabajo realizado por |os jovenes?

Maricei: " Si...porque se nos dio una oportunidad de participar, ver realmente lo que pasa

en nuestro pueblo, poder aportar datos interesantes para e diagnostico de necesidades
urgentes. Nos encontramos con realidades angustiantes, que s bien no era ajena de €lo, hubo
casos que me hicieron reflexionar y creci un poco mas..

Me senti, ademas, muy Util porque podia aportar mi esfuerzo a este trabajo
que se logro con la participacion de todos. Todos participamos porgue nos sentiamos guiados
organizadamente. Observe que todo d grupo actud con responsabilidad; no hubo ausentes, ni
baches en € relevamiento.

(E) " ¢Te parece, Mariced, que esos datos recabados con este censo socio-econdmico
son importantes para la Planificacion del proyecto educativo de la escuela ¢Quérelacion
encuentras entre estos dos temas?

Maricel: " Me parece muy importante pues de esta manera se conoce cdmo viven las
familias en Hernando ya que sus hijos son los que concurren a la Escuda... Serd un Proyecto
escolar mas real. "

(E) " ¢Que tiempo les demandd d trabajo? ¢Les pagaron algin importe o lo hicieron
como accion solidaria?

Maricel: " El trabajo lo realizamos en un dia con més cantidad de hor as en aquellos
radios mas poblados... En cuanto a que s nos pagaron... ya sabe Sra. Gloria que lo hicimos
gener osamente porque lo consideramos un deber, un modo de aprender y participar...

(E) " Maricd.. en cuanto al personal de la escudla y especificamente a mi funcion
como directora de estudio...Crees que le brindamos al Lic. Candela y Sras de jubileo

el apoyo necesario?

Maricel: " Si... Ud. como directora de estudio, que siempre esta en las aulas, lo acompario

mucho y nos brind6 cuanta informacion pudo a nosotros, los alumnos...

(E) " ¢Y las sefioras del grupo jubileo ?¢Te parecié interesantey positivo su
aporte?
Maricel: " Si, muy importante porque nos apoyaron muchisimo; recibian las planillas, las

saleccionaban, controlaban, etc.



(E) " Me parece muy importante lo del grupo Jubileo porque se sienten Utiles a la
sociedad... asi como se sintieron Uds como estudiantes responsables.

“Gracias Maricel por tu tiempo. Que repitas acciones como éstas...

“Ahora bien... cuando egreses este afio, 1995, comenzara otro espacio para Vos,..
como egresada te gustaria formar € Grupo de Ex-ahmmos de la Escuela?
Maricel: Si me gustaria mocho. Ya lo pensaremosy si nos iNvitan va a ser mas facil para
dar comienzo a una nueva comision. Qué buena idea. Es para pensarlo. Lo comentaré con mis

comparier os
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ENTREVISTA N°5

Entrevistada: Algandra Cuello

Alumna de 5" Afio ddl Ingtituto P.A.Pizzurno

(E) “Buenos dias, Algandra- Te ocupo un poco de tiempo para intercambiar
opiniones sobre e Censo socio-econdmico que realizaron hace ya varios meses, como alumna de
5to Afio del |.P.A.P. Recuerdas Algandra en qué fecha hicieron ese relevamiento en hernando.
Algandra: " Ese censo lo realizamos en octubre del afio pasado,en e 1994.”

(E) " Para ordenarnos un poco, te guiaré esta reflexion con algunas preguntas que
irdn surgiendo... ¢Como viste la actitud de tu Instituto en relacion al centro comercial e
indugtrial de la ciudad?;La escuela le abrid sus puertas a este grupo econémico 0 permancio
cerrada al pedido de trabajar juntos?

Algandra: “No, la escuela se abrio, como siempre, y permitié nuestra participacion en ese
relevamiento de comercios y hogares. A mi me gusté que asi fuera porque me intereso realizar
esa tarea y poder participar...

(E) ¢Recuerdas qué profesional guié todo este trabajo mancomunado’?

Algandra:  “Si; fue € Licenciado Candela quien nos explicd junto a la directora de estudios
de nuestro instituto las generalidades del trabajo y los detalles de planillas y € tipo de
encuestas que debiamos realizar. Trabajamos en conjunto con los alumnos de 4to Afo;
mantuvimos varias reuniones para gercitarnos sobre los detalles a cumplimentar y € area que
debiamos relevar+

(E) “En general...;cOmo te sentiste con este trabajo, donde tenias que relevar parte
de tu ciudad?

Algandra: “Yo0 me senti bien. Era la primera vez que me buscaban para participar como
alumna de Sto afio en una tarea tan responsable y de proyeccion comunitaria. Fue una hermosa
experiencia, muy positiva porque pudimos palpar la realidad de nuestro medio y luego llevarla
como testimonio a la escuela, no como dato puntual ya que era confidencial d trabajo, sSno
como gener alidades que pudimos aportar.

(E) " En este trabajo tan innovador para ustedes: ¢Quéradio o sector tetocd
censar?

Algandra: " Mi radio estaba ubicado entre Saavedra 'y Las Heras,. Colén y 9 dejulio”

(E) "Te parece importante tu trabajo en relacion ala planificacion del nuevo
proyecto educativo ingtitucional? ¢Se pueden utilizar esos datos como diagnéstico de la

comunidad?



Algandra: " Me parece que Si. no tengo experiencia en una planificacion pero creo que la
escuela esta comprendida dentro de la sociedad y de saber lo que pasa fuera de sus aulas, qué
realidad viven algunos sectores de sus alumnost+.

(E) “¢Qué aprendizaje te dgd? ¢Te gustd participar?

Algandra: " Fue muy importante ya que nos sentimos Utiles; al principio crei que no seria
capaz de hablar con la gente casa por casa, pero todo me salié bien y La gente me recibio con
atencién y . .. hasta nos queria pagar € servicio!!”

(E) " ¢Qué otro grupo colabor6 con los jovenes 'y con e centro Comercial e
industrial de Hernando?

Algandra: " Recibimos el apoyo de otro grupo de sefioras, maestras ya jubiladas que
forman € grupo ‘Jubileo y que también trabajaron desinteresadamente ya sea en reuniones,
entregandonos e material, recibiendo las planillas con nuestros datos y haciendo un nexo entre
el Lic.Candéelay los alumnos que salimos a censar .++

(E) " ¢Qué actitud tuvo la Direccion de estudios con los representantes del Centro
comercial y de Jubileo?

Algandra: " Desde su funcion, Sra-gloria acompario en todo momento € trabajo de
profesionales, docentesy alumnos. representd la coordinacién de tareasy colabor 6 con €l
trabajo posterior del censo- Aconsgo la responsable participacion del grupo

tanto es asi que no falto nadie a su compromiso del dia 28 de octubre.

(E) " ¢Por qué participaste? Diste @ si ,desde un primer momento?

Algandra: " Si participé espontaneamente porque vi en su organizacion un trabajo serioy
porque fui mativada ,muy bien motivada por mi escuela; me dieron informacion necesaria para
saber lo necesario pero especialmente mucha incentivacion mostrandome los objetivos de la
tarea.; estoy satisfecha de haberlo realizado. Era la primera vez que me buscaban para algo tan
importante para mi y mi escuela.

(E) “¢ Has pensado que € proximo afio ya seras ex-alumna de Pizzurno?

Te gustaria formar una comision de ex-alumnos para reunirse periédicamente y trabajar para
la Ingtitucion y espiritualmente por Uds..mismos?

Algandra: "SI, me gustaria mucho. Veré s hablo a los comparieros para ese proposito y
estar mas cerca entre nosotros. Gracias por esta invitacion.++

(E) " Al contrario; gracias por tu tiempo; te espero por la escuela cuando lo desees++



ENTREVISTA N° 6

Entrevistada: Srta. Ana Maria Lozano

Profesora de Matemética del Ingtituto Pablo A.Pizzurno-
Registro textual:
(E) Buenos Dias, Ana Maria. Te estoy visitando porque deseo, hacerte una sencilla
entrevista como integrante de la comunidad educativa del Ingtituto Pablo A.Pizzurno.
¢Podrias decir tu nombre, y tu rol en esta Comunidad?
Ana Maria:  /le da gracia la presentacion/ Me llamo Ana Maria Lozano y soy profesora de
matemética de 1°,2° y 3° cursos del C.B.U. y de 4to afio del nivel medio.
(E) Bien Ana Maria... Todos sabemos que a partir de la sancion de la Ley Federal
de Educacion comienza la Transformacion Educativa en marchay con ella la necesaria
‘Reconversion Institucional’. Por ello todas las escuelas se deben movilizar y crear o reformular
su propio Proyecto educativo ingtitucional... Al respecto..& Coémo actud € |PAP ante este
cambio? ¢Qué opinas como docente?
Ana Maria:  “Como docente puedo opinar con fundamento ya que senti desde un primer
momento la movilizacion de todos los integrantes de la comunidad educativa porque desde la
direccion de estudios, especialmente, nos brindaron todo tipo de informacién y nos hicieron
participar en esta Transformacion profunda del Sissema Educativo Argentino. Fui, al igual que
mis compafieros, invitada a formar parte de la Planificacion participativa del Nuevo Proyecto
Educativo.., Nos convocaron a trabajar en los Talleres del personal administrativo-docente y
nos brindaron la informacion necesaria y por grupos de reflexion y accion elevamos propuestas
y dios nuestra opinion.
(E) " Desde € equipo de conduccion, durante estos talleres se te dio la oportunidad
de conocer € ideario de valoracion, es decir € Marco de fundamentacion ideal de la escuea
para ser reformulado en relacion a los postulados de la politica educativa de la nueva Ley
Federal.
Ana Maria: " Sil.. digamos que se comenzd a trabajar sobre eso. Reunidos en grupos de
trabajo cada uno aporto ideas y propuestas para la adecuacion del Marco de Fundamentacion
Ideal a los nuevos tiempos educativos. Todos fuimos escuchados y en plenario al final de varias
jornadas crecio la propuesta para la " Escuela que queremos’. Tuvimos, previamente, la
oportunidad, en esos encuentros de leer y analizar los postulados de la Ley Federal de
Educacion. Se trataron los fines generales y otros articulos emergentes para iniciar la
reconversion institucional.
(E) " Es asi Ana Maria que timos reformulando € Ideario Valorativo de nuestra

escuela. Ahora te pregunto: ¢, Crees que desde la Ingtitucion a la que perteneces se te hizo un



Seguimiento para que participaras realmente de este Planeamiento del proyecto nuevo? ¢Te
sentiste realmente convocada a participar?

Ana Maria: " Estoy convencida que la invitacion era auténtica en cuanto a la importancia de
mi presencia y mi opinion en los talleres docentes, ya que con una lista invitaban con todos los

detalles a tener en cuenta y material a conseguir y luego con otra tomaban asistencia ..,

(E) " ¢Cuantos talleres se realizaron en ese primer intento para reformular €
Ideario?
Ana Maria: " Alrededor de cuatro Talleres que se prolongaron en dosjornadas mas, a

partir de agosto de 1994.” Fueron jornadas de trabajo fecundo, de gran integracion humana, de
protagonismo porque tu opinion se tuvo en cuenta, como se sigue teniendo en todos los
encuentros hasta la fecha...

(E) " Recuerdas, Ana Maria, que despues del primer tema se siguio trabajando con
el “Marco de referencia real, es decir con “La Escuda que tenemos’ y desde la direccidn de
estudio se les proveyd la base de datos de la Instucidn, investigacion realizada a partir de los
archivos dela escuela desde 1989 hasta 1993... Los profesores..;Tuvieron real acceso a ese
Estudio de base?

Ana Maria: " Si, todo € personal dividido en subgrupos de pertenencia analizaron digtintos
aspectos de la Base de datos que Gloria, en trabajo conjunto con Sergio, presentd: Se sacaron
conclusiones. se trabaj6 con la técnica de las ‘Dos Columnas' y se marcaron las necesidades y
demandas de la escuela y la sociedad ,por un lado, y por otro, se elaboraron propuestas como
alternativas de solucion en respuesta a esos escenarios prospectivos que se habian visumbrado
desde la Foto de la escuela’.

(E) " Formaste, l6gicamente tu ‘Grupo de Pertenencia’ mediante la Técnica de la
Arcilla...;Te sentiste contenida en € grupo, hubo didlogo entre los integrantes, es decir entre tus
pares?

Ana Maria: " Personalmente me integré en otros grupos porque mis compafieros, profesores
profesionales, se debian retirar algo mas temprano. no tuve problemas ya que € trabajo estaba
integrado de tal manera que no habia secretos pero si originalidades que partian creativamente
de cada equipo de trabajo.

(E) " De lo expuesto se deduce que no sélo hubo informacién sino que hubo
produccion. ¢ En qué momento se dieron a conocer las propuestas y las demandas?;Hubo
enriquecimiento ingtitucional?

Ana Maria: " Es la parte mas sustanciosa. El Plenario!!! Alli todos crecemos con € aporte
de todas las ideas y propuestas, fruto de discusiones, porque no siempre es necesario opinar o
mismo. Lo que algunos lo veian como falencias, otros lo veian desde otro punto de vista. hubo

mucha participacion de todos.”



(E) " ¢Quéactitud viste en tus compafieros del gran grupo, en estostalleresde
reflexion y produccion?, Te sé observadora y podras manifestar e pulso de los encuentros...
csentiste @ entusiasmo y e compromiso de la gente, escuchaste la palabra del otroy la
respetaste?

Ana Maria: " Bueno... puedo decirte con seguridad que habia gente muy comprometida con
lo que hacia, que realmente pensaba... y otros, como en todo grupo humano, lo veian quiza
como obligacion... Pero no creo equivocarme, por los comentarios posteriores, que la mayoria
esta comprometida por la participacion que se nos ha brindado en esta escuela. Opinamos y
tenemos espacio para la iniciativa y la innovacion. Estamos muy bien guiados

(E) “ ¢Estés de acuerdo, entonces, € espacio que se brinda para la Planificacion del
Nuevo Proyecto Educativo en participacion de todos los miembros de la Comunidad Educativa?
AnaMaria: " Si, porque participando todos sabemos hacia qué direccion vamos y que todos
tenemos parte de la Ingtitucion a la que pertenecemos. Asi |o sentimos todo como ‘propio’. No
nos gustaria que se nos impusiera algo sin consultarnos,..

(E) " Ana Maria: ya dijimos que en las primeras jornadas de trabajo definimos la
‘Escuela que queremos. . .;Sobre qué variables se trabaj6? ¢Qué se defino?

Ana Maria: " Latarea no fue facil pero se logré con ideas fuerza en relacion a las siguientes
variables ideales, que se pueden enunciar asi: Definicion ingtitucional, estilo de formacion, estilo
de aprendizaje, estilo de convivencia y la proyeccion comumtaria. Esas fueron las variables
trabajadas con €l proyecto I nstitucional historicoy la Ley Federal de educacion. que nos
mar caba pautas...

(E) " En este momento...¢, te sientes contenida dentro de la Comunidad educativa?
¢Te sentes parte de la misma? ¢Te sientes que eres persona, un actor social por excelencia?
Ana Maria: " Me siento bien, ademas porque me invitan a participar de la vida de la
ingtitucion, me siento como en mi casa; la Asoc. cooperadora también me respeta. Mi propuesta
es seguir trabajando todos juntos para enfrentar este cambio que creo sera muy positivo si toda
la sociedad se moviliza en favor de la Educacion. Deseo destacar la participacion de los
alumnos de 4to y 5to Afio en & Censo socio-econdmico de nuestra localidad. S tenemos en
cuenta e protagonismo de los jévenes para tareas comunitarias aprenderdn a amar y defender
lo propio. No se puede defender lo que no se conoce.

La tarea que hemos emprendido es un proceso lento pero seguro ya que
mancomunando voluntades con un estilo participativo debidamente organizado creceremos
juntos sin perder la identidad de cada rol en la comunidad educativa.

(E) " Gracias, Ana Maria por tu tiempo. Te invito a seguir trabajando. Tu presencia

tv

vale.
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ENTREVISTA N°7

Entrevistada: Sra.Silvia Altamirano

Profesora de Ciencias Econémicas

Reqistro textual:

(E) " Buenas tardes!, Silvia”
Silvia: " Buenas tardes’ ...
(E) “Me gudtaria, Silvia, antes de comenzar nuestro didlogo, que te presentes,..

porque quien da su nombre de parte de su identidad. Puedes agregar tu rol en esta Comunidad
educativa... Te escucho.

Slvia: “Me llamo Silvia Altamirano ,soy profesora de Ciencias Econdmicas, hace seis
afnos que estoy trabajando en esta Escuela y me desempefio como tal desde 1° a 5° Afios en
materias como Contabilidad, Administracion de Empresas, Economia...

(E): " Entonces quiere decir que formas parte de la comunidad educativa del
Ingtituto Pablo A.Pizzurno. ¢(Realmente, sientes que formas parte de esta comunidad?’

Silvia " Silll asi lo siento. /Asiente con la cabeza y una sonrisa/

(E): " Bueno, Silvia... Ya sabes como docente que desde abril de 1993 nosrige la Ley
Federal de Educacion N° 24.195 y sabemos que a partir de alli comienza la gran
Transformaciéon Educativa del Sissema  Nacional y en las escuelas la reconversion
ingtitucional... ¢Como procedio nuestro Ingtituto ,el 1.PAP. ante esta Transformacion?

¢Se quedo callado?... se movilizd ? ¢dio informacion?

Silvia: " Lo primera que hizo fue brindar informacion a los docentes, reunirlos en taller
y di participar con propuestas,.

(E) “'Te sentiste sempre invitada para formar parte de esos Talleres de reflexion y

accion para €laborar € Nuevo Proyecto Educativo Institucional.?...

Silvia: " Si, sempre !!! / Su mirada también habla/
(E): " ¢Y..sete hizo @ seguimiento ,0... S venia Silvia ,bien y s no, no importal ?
Slvia: " Eh... Nunca me senti obligada a formar parte de los talleres Docentes, nunca

me pidieron que justificara la falta, sino que personalmente lo consideraba una obligacion moral
venir... nadie me controlaba , pero me sentia invitada de corazén . . . y € no asigir porque no
habia podido era como s me habia perdido una parte importante en mi actual rol docente.

(E) " ¢Teacuerdas en qué afio comenzaron los Talleres sobre € Planeamiento
ingtitucional Participativo?

Silvia; " Comenzamos a trabajar con este Proyecto que nacié de la Direccién de

Estudios , aproximadamente despues de las vacaciones de julio de 1994.”



(E): " Claro!!! Fue cuando la escudla se comenzo a movilizar...¢Recuerdas cuantos
Talleres serealizaron con esta tematica en ese afio?

Silvia: " Alrededor de cinco talleres cuyo trabajo se prolongé a otras jor nadas de

encuentros ... Al afio siguiente continuaron porque la Planificacion Ingtitucional no puede
detenerse. Como siempre o haces notar . . . €S un proceso.
(E): " Bien. Te parece Silvia que la dindmica de Taller es significativa? Sabemos que

hubo un espacio de informacidn, pero... también hubo produccion de parte del personal?

Silvia; " Si, muy importante € taller porque es una forma democrética de trabajar.
(E) " ¢Por qué democrética?
Silvia: " Se nos informd sobre los objetivos y nueva estructura del Sistema Educativo

Argentino en forma oportuna. Pudimos analizar la ley Federal de Educacion y... por sobre todas
las cosas acceder a los archivos de la ingtitueién y poder opinar sobre propuestas alter nativos
ante demandas formuladas y adecuar la concepcidn de escuela a los nuevos tiempos, cara al
siglo XXI...con sus urgencias y caracteristicas tecnoldgicas.

(E) " Uds. en los talleres trabajaron en subgrupos de seis personas
aproximadamente. ..;Te sentiste contenida en esos grupos ? ¢Hubo discusion..? ¢Hubo dialogo?

Silvia:. " jLas das cosas! Hubo discusiones y hubo dialogo... las dos cosas son

interesantes...porque s todos aceptan sin dar su opinion es como s no hubiese compromiso, que
s0lo estoy ocupando un lugar y un espacio de mi tiempo por obligacion...Hoy cumpli!!! y no es
asi. debe ademas haber dialogo para poder encauzar @ pensamiento y la accion posterior. El
dialogo acerca a las personas y las acepta con sus identidades.

(E) “Recordaras que en los talleres se desarrollaron dos temas puntuales, dentro del
desarrollo del planeamiento ingtitucional: € marco de fundamentacion ideal , es decir “La
escuela que queremos’ y el marco dereferenciareal,0 sea ‘L a escuela que tenemos' ...(el
diagndstico de la Institucion con su base de datos). ..¢Todos los profesores y personal
administrativo tuvieron acceso para poder leer € ideario valorativo que hasta ese momento
tenla la escuelad

Silvia; " S, tuvimos acceso a la Planificacion institucional exisente hasta la fecha de

estas jornadas de trabajo y se nos invito a reformular su Ideario o Marco de fundamentacion
en relacion a los postulados de la Nueva politica educativa pero con vison regionalizadora,
teniendo en cuenta las demandas de nuestro medio...”

(E): " Y...Ustedes como profesores pudieron tener acceso a la Base de datos de la
Institucion . ..¢Los analizaron ?? ¢Qué elaboraron? ¢Como trabajé tu grupo?

Silvia: " En realidad todos los subgrupos trabajaron en primer lugar sobre € analisis
del aspecto de la Base de datos designado, luego se elaboraron los escenarios prospectivos, es

decir & pronéstico de lo que vendrd'y por Ultimo con la técnica de las’ Dos columnas’: en la



columna de la izquierda anotabamos las necesdades de la escuela en relacion al aspecto del
diagndstico analizado y en columna de la derecha las propuestas de solucion...”

“Mi grupo trabaj6 con marcado interés ,desde un primer momento... Mis
comparier os estaban prendidos con € tema ya que desde la Direccion de Estudios habiamos sido
muy motivados . Estdbamos muy entusiasmados por |0 novedoso dd taller y en todo € gran
grupo se observaba un ambiente de ante la propuesta de trabajar juntos, participativamente
ante la Transformacion Educativa...” /Hay ademanes que ratifican su verbo/

“Quisiera agregar que desde d asesoramiento pedagdgico no solo nos sentimos
guiados sino que nos sentimos apoyados...”

(E) Eso es importante que lo manifiestes . ..para que cada actor social cumpla su rol
en beneficio de la salud y € crecimiento institucional...

Silvia.,.Cuando se comenz6 a trabajar con € Planeamiento Institucional
Participativo se dijo que era un Proyecto Abierto... pero que en € 1994 habia que darle un final
para recomenzarlo al afio siguiente..,, Del Marco Valorativo y ded Diagnéstico Ingtitucional se
obtuvo el Perfil del Alumno, apoyados por €l taller de Padres... Ahora doso tres palabras
mas..¢Puedes decirme qué esta pasando en e afo 1995? ;En que estamos?

Silvia: " En d presente afio continuamos trabajando con € proyecto , mas afianzados
en lainformacion y en nuestrasideasideas, con un buen ritmo de trabajo y cada vez mas
comprometidos,..mas aun ahora que se ha normalizado € dictado de las clases. Debemos estar
preparados para las nuevas disposiciones del Ministro de educacion de Cérdoba ante € cambio
de gobiernoy . . . I6gicamente de gabinete. Pese a la incertidumbre en todos los sectores, poco a
poco, debemos seguir insertados en este cambio que e inicia... atendiendo las demandas mas
acuciantes de laregién para contenerlas en nuestro proyecto institucional... Que nuestros
egresados puedan insertarse en € mundo laboral de su region.

(E): Entonces.. ¢Ves una relacion muy directa  entre  regionalizacion y
participacion?

Silvia: " i, por supuesto... porque siempre dijimos que para que haya regionalizacion
se le debe dar participacion y protagonismo a los propios actores del espacio: sus habitantes...
(E): " Recuerdas que en octubre de 1994, los alumnos de 4to y 5to. afios colaboraron
con e Centro Comercial e Industrial de Hernando para realizar el Relevamiento Socio-cultural
de la localidad? ¢Qué te parecid ,Silvia, la participacion de los alumnos en este proceso?..

Slvia: " Me parecio adecuada, que los chicos trabajaron con mucha responsabilidad y
se hablé muy bien de dlos... Consdero que d aporte de los alumnos tanto es de utilidad para
el Centro Comercial e Industrial, como para nuestro planeamiento ingtitucional puesto que
como lo expuso la escuela, en esa oportunidad, los datos del diagndstico socio -econdmico de

Hernando se volcaran como demandas de la sociedad actual... Pero por sobre todo dlo, la



importante es |a participacion de los jovenes alumnos en e conocimiento de la realidad de sus

Vecinos . . . Esimportante que se haya confiado en la responsabilidad de los alumnos para que se
sientan Utiles y capaces de llevar adelante parte de los proyectos de su medio local. La
Institucion los apoyé muchisimo, con informacion, con consgos, con explicaciones- y
gercicios,con su apoyo diario.

(E): " Coincido, con €lo. Los alumnos de 4to y 5to afos se sintieron bien, se
Sentieron tenidos en cuenta como miembros de la Comunidad Educativa ,con fuerza para
realizaciones solidarias y progresistas....

Bien , Silvia; yo te agradezco muchisimo la deferencia de acceder a mis

preguntas sno que hayas hecho un reconto de las actividades realizadas integradamente por €
Proyecto Educativo,.. pero también veo que tienes muy en claro que la Instituciéon desea
mantener viva la convocatoria para que todos los actores sociales participen con protagonismo
en tan importantes decisiones . . .
Slvia; Muchas gracias, Gloria... pero antes de terminar quisiera agregarte que desde
gue comence a trabajar en esta Escuela me senti muy apoyada con estos Talleres , es decir
todos los talleres realizados me son muy utiles, y a través de todas estas actividades realizadas
me siento  parte integrante de esta Comunidad donde participo con gusto y con
responsabilidad, pues la convocatoria es permanente v organizada.

(E): Gracias, Slvia. Hasta manana



ENTREVISTA N° 8

Entrevistada: Sra.Vilma Girardi de Bruni

Integrante del Grupo " Jubileo ”

Registro Textual:

(E); Buenas noches, Vilma. Necesito de tus palabras reflexivas para mi trabajo de
Tess. Interrumpo tu cotidianeidad para conversar un poco...

Antes que nada me gustaria te presentes.. . .

Vilma: De acuerdo... Soy Vilma Girardi de Bruni , docente jubilada pero que sigo de
algiin modo colaborando en d diario quehacer educativo.... Pertenezco, en este momento, al
Grupo “Jubileo”, integrado por muchas docentes jubiladas que decidimos  reunirnos
periédicamente y ponernos a disposicion de quienes necesiten una mano solidaria . También
desarrollamos nuestros propios proyectos como € de Alcohdlicos anénimos...

(E): Despues de mas de treinta afios de docencia interpretaras la importancia que
reviste la Transformacion Educativa del Sistema Educativo Nacional asi como la necesidad de
elaborar € nuevo proyecto ingtitucional. Debemos reconvertir las instituciones escolares y
adecuarlas a los nuevos tiempo...

Los postulados de la Ley Federal de Educacion nos dicen de la necesidad de los
espacios de participacion para la formulacion del Proyecto Educativo ingtitucional , de todos
los actores sociales de la comunidad educativa y otros grupos del medio. Sé que € grupo jubileo
participd, junto al Centro comercial e industrial de Hernando y alumnos de 4to.y 5to. afios de
la escuela secundaria en & Censo de hogaresy comercios del medio.

“¢ Con qué objetivo se realizd este Censo?

Vilma: Este censo se realizd con e objeto de hacer un relevamiento socio-econémico de
nuestra ciudad para actuar luego en consecuencia y elevar a las distintas escuelas del medio, una
copia con las conclusiones, las que se tendran en cuenta para € diagnéstico de cada Ingtitucion
(E) " QuE cursos participaron en esa oportunidad?

Vilma: " Para realizar esta actividad se cont6 con la colaboracion desinteresada de los
alumnos de los Ultimos cursos, quienes actuaron con la debida responsabilidad...

(E) " A propdsito... ;Como actuaron los jovenes alumnos en esa tarea censal?
Vilma: " Realmente participaron con entusasmo y con marcada responsabilidad;
primero se interesaron por informarse y practicar gercicios de entrenamiento y luego en d
trabajo de campo respetaron las indicaciones del manual del censsta y realizaron la tarea
encomendada...Fue hermoso verlos participar con el entusasmo de quien se siente

protagonista...



(E) " Cdmo trabajaron? ¢Quién organizo toda la estructura del trabajo?

Vima: " Los jovenes trabajaron -segin radios de accion que habiamos preparado de
antemano, los que respetaron impecablemente... Realizaron & relevamiento puerta por puerta e
iban entregando a las Sefioras de jubileo,, todas las planillas cumplimentadas,. El Licenciado
Candela, a cargo del proyecto tuvo mucho contacto con los chicos...

(E) " Se gintio respetada por los alumnos?..;Cual fue € trato comunicacional?
Vilma: " Todas las sefioras se sintieron respetadas y muy a gusto con los alumnos
adolescentes que pusieron lo mejor de si para realizar € trabajo sin ningin tipo de
remuneracion. Ya nos conociamos pues se desarrollaron encuentros previos, en @ espacio
aulico, con e objeto de trabajar con pautas claras..Desde un primer momento los alumnos
aunaron esfuerzos para interpretar el sentido de esta convocatoria a participar y trabajar con
seriedad y protagonismo...

(E): " ¢Cbomo actud la Escuela Pablo A. Pizzurno ante la visita del grupo jubileo y

del especialista cargo del censo? ¢Puso escollos en la participacion de sus alumnos ?
Vilma: " Como ya es habitual, € ingituto Pablo A. Pizzurno, de cual soy egresada,

abri6- sus puertas tanto para que @ entorno entrara a las aulas como para que los alumnos
pudieran comprender la tarea recomendada. Desde el Equipo de conduccién hasta los
preceptores se mostraron correctamente , permitiendo se tomaran los médulo de Instruccion
Civica para trabajar con mayor profesionalidad... La Direccion de la escuela representada por
la Directora de Estudios estuvo presente y ayudd con e gemplo y otra informacién

(E) " Se sintié contenida dentro de la Institucion” ?  ¢Ledieron su espacio
determinado para recibir al censita ?”

Vilma: " Muy contenidd!! Trabajamos con profesores y alumnos en € aula mayor,
todos convencidos que estdbamos frente a una tarea seria y comprometida...” Nos sentimos
comodas y percibimos € respeto de los chicos, ya que se mostraron interesados y con buen
ritmo de trabajo en los gercicios previos’

(E): “¢Te pareceVilma, importante esta actitud de dar participacion a los alumnos
para gue colaboren en e conocimiento del medio local?

Vilma: “Me parece oportuna ya que sin participacion de los jovenes no habr& mafiana,

porque no se gercitara e protagonismo, no se formaran personas comprometidas con su ciudad
y region... Fue importante para elos @ contacto que tuvieron con la realidad del vecino, con
otras personas que senten y sufren, que rien o que emanan rencor.. Supieron desenvolverse
comunicacionalmente , respetar las pautasy a la vez actuar con autonomia para la resolucion

de situaciones no previstas, asi como realizar un aprendizaje de vida”.



(E) " Volviendo al principio de nuestra entrevista, te decia que la Ingitucion se
aboco a la reformulacion de su proyecto eductivo...

¢, Vesunarelaciéon entre el Planeamiento Escolar y € relevamiento socio-
economico de Hernando?
Vilma: “Si, lo veo... ya que servira como otro aporte al diagnéstico de la situacion de la
sociedad donde esta inserta la Escuela y de donde provienen sus alumnos . Lo interesante de
todo esto, mas alla de los resultados especificos es € trabajo integrado entre las Instituciones y
grupos comunitarios ya que la Unidad Escolar no puede vivir aidada , debiendo receptar las
demandas de la sociedad.”
(E): " Agradezco tu tiempo, Vilma, y te insto a seguir trabajando junto a las escuelas
gue necesitan sempre escuchar la palabra experimentada y sensible de una docente. Juntos es

mejor."



PLANO DE HERNANDO

ANEXO 7
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PLANILLA..CENso COMERTCIO

1 RUBRO! ACTIVIDAD

1) Alimenticio 5; Art. del Hogar

2) Carpinterias 6) Alojamiento
3) Automotores 7) Indumentaria
4) Art. uso personal 8) Construccion

13) Otros Rubros

9) Servicios prof;
10) Educacion

I) Gastronomia
12) Esparcimiento

o e e

RUBRO 6

- Hoteles

- Hospedajes
- Pensiones
- Otros

Q0T O

RUBRO 12

a- Clubes/Comp. Dep
b- Gimnastos
c-Cines/Discotecas
d- Eventos Sociales
e- Otros

2" TIPO DE NEGOCIO
RUBRO 1 RUBRO 2 RUBRO 3 RUBRO 4 RUBRO 5
a- Almacenes a- Metdlicas a- Est. de Servicios a- Farmacia a- Linea Bca.
b- Carnicerias b- Maderas b- Lavaderos b- Joyeria b- Bazar
c- Art. copetin cotillon  c- Aberturas c- Repuestos y acc. c- Perfumerias c- Mueblerias
d- Distribuidores d- Herreria Artistica d- Tornerias d- Pafaleras d- Regalos, Juguetes
e- Heladeras e-Otros e- Concesionarios e- Peluquerias e-Otros
f- Fab. alimentos f- Tall. mec. recilf. f- Opticas
g- Kioscos g- Mag. Agricolas g- Otros
h- Verdulerias h- Gestorias
I- Pollerias i- Gomerias
J-Otros J- Chapistas, Desarm.
k-Otros
RUBRO 7 RUBRO 8 RUBRO 9 RUBRO 10 RUBRO I
a- Sedas a- Corralones a- Medicina a- Instlt. de Idiomas a- Bares
b- Boutiques b- Sanitarlos y amob. b- Odontologia b- Academias de Balles b- Restaurants/Comed.
c- Lanerias c- Ferreterias Pint. c- Bioquimica c- Academias Integrales c- Confiterias
d- indum. Deportiva d- Fab. ladr. mos. tang. d- Adm. Contable d- Escuelas d- Roticerias/Pizzas
e- Confecciones e- Fab. mosaicos. tang. e- Trans. Carg. Comic. e- Guarderias e- Otros
f- Lencerias f- Constructores Alb. f- Turismo y pasaje f- Otros
g- Botonerias g-Otros g- Arquit. e Ing.
h- Zapaterias h- Veter. y Agronomia
1- Otros _ |- Otros
3° ACTIVIDAD
Productiva Servicios Compra/Vta
4° DEMANDA DE INSUMOS
Local Externo Ambos
Productos Principales
5° PERSONAS AFECTADAS A LA ACTIVIDAD Hasta3
de 3_a 5
de 5_a 7
de 7 a_10

Cantidad de personas mayores de.65 afos

6° CONOCIMIENTOS BASICOS MINIMOS DE LA ACTIVIDAD

7° TRABAJA CON ENTIDADES BANCARIAS SI - NO

Estatales u Oficiales
Privadas
Ambas

8° UTILIZA EQUIPOS ELECTRONICOS DE CONTABILIDAD S| - NO.

Computadoras
Registradoras

29900000000
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PLANILLA RESUMEN DE DATOS DE COMERCIOS

1 RUBRO ACTIVIDAD

DILITIITIIIIIIIIl TOTAL
LIl TOTAL
S 1T TOTAL
LTIl I TOTAL
OIIIIIIITIIIIIIIIIITOTAL
ATl TOTAL
13) I
| | |
Il TIPO DE NEGOCIOS
RUBRO
RUBRO
RUBRO
RUBRO
RUBRO

111 ACTIVIDAD
PRODUCTIVA

—

=4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 A4 4 4 4 —

207001011t TOTAL
AH 11T rrrrrrirrrrTOTAL
Ittt TOTAL
) 111ttt TOTAL
00 LEEEIEEEIrrtirrl TOTAL
20ttt rTOTAL

L1771 T

I T I e

T

T

T

T

T

T

T

T

T

T

T

T

T

T

T

RUBRO TIPO NEG. RUBRO TIPO NEG. RUBRO TIPO NEG.

SERVICIOS

RUBRO TIPO NEG. RUBRO TIPO NEG. RUBRO TIPO NEG.




0000000800000 000000000000000000000000000090000000000000000°0

COMPRA I VENTA
RUBRO TIPO NEG. RUBRO TIPO NEG. RUBRO TIPO NEG.

IV DEMANDA DE INSUMOS

RUBRO LOCALIIIIIITITOT RUBROLOCALIIIIIIIT TOT
RUBRO LOCALIININIIITITOT RUBROLOCALIIIIIIIITOT
RUBRO LOCALIIINIIITTOT RUBROLOCALIIIINIIITT OT
RUBROVLOCALIIIINITOT RUBROLOCALIIIIIIIT TOT
RUBRO LOCALIIIIIITOT RUBRO LOCALIIIITIIT TOT
RUBRO LOCALIIIITOT RUBRO LOCALIIIIIIITIT OT

V PERSONAS AFECTADAS A LA ACTIVIDAD

RUBRO RANGO TOT. RANGO TOT.
RUBRO RANGO TOT. RANGO TOT.
RUBRO RANGO TOT. RANGO TOT.
RUBRO RANGO TOT. RANGO TOT.
RUBRO RANGO TOT. RANGO TOT.
RUBRO RANGO TOT. RANGO TOT.

VI TRABAJA CON ENTIDADES BANCARIAS TTITEETTTEEEEETTTTTEnETd

FETrrrrrrertrrrrtrir T TOTAL

RUBRO PRIV .LLLLLLELE/EEEEE ESTAT.LLLLL/TTTTITT
AMBAS 1111

RUBRO PRIV .LLLLLEEEEEErrr ESTAT.LELLTTTTTTTTT]
AMBAS 1111

RUBRO PRIV .LLL//E0rrrrrtr ESTAT.LEEEEETTTTTTT
AMBAS 1111111l

RUBRO PRIV .LLLLLLEEEEEEEE ESTAT.LLLLTETTTTTTT]
AMBAS 1111

RUBRO PRIV .LLLLLLEEEEEEEE ESTAT.LLLLTETTTTTTT]
AMBAS 1111

RUBRO PRIV .LLLLELEEEErrrrtrtt ESTAT.LILEEETEEEEET
AMBAS 1111

VII UTILIZA EQUIPOS DE COMPUTACION T1ITEIL/ LTIttt

LRI ErrrrrrrrrrilTTOTAL

RUBRO COMPUT.IITIITTITTTIITTREGISTR.OLETTETTEETTT
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RUBRO
RUBRO
RUBRO
RUBRO
RUBRO

COMPUT.IIITITITITITIIITIREGISTR.
COMPUT.IIITITITITITIIITIREGISTR.
COMPUT.IIITITIITITITIREGISTR.
COMPUT [Tl REGISTR.

COMPUT.IIITITTIITTITIITREGISTR.

FErrrrrre/nrnd
FErrrrrrrrrtd
FErrrrrr/rnrnd
Frrrrrrrrrnd
FErrrrrrrrrtd
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PLANILIA CENSO HOGARES

1° CANTIDAD DE PERSONAS QUE COMPONEN LA FAMILIA

2® CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN

!

)
b

: Tlpo de Contratoclén

-

Ccnﬂdod de Mujeres

Pefmonente :
Eventuol ___1

Conﬂdod
Canitidad

HoraS Totales

Rubros P

:
Y

v -

It

oficio/Profesion

Edades: hasta 18 afios;
de 18 a 15 anos .

d e 2 5
mas de 60

Canﬁdad de Hombres
Rubiros

Cantidad de Persanas

a 6 O a i o9 _s_

Horas Totales

Edades:

hasta 18 afos

de 18 a 15 afos,

de 25 a 60 afos

mdas de 60

Orllcl'q'/Profeslén ‘

|

3° CANTIDAD DE PERSONAS QUE NO TRABAJAN

Cantidad de personas que buscan trabajo
Edades: hasta 18 afos

de 18 a 15 afos

mas de 60

Cantidad de Personas

de 25 a60 aifo_s

Cantidad de personas que no buscan trabajo

0922009890 L X N X

4° NIVEL ESCOLAR Mo 2do 3ro0
Cantidad de personas

Titulos

14
Cantidad de personas en, nivel secundarlo que desea continuar con algun posgrado

Nivel Terciarlo
Nivel Unlversitario
Cantidad de Personas con edad escolar que no asiste a escuelas

5° NIVEL DE CONSUMO o0 GASTOS EN $ DE LA FAMILIA

hasta $ 250.- de $ 500.- a $ 750.- de $ 1000.- a $ 1500.-
de $ 250.- a $ 500.- de $ 750.- a $ 1000- mas de $ 1500.-’
De las personas que perciben Ingresos: ¢cual es su forma de Percepcidon?
Quincena Renta
S u e | d o R
'6° EN EL TRABAJO QUE MAS HORAS TRABAJA; ¢, COMO st DEsEMPeNA ?
‘ ___ Patron o v Vive de Renta’ Sin Remuneracion Fija
" L "Cuenta Proplsta __ Emp. Sector Publico Jubilado
" SerV|C|o Domestlco __ Emp. Sector Privado
(, POSEE MUTUAL U OBRA SOCIAL ? S - NO

- 'a° 4 DONDE VIVIA HACE 7 AROS ?
1", EnHermando
En otrc cludod b cuol 7.

1




0000000000000 800000000000000000000000000000000000COCOCKCKOCOCOCCPTOCOY

PLANILLA RESUMEN DE DATOS - CENSO DE HOGARES
|- CANTIDAD DE PERSONAS QUE COMPONEN LA FAMILIA 1/1ETTTEETTTI
N e e A I Y I O A
A e I I I O O I A
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H- CANTIDAD DE PERSONAS QUE TRABAJAN 11T ETTEEETTERTTEETTI
T e A A I Y I A
N e A O O I
[ trrerrerrzrrerrerrertr/zerrrrtrrr/rrtr I TOTAL
CONTRATACION PERMANENTE [ILLETEEEEEETTEETTEETTETI
T T e T A I A I O O A
T A e I A I I O O
I A U O  © N A Ny 8
CONTRATACION EVENTUAL/LLEETEETTEEREEEETEZTEEETTETl
N T e T e e Ay s A e e A A e A I O I I O
T T e I I O I
T e e Y I I O B O B AN 8
CONTRATACION DE MUJERES I
N e e A I Y I O A
T e A I Y I A
trrrrrrrree/srrrrrrrrererrrrrrrtr /11 /1 TOTAL
RUBRO ACTIVIDAD
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SYy/rrrrrrrrrrr b rrrrrrrrey e
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OFICIO/PROPESI 6N
T I O I A I e O O B B I
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T I O I A I e O O B B I
T I O I A I T O A B A I
T I O I A I e O O B B I
Frrrrrerrrrnd T I O I A

CANTIDADDEHOMBRESIIIIIEErerrrerer reererrrrrend
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RUBRO ACTIVIDAD
T e e e e T 22 T I I O O A
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