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2523/93, y esta dirigida a | os establ ecinentos escol ares de
todos los niveles y nodalidades que el aboren proyectos destinados,
a mejorar |os aprendizajes de |os alummos atendi endo su realidad

concr et a.
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OBJETIVOS '
- Incentivar en |os Establecimentos Escolares, la reflexion y
actividad pedagdgi ca relevantes, Orientadas al nejoramento de
a calidad de |a educaci on. _ :
Favorecer la descentralizacion pedagégica,  estimulando i
practicas col ectivas de planificacion y gestion de proyectos que

faciliten | os procesos y/o |as condiciones de aprendizaje i

significativos por parte de |os alumos ,
El evar el nivel de logro de los alumos en el domnio de |as
conpet enci as que favorezcan su integracion en la conpleja

soci edad actual .
Reconocer y estimular | a | abor de |os docentes en, aquellos'.’

establ ecimientos en |os que |as condiciones de la tarea B

especifica presenta mayores conpl eji dades y desafios i
ESTRATEGIAS ; L
- Apoyar la formulacién y' ejecucién de proyectos P€dagogicos
especificos que atiendan demandas particul arizadas de su, )
pobl aci 6n escol ar, "
- Focalizar-la distribucién de recursos técnicos y material es
asi gnando estinulos econdénicos adicionales a instituciones
escol ares y sus actores, para facilitar la inplementacion de los .
proyect os. ,
- Coordinar con |as autoridades de cada jurisdiccion |a seleccion
de establecinmientos, la mecanica de I|nmplenentacién, la '
articulaci 6n de acciones y la seleccion de los proyectos a .. A
remtir a la instancia central. o
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nodal | dades:

y la MCBA para su prinera sel eccion.

remtiré&

efectos 'de realizar
periodo escol ar

escol ares de
vol unt ari amente presenten proyectos pedagogi cos.,

PARTICIPANTES Y

Esta convocatoria esta dirigida a |os establecimentos

niveles, inicial, primario, medio y superior que
l ncluye

NDI

especial, rural
Los proyectos se presentaran ante |la Jurisdiccién Provincial
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La el aboraci 6n de | os proyectos no requiere de capacitacion

técnica especifica,
instructivo que pretende orientar.

fornmal es de su presentaci 6n. En el

definen | os conponentes que deben integrarlo.

2' se formulan |os

integran | a PAUTA DE EVALUACI ON que se utilizard en | a seleccion

de | os proyectos.
Los proyectos cuya el aboraci on y ejecuci 6n se promnueve son

aquel | os direccionados a superarlas dificultades que manifiestan

En el

en sus aprendi zajes | os alumos cuya baja perfomance escol ar

Documento n°

y para facilitarla se adjunta un sencillo
y honogenei zar
Docunento N 1,

| os aspect os’
se ordenan y

I ndi cadores que

ligada a |as condiciones sociales, econdmcas y culturales
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o marco tendran mayor ponde racig

"Dentro de este anpli . ! ‘
‘ A k : l"ﬁﬂ

aquellos proyectos que:
a) prevean 1mpacto pedagoglco espec1flco en cualqulera.“:

de con001m1ento (Matematlca,“Lenguf

,I

las dreas bé31cas
-Clenc1as Soulales y C1enc1as Naturales) ‘ ‘ L

c) mov111cen los recursos humanos y materlales deA
comunldad para el logro de sus objetlvos espec1flcos
contlnuldad o) profundlzaC1on' de

; ‘d) sean de
P e;j‘ec'utagias en 1993, dentro del PLAN SOCIAL EDU("ATIiVOp i

. | ’
' ‘ Los estableCLmlentos escolares que presenten sus proyectg

v’1nst1tuc1onalesalesta‘convocatorla)rque resulten seleccionadoly
podr an aplicar el monto del ‘estimulo prev1sto;gl$4,§§

efectivizados en pagos mensualés) a:

pago de |a. -dedicacidn ad1c1onal de los docentes 3

- viaticos vy movilidad
contratacidén de servicios’de terceros :
equipamiento necesario para el desarrollo del proyecty;'

‘material blbllogréflco v1nculado al proyecto

De este modo,
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Del i neanos aqui- un nodel o de presentaci én del proyecto 'que,
obvi anent e, no es el Uni co vali do. Razones de gesti on Y | a

magni tud del programa. (1000 proyectos) hacen conveniente una *
cierta 'honogeneidad y la magnitud en |as presentaciones

institucionales, de nodo tal de ordenar la informacién vy
establ ecer las prioridades con criterios conparabl es.

1 Breve descripcion de un prgyect o

Ent endenpos por proyecto a un conjunto de procedi mentos que
se articulan entre:
A — — P , L '
- la definicifn de una situacién inicial que se
considera problemitica © .  insatisfactoria, . pero
mejorable ‘ , ‘ o :
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Esta articulacién requ%ere:i;j
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~ | - el disefio de wuna nueva sif:ua}ci,énf que se espera | |
nﬁﬁx : \ alcanzar, S ! L . o e

. ¥ = ‘AV L] ‘ I’! ’ ’ ! ‘ . : I3 ' 7 a l : ’ :
4 - utilizar la capacidad de imaginar o representar la
'\ situacidn deseada! ! - ' T o T U Co

“~"ordencr racionalmente acciones y medios para arribar
a dicha situacién. ; : L o
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Este tipo de proced|n1entos se reallzan frecuentenente en
la vida cotidiana y profesional./ Una 'presentacion mas
formalizada:, clara y ajustada posi bi | i t’a‘ f'que '_personas" aj enas g ;
la institucidn puedan conprenderlas y apoyar sSu desarrolTo. i

Las ventajas operativas: de un proyecto, estbn dadas porque a

su formul aci 6n:

!
[
H

H - . de

SRS - individualiza el tratamento la problemstica !
oo ~ detectada LT
Oy d - explicita sus actividades y recursos B '
‘ - pernmite controlar el grado de avance de su i

ejecucién, pl anteando alternativas si es necesario.,

i

L& viabilidad de| pfoyecto sera val orada conmpb una de sus

caract eri\t“rca“rf’/aamental es.

¢Qe entendenos por un proyecto viable?

. Que los aspectos a nodificar durante su ejecucion
queden claramente acotados en una problematica

concreta
gue se ejecute con |os recursos humanos di sponible",

que aproveche | os nedios técnicos y econdm cos

efectivanente al al cance ' '
gue identifique perfectanente al grupo destinatario

de | as acci ones.
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2. Conponentes de un proyecto ¥
| o I
a. Diagnostico T S
L T & N AL S !

b. Caracterizacion general, T "

c. Fornul aci 6n de objetivos y netas

d. Identificacion de |a poblacion destinataria
e. Definicion de |as actividades

Di stribuci é6n de responsabilidades y funciones
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MN STERIO DE CULTURA Y
EDUCACI ON DE LA NACI ON

i

a. Diagnostico o | T

El di agnéstico es un anélisis de la situaci 6n inicial sobre
la que se va a trabajar,, senalando tanto los problemas y
c@i;cionamientos como 1os _recursos y elementos ‘positivos. Se

deben explicitar las causas y factores que inciden en 1la

WM‘\"M%
situaci 6n ya que tengs relacidén con los procesos y acciones que
seencararan durante el desarrollo del proyecto.

En el caso de que | a decision sea articularse con otros I
establ ecimentos, 'es necesario que, por |lo nenos se |legue a una
definicion precisa de la problematica a tratar,. conb nonento
inicial de diagnéstico, y debera detallarse luego en la relacion
interinstitucional; que se establezca. A |os efectos de esta -
presentaci 6n, las instituciones de' fornmaci 6n docente resefiarén
la/las problematicas a atender y |os establecinientos con |os que
| as hayan defi ni do.

(o en su actualizaci 6n) deben permtir:
recoger informacion
analizarla y organizarla
presentarla, haciéndola conunicable “J

A los efectos del proyectoldeben analizarse y jerarquizarse —
|l os problemas detectados, a fin de Selecciomar-el qué p o0 f S U
importancia, y con los recursos y tienpo disponible, pueda ser
ef ecti vanente encarado.

Las distintas herramentas que se utilicen en el diagnéstico o
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| Recalcamos que deben determinarse exactamente |as rif

posibilidades de superaci 6n o nejoramn ento con los,
recursos disponibles o] susceptl bI es de ser integrados
.al proyecto. § : ;

: : o ERI

Par a Ia priorizaci 6n de Ios probl emas sugerinbs cono
criterios de séleccion:

gue se orienten a hacer nas equitativa |a educaci6n
,que tengan efecto dinamzador en |a vida escolar
gque tengan carater participativo.

b. Caracterizaci 6n qgeneral del Provecto

Es una exposici én breve v clara sobre las caracteristicas
y procedimentos que permtan identificar el contenido basico del

proyect o.

c.:' Formulacion de los objetivos |as netas

Una vez seleccionada la |inea de trabajo e identificado el
probl ema, deben fornularse |os objetivos del proyecto.

Esto significa definir la situaci 6n deseable;,
'que se busca al canzar.
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Los objetivos, generales deben dar una idea 'global de |a
situaci 6n deseable . Los objetivos especificos del proyecto deben

redactarse' en térmnos precisos,.:. detal: nodo que queden
claranente expresadas |as nodificaciones concretas que se esperan
| ograr.

Los resultados esperados o netas, deben describir para cada
objetivo especifico el producto a akanzar en térm nos

cuantificables y/o verificables.

Cuando se ha optado por |a cooperaci 6n con otras escuel as,

| os objetivos generales deben plantearse en relacion con |la

pobl aci 6n que se va a atender y en |0 que espera genere en
la propia 'institucion esta interrelacion |os objetivos
especificos y resultados se han de establecer: |uego,
conj unt anent e.

4. Ld i fi o e | bl aci g | . .

El grupo de personas que serda beneficiado por el proyecto
es | a poblaci6n neta. Es oportuna su identificacion para-que
quien analiza el proyecto pueda precisar el inpacto.

En la formulaci 6n del proyecto entonces, debe especificarse
de qui énes se trata y cuantificarlo, cuando ello; sea, posible.
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e. Definiciéon de |las estrateqgias del provyecto

vy | as

actividades a realizar: !

La estrategia es el conjunto de acciones y recursos con |os

La definicidon de la estrategia responde a las pregunt

- ¢Como lograr |os objetivos del proyecto?
- 2 Qué se necesita para alcanzar |os resultados?

que se propone nejorar la situacién que plantea el problema.

as:

Para formular |as actividades del proyecto debe tenerse en

cuenta que:

- deben ser pertinentes y adecuadas a |os resultados
gue se esperan, a |las personas que las realizardan y a
| as personas o instituciones a las que se encuentran
dest i nadas.

- cada resultado o meta debe,ser apoyado por una o
vari as acti vi dades.

- la fornmulacién debe ser' precisa y clara, para
identificar qué insunbs O recursos se requieren para

Real i zar las actividades (optim zando los ya
di sponi bles, y previendo razonablenente |os recursos

adi ci onal es que deban gestionarse) .
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f. Distribuci 6n de responsabilidades vy funciones

Elconprom so de la institucidon para el desarrollo del
proyecto, sé posibilita a través de las responsabilidad& y.
funci ones que asuman concretamente integrantes ‘

|
En este proyecto es particularmente inportante que quede o
claramente establ eci do:
* qui énes tendran funciones de ejecucion y de contral or
* su anbito de responsabilidad,
* | os resul tados esperados de |la |abor enconendada, y
* el tienpo es timado que ello inplica

Dado que el aporte puede ser utilizado para
pagar. a |os docentes por wuna dedicacion
adicional, tiene maxima & ascendencia "|g
transparencia grado de explicitacion a que
se arri be en este punto:
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El cronograma dlstrlbuye 1as estrategias del proyecto en el
tiempo. Puede 1ndlcar'etapas, sn.‘ las hublera, como 1as de .
preparaci 6n' 'y ejecucioén. | Lot ,

' Debe constar en cada caso |as acc1ones a reallzar Y 1os

resul tados o metas previstos b
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i. lnstancias de sequimniento y evaluacion

El sentido de lasi nstanci as de' seguiniento: y eval uacién
durante la ejecucion, consiste en analizar |a marcha del
proyecto, con el proposito de tomar decisiones que vayan
nmej orando el proceso y los resultados;'

Cbn caracter general se afirma que se trata de. decidir
entre 1os responsables v ejecutores del provecto, COmo garantizar.
"efectivanente |a nejor marcha posible, informan+ al msno tienpo
sobre | os niveles de avance.

En el caso de las instituciones de fornmaci 6n docente que
elijan la'" accién. conjunta con escuelas 'del plan,- Social
Educativo, las instancias de evaluaci6n y seguimento tendran que
incluir representantes de anbos establecimentos, y analizar |os
i npactos 'avances y dificultades que, ha generado el desarrollo

del proyecto, par.a realizar . articuladanente los  ajustes
necesari os S S
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Portada - DatoS deidentificacion
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La presentaci 6n de |os proyectoé

Nonbre del
Nonbr e del

Nombre conpleto de

proyecto

Est abl eci m ent o
Dat os conpl et os de | ocal i zaci 6n
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Director,

debe estar precedida de una
| pagina en la que se refieran, claramente, |os siguientes puntos
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. DOCUMENTO N* 2 |,

PAUTA PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS

Creemos que el momento de elaboracidn de;prqyectos es el

adecuado para que sus autores conozcan los.criterios,con'que se

ha de evaluar su 'produccién; porque - entendemos. quef_sus

indicadoresg pueden orlentar la formulacién de, 1os mismos. -
A estos efectos, remitimos la presente Pauta, cuya dlfu516n

entre los partlclpantes agradeceremos. 7 o
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1.- Los criterios de evaluacién de los proyectos se agrupan. en:

i

CATEGORIAS o ' PCNDERACION
. [ Ty L ey N [

A.- Elaboracién del proyecto . - 20%
B.- Pertinencia pedagégica.. . .'. . T 1L

s s L S H
C.- Dindmica institucional - o ; - 30%
D.- Continuidad ' A . 10%

2::'En total Suman 19 indicadores que verlflcan el grado de
presen01a o satlsfacc1on de cada categorla en el Proyecto'

presenta&o. 3
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3. A cada indicador se |e asignara un valor de 0 a 5 puntos
conforme a la siguiente €scala de yalorizagién;
5- My bueno B ?
1- Buepo ' T
3- Acéptable b P S
"2- Regular !
| - Deficiente
0- Ausencia del indicador

4.- En cada categoria se promediaran calificaciones obtenidas
en | os indicadores. '

5.- Cada pronmedio sermultiplicaréa por el indice de ponderacion .

asi gnado a cada categoria, El resultado constituye susubto- , -

total. 0

6.- Estos subtotales se suman €n el cuadro final y el resultado .-

obtenido constituye el puntaje final asignado.
sobre el

7.- Se emtira, finalmente, un conentario general o
proyecto y que exprese el juicio evaluativo del Jurado sobre .

| as caracteristicas mas, destacables del proyecto.
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A- ELABORACION Y CONTENIDO DEL PROYECTO ' T

INDICADOR . L PUNTAJE RN
o L s |afsf2f2s off o

i
'

}

1.- Desarrolla todos los componentes del proyecto . | " ' » Vﬁ»i',v}f

. . . ;-' . ) ) ' L ‘:c f
2.~ Los elementos del diagnéstico denotan con ! : S

precisidén la situacién problemdtica - ! : g ; » ’ RN

3.- Los objetivos y netas se ajustan a la f
resolucidén de la problemitica
4.- Las estrategias son adecuadas a las propuestas

5.- ?rgvé procedimientos y/o instxumentos para su ; R
seguimento y eval uacion ' , ‘ ‘ I S

L '
;
PROMEDIO- DE LAS CALIFICACIONES . SUB TOTAL A (promedio o
L zjéxi-: o ’ por ponderacidn)............ AR
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6.- El contenido del proyecto se ajustd a
requerimientos especificos de sectores :
carenciados : : ‘
7.- Las estrategias son adecuadas para
compensar déficits propios del aprendizaje
del tipo de alumnos ‘ , T L { ’
8.~ Las actividades sé ajustan a las
caracteristicas del grupo-meta elegido
9.- preve modificaciones en las précticas
pedagbgicas, proponiendo alternativas
vélidas innovadoras (no son necesariamente
extluyentes) S
‘ S
10.- Los contenidos (conocimientos a ense- i
fiar) , refieren a conceptos basicos de la E
asignatura o area del saber ' '
. ‘ . : ! ’z
11.- El impacto del proyecto sobre el
mejoramiento de los aprendizajes de los- .
. alumnos est4s especificado con claridad .. ‘ :
‘ ; §
12.5— La ejecucidén del proyecto, revela
necesidad de perfeccionamiento o capa-
¢itacién en sug. ejecutores . -
I i !t "l
i : :
PROMEDIO DE LAS SUB-TOTAL ¥ ‘ b g
CALIFICACIONES (P¥omedicPor ponderacidn) ...........:
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13.- Prevé el seguimento y evaluacion del tra-
bajo conjunto del colectivo escolar

14 .- Incorpora miembros de otras 1nstituc;\.onales
(o) de la comun:l.dad en la ejecucidén del proyect:o
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! 15. - Define 'las responsabilidades y funciones de
cada menbro del equipo

| 16. - El i npacto del proyecto nodifica los
vinculos comunitarios de |a escuel a

‘# PROVEDI O DE LAS
11 CALI FI CACI ONES. . ... ... .. |

SUB-TOTAL C

(Promedio por ponderacidn).......:...
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17.- Las metas proponen modificaciohes de 3
efecto duradero : : f

18.- :La indole del proyecto requiere de;otros. R
proyectos (de complementacién o . ‘ . . , Iﬁ,ﬁ
profundizaciodn) b B . : ; )
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19.- Las estrategias seleccionadas son
aplicables en otros establecinientos de
sinmlares caracteristicas

PROMEDIO DE LAS
CALIFICACIONES......... Ce e e

SUB-TOTAL D. o Lo,
(promedio por poblacién) ......:..

RESUMEN DE LAS

oo CALIFICACIONES oy
'SUB-TOTAL A: "ELABCRACION ¥ CONTENIDO DEL PROYECTO"
SUB-TOTAL B: | "PERTINENCIA PEDAGOGICA" ' .

SUB-TOTAL C: _ u "DINAMICA INSTITUCIONAL®

SUB~-TOTAL D: "CONTINUIDAD"




