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INTRODUCCION

Los establecimientos escolares son sistemas de relaciones socia
les y personales donde conviven durante Cierto tiempo del dia y a
lo largo de casi todo el afio docentes. alumnos, preceptores, pa-
dres, directivos,. no docentes, etc.’ El objetivo explicito y reconoci
do como valido socialmente gracias al cual existen las escuelas es
la transmision. de conocimientos: se supone que los alumnos van pa
ra aprender y los profesores ‘para ensefiar. Para ello, las las institu-
ciones escolares se han organizado de uno manera especifica que
responde a concepciones que tienen que ver con la ‘definicién de
conocimiento, con las representaciones aceptadas sobre como se a-
prende, y con lo que la sociedad acepta como valido en la interac
cion entre adultos y jovenes y entre adultos entre si.

Tradicionalmente te nuestra escuela define al conocimiento desde
una O6ptica positivista y enciclopedista,. por lo que los contenidos /
de la ensefianza se estructuran en planes con asighaturas indepen
dientes que priorizan la informaciéon por sobre la estructura con-/
ceptual de la disciplina.

El suponer que se aprende tal como lo postulan las corrien-/
tes mecanicistas lleva a propuestas de ensefianza ,repetitivas, ca-/

rente, en muchos casos, de actividades significaitivas para el alum
no.

Lu organizacion de los establecimientos educativos es previa/
a lo elaboraciéon y ejecucion de planes de estudio o como actual- /
mente se denominan los disefios curriculares.

Frente a esa realidad numerosos estudios y observaciones en
terreno hacen referencia a un permanente estado de crisis en, que
estdn sumidos gran numero de establecimientos de nivel medio, u-
na de cuyas dimensiones de andlisis podria ser el del grado de a-
decuacion entre la organizacién institucional y el curriculo que de
ben desarrollar.

Esa crisis también se expresa en una “falta de sentido” emo-
cional y técnica de las_personas involucradas (personal docente y
alumnos) para realizar su tarea, y en la “inhabilitacién” o incapa-
cldad organizativa de la institucion para ‘contenerlo y facilitarla, /
Juega también de manera relevante los importantes cambios acaeci-
dos en las Gitimes décadas en el marco social donde se insertan //
las escuelas.



Los “problemas de disciplina” son parte importante de la vida
cotidiana escolar. Es te estudio se centra en el andlisis de los mo-/
dos de con vivencia relevantes y actuales en los establecimientos /
de nivel medio oficial. Es escasa la literatura especializada sobre,
el tema e inexistente el trabajo de campo que describa de manera/

rigurosa sus principales caracteristicas.

Es intencion de este trabajo Illamar la atencién sobre la posi-.
bilidad de “comprender” el problema de la indisciplina tratando de
encontrar marcos conceptuales y explicaciones que den sentido a /
las realidades que presentan las escuelas. No se ofrece una expli
cacién comprensiva ni provee lineas de solucién aplicables inmedia
tamente. Mas bien este informe presenta un conjunto de elementos
gue deben ser enriquecidos por la discusién de !os conductores y
supervisores de la educacion, por los directivos y docentes de las
escuelas, por los alumnos y los padres, y también retornados por/
investigadores que estén interesados en realizar trabajos de campo

gue indaguen sobre los aspectos especificos que se vayan perfi-/
lando.

La metodologia con que se ha encarado responde a las carac
teristicas de un trabajo exploratorio donde se ha regulado la re-
coleccién de informacién, la observacion de situaciones institucio
nales. las entrevistas con informantes clave y la lectura de mar
cos conceptuales que pudieran ofrecer elementos interpretativos/.
pertinentes. El producto obtenido no se define como una investi-
gacion de campo con interés descriptivo. Mas bien se intenta re-
coger elementos para organizar un marco conceptual que pueda /
servir de referente para futuras investigaciones.

En este sentido, cada uno de los capitulos o partes en los /
que se ha dividido el trabajo ha merecido un tratamiento metodo-
l6gico especifico. La Parte | organiza elementos histéricos sobre
los reglamentos escolares, las normas disciplinarias, las sanciones
aplicadas, que permitan contextuar dentro de un proceso de ané-
lisis la convivencia escolar, y entender las principales lineas o
caracteristicas presentes a partir de su gestacion . Para esto se /
ha realizado el andlisis de contenido de los’ reglamentos, que se //
mencionan en la bibliografia.

En la Parte Il se trata de describir cualitativamente la situa
cion actual desde dos perspectivas: las normas y la realidad. El-
.-informe de las normas que regulan las atribuciones surge nueva
mente del analisis de contenido de la reglamentacion vigente. Se
realizaron entrevistas con cinco directivos y diez profesores de /
escuelas medias oficiales (DINEM) de Capital, y se aplicé un cues
tionario autoadministrado a nueve directivos, veinte docentes y /
ciento ocho alumnos de establecimientos similares. Los grupos men
cionados no constituyen. una muestra representativa pero todos son
miembros reales de la vida institucional cotidiana, de los que he-
mos recogido opiniones y descripcion de acciones de indisciplina y

el juicio que ellas les han merecido desde su particular perspecti-
va de anédlisis.



La Parte Ill resefia los cambios normativos introducidos por la
Direccion Nacional de Educacion Media (DINEM),” a partir de sus
circulares,como intento de superacion de la situacion actual y des
cribe los procesos institucionales y personales que pudieron perci=
birse a través de las entrevistas con informantes clave ya resefia-
das.

En la Parte IV, finalmente, se presentan posibles lineas de a-
vance en la elaboracién de un marco interpretativo para esta pro-
blematica.
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PARTE 1 - LOS REGLAMENTOS ESCOLARES

1.1. Antecedentes Generales

A partir-de |a organizaci 6n nacional, con las presiden
cias de Mtre, Sarmiento y Avell aneda se desplegd en el pais una
politica educativa con una clara finalidad: la unién nacional
De ahi que se restauraran las instituciones educativas abandona-/
das durante el gobierno rosista, se evaluaran |os dos col egios na
cional es existentes (el de Mnserrat en Cordoba y el de Concep-//
ci 6n del Uruguay en Entre Rios) y se creara en 1863 el Col egio Na
cional de Buenos Aires sobre la base de los tradicionales Colegio
Convictorio de San Carlos, Colegio de la Uni6n del Sud, Colegio /
de Cencias Mrales de la Provincia de Buenos Aires y Colegio de/
la Provincia de Buenos Aires. Tanbi én fueron posteriornente nacio
nal i zados | os otros col egi os existentes en el pais: San M guel de
Tucuman, Instituto Argentino de Corrientes y Colegio de Dolores /
de Jujuy dedicado a la formaci én de nujeres. A partir del afio si-
guiente se crearon otros tantos col egi os nacionales en Mendoza, /
San Juan, Salta, Tucumén y Catanarca con |o que el pais quedd cu-
bierto con una red de col egi os naci onal es que servian a |a fornma-
ci 6n secundaria de los jovenes.

El crecimento de la educaci6n nedia tuvo en este periodo una
clara funcién politica tendiente a la formaci 6n de las clases di-
rigentes que ingresarian a |a universidad, aunque consi stentenen-
te con el ideario denocréatico, en todos |os casos se guardd un cu
po de vacantes, que se ofrezcan con becas a "jOvenes pobres".

A nedi da que se fueron creando establ eci m entos de ense
fianza nedia en distintos puntos del pais, se fueron ordenando |as
nornmas de su funcionam ento en sucesivos reglanmentos tendientes a
unificar criterios. En ellos cada "titulo" o parte esta destinada
a delimtar funciones, deberes y derechos de cada uno de |os miem
bros de la institucion y a especificar detall adamente aspectos /
organi zativos (certificados, matriculas, nenorias, etc.)

Conp |as nodalidades existentes eran so6lo dos (colegios
naci onal es y escuelas normal es) hubo reglamentos distintos para /
cada una de ellas hasta 1943, con algunas diferencias que respon-
dian fundamental mente a la situaci 6n del alumo, siendo nés estric
tos los de las nornales, ya que se consideraba que el conporta-//



mento de |os que luego serian |os docentes debia ser "ejenplar'!
Por otra parte, las relaciones de convivencia deseadas no eran /
demasi ado diferentes segun |la edad de |os alummos, cono se com//
prueba a través del hecho de que los reglamentos correspondi en-/
tes a la escuela primaria eran bastante senejantes en |a concep-
cion institucional y en el réginmen de sanciones, a los de la es-
cuela nmedia. De todos los elenmentos inportantes que aparecen en/
los reglamentos, lo que nos interesa basi camente recal car es cé-
mo se inserta dentro de la propuesta pedagégica el tema de la //
disciplina. Si bien todos |os reglanentos incluyen un capitulo /
de sanciones, el cuidado con que se enmarcan y las reconendacio-
nes previas acerca de su uso dan una clara idea de que el orden/
disciplinario formaba parte integral del marco netodol égico

Se entendia que para aprender un alummo debia estar quieto y a-/
tento; se entendia también que a través de la sanci6n se apren-/
dia, auncuando ésta no fuera reparadora especifica de la "falta"
que se hubiera conetido.

La manera en que esta concepci 6n se va cristalizando y
cono va perdiendo contenido es evidente a través del analisis de
| os reglanentos en el tienmpo, sobre todo a través de su permanen
cia casi inalterada a pesar de los inportantes canbios cualitati
vos ocurridos en la sociedad. El solo hecho de que en la actual
dad esté en vigencia el que se elabord en 1943 (aunque se han he
cho al gunas nodificaciones), deja entrever |los escasos canbios /
que se han dado en la conceptualizacién de |a organizaci 6n de //
nuestros establ eci nientos escol ares.

1.2. Algunos reglamentos anteriores a 1943.

Los reglamentos escolares parecieran constituir una //
tradicién clasica en las instituciones de ensefianza ya que apare
cen muy tenprananente en nuestra historia institucional. Una ca-
racteristica inportante a tener en cuenta es tanbién su relativa
honogenei dad. Para un prinmer andlisis tentativo, en este punto /
se han tenido en cuenta el Reglanento para |os Col egi os Naciona-
les de 1893, el Reglanento para las Escuelas Normal es de 1925 y/
el Reglamento General de Escuelas (primarias) de la Provincia de
Cérdoba de 1897. Se analizan asimisnp otros docunentos pertinen-
tes. (1)

De los nuchos capitulos y partes que integran |os Regla
mentos se han tomado especial mente en cuenta los articulos que /
tienen que ver con las sanciones y faltas, contenido, nodos de a
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plicacion de las misnas, etc. De este andlisis se extraen cier-/
tos el enentos que adquieren valor especial ya que ayudan a reco-
nocer algunos de |os supuestos sobre la base de los cuales se or
gani zan todavia muchas de nuestras instituciones escolares.

1. La concepci 6n pedagégica vigente en |a época

Para una adecuada |ectura histérica de estas reglamenta
ciones es inprescindible remontarnos aunque sea soneramente al /
contexto educativo y a la ideologia pedagbgi ca que enmarca estos
docunent os.

El nonento histérico en que surgen era | a época del au
ge del cientificism positivista en que se consideraba que el co
noci mento es un bien que posee el docente y que debe ser trans-
mtido a | os jovenes. Segln esta concepci 6n, el nodo por excel en
cia conpb se aprende es oyendo y repitiendo. Por esto debe haber/
"orden" para que se pueda aprender, o nmejor dicho, ensefiar.

Este orden se entiende asociado estrechamente al silencio que es
nenester hacer para no interrunpir el discurso del profesor o la
exposicion de la leccidn por parte del alumo

El nodelo de relaci6n entre maestro y alumo existente
en | os colegios (y propuesto en |os reglamentos) reproducia el /
nodo de relaci6n entre adulto y nifio o adol escente vigente en la
soci edad: era un nodelo paternalista en el que el adulto es "el/
que sabe". 'el que puede", "el que no se equivoca’, y el nifio o/
el adolescente "el que no sabe y debe aprender" . De ello se des-
prende que sé6lo el adulto puede decidir, puede determinar qué se
hace y coéono se hace; y que el papel del alumo es basicanmente pa
sivo.

2. La "disciplina" como "formadoxa', las sanciones co
no recursos de ensefanza;

La rigidez, el orden y el silencio en la organizacién /
de la tarea, aun cuando ésta adquiere una forma rigurosa, tienen/
una funcién claranente formativa, mas que punitiva. Por esto, aun
cuando no se excluyen |as sanciones directas, éstas son un recur-
so de ensefianza que se aplica a partir del supuesto de que |a san
ci 6n "ensefia", o0 sea que a través de ella se aprende
Esto justifica que se incluyan conmp sanciones por ejenplo repetir
por escrito varias veces una frase, o repetir mecanicanente la e-
jercitaci6n de un punto no aprendido

Esta concepci6n de la educaci6n es la que esta presente
en los reglamentos que rigieron no s6lo en las escuel as secunda-/
rias de la época, sino también en las primarias provinciales tal/ _
como se expresa en los. capitulos referidos al réginen de discinpl
na en el Reglanento General de Escuelas de | a Provincia de Cordo-
ba (1897)"Siendo |a prevencion nejor que el castigo, el direc-/
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tor debe hacer que sus mmestros aseguren el orden de |a escuel a/
por medio del trabajo conveniente, agradable, netddico, del li-/
bre ejercicio de |las espontanei dades personal es, sienpre que no/
dafie la iniciativa ajena y la noral y el orden de la casa, evi-/
ten las penitencias y |l eguen agobernar sin castigar, y en el /
caso extreno de tener que recurrir a ello, no podra enplear sino
los siguientes..." (art. 74). Sigue la enumeraci6on de las sancio
nes (que presentanps en el punto siguiente) que debian aplicarse
en forma gradual. La clara alusion a una pedagogia preventivaque
enmarca reglanmentariamente las sanciones, y el detalle de cono /
debe organizarse la convivencia escolar, son buenos indicios de/
la idea que esbozanps acerca del valor "formativo" de la disci-/
plina en este contexto.

3. El contenido de |as sanci ones: escasa discrimna-/
cion entre el aprendizaje y el conportamento

El andlisis del contenido de las sanciones ofrece algu
nas pistas para considerar la ideologia pedagdgica vigente en e-
se periodo y que daba sustento a las practicas escol ares.

Las explicaciones sobre cono se aprende estaban asenta
das en una psicologia de las facultades que suponia relaciones /
mecéni cas entre ellas, observables en funci6n de conductas espe-
cificas. Lejos se estaba todavia de |as actuales explicaciones /
constructivistas que incorporan, ademds de |as dinensiones cog-/
noscitivas, dinmensiones no cognoscitivas en sus interpretaciones
y definen el actuar del sujeto que aprende no sélo cono una ac-//
ci6n hacia el exterior (conductas) sino tambi én conp acciones de
pensam ent o que construyen el objeto a conocer.

La concepci 6n pedagdgi ca que subyace a |as sanciones /
del periodo estudiado concibe s6lo un tipo de conportaniento po-
sitivo para el aprendizaje: aquél que no disturbe la relacidn en
el aula con el docente o con otros alumos. Esto |leva a que se/
establ ezca una relacién univoca y poco discrinnada entre los re
sul tados de | os aspectos cognitivos del proceso de aprender y //
| as conductas no facilitadoras de dicho proceso. Esa relaciéon //
did lugar a un conjunto de préacticas tales cono: calificar en u-
na asignatura con un aplazo por mala conducta en clase, sacar la
hoja y poner un o por copiarse en una prueba, etc. (2)

Muchas de esas sanciones se continuan aplicando, for-/
mal o informalmente, en la actualidad y se resunen en la anplia-
cion de la tarea, el manejo del tienpo y de la libertad de tran-
sito del alumo dentro de la institucién (retenerlo en la escue-
la, dejarlo sin recreo, ponerlo en penitencia), amnestarlo pu-/
blicamente y expulsarlo de la institucion.

Es atil en este punto conparar entre si | as sancio-/
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nes vigentes en las escuel as antes de 1943 donde se evidencia al -
ta honogenei dad por un lado y poca variaci 6n sustantiva con la ac
tual idad por el otro

4 Reglanento General de Escuelas de la Provincia de
Cor doba (1897)
Gradaci 6n de sanciones a aplicar:
1. Anpnestaci 6n privada o publica
2. Privacién de recreo o de algun privilegio
3. Aislamiento de sus conpafieros durante |as horas
de clase o recreo
4. Retenci 6n después 'de las horas de clase
5. Canbio de lugar en la clase
6. Suspensi6n
7. Separaci6n de la escuela

b) Reglamento para | os Col egi os Naci onal es (1893)

Sanci ones a aplicar a casos de mala conducta (no es

pecificados salvo los tres primeros itens):

1. Trabajos extraordinarios (en caso de negligencia)

2. Retenci6n en el colegio (idem

"3. Anpnestaci6on en privado o delante de |os al umos
y profesores (idem

4. Exclusi6n de un curso o de todos |os cursos da-/
dos por el nmisnmo profesor durante un tienmpo mas/
0 menos largo

5. Separaci 6n tenporal de todos |os cursos y del co
l egio

6. Expulsion definitiva del colegio

La contami naci 6n antes nmenci onada aparece, por ejenplo
en el hecho de que un acto de indisciplina podia ser penado con /
un trabajo extraordinario que "deberan ser de utilidad al alumo/
y su térmno de duraci 6n no podra pasar de dos horas, si debieran
|l evarse a cabo en el colegio'! Tanbién podria aplicarse ka reten-
cion por un térmno no mayor de 4 horas y "en caso de ser un dia/
festivo no podia excederse de 5 horas, con los internedios esta-/
blecidos en el horario comin". Comb puede apreciarse, esto |leval
implicita la idea de que hacer tareas educativas y permanecer en/
el colegio es realnmente un castigo.

Asimsnp |a separaci 6n tenporal del colegio "podia ser/
aconpafiada de prohibici6n de exanen,. durante una o mas épocas en/
el msno colegio y aun en otro", si asi lo autorizaban el Mniste
rio de Instrucci6n Pablica, con lo cual se contam na el conporta-
mento del alumo con su posibilidad de prosecuci 6n de estudios.

cl Reglanmento para las Escuelas Normal es (1925)

El régimen de disciplina era sumanmente estricto en ra-
z6n de tratarse de al urmos-nmestros, condici6n que deriva de que
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real i zaban sus préacticas en Departanmentos de Aplicacion. Por |al
mal a conducta podian aplicéarseles |as siguientes sanciones:
* Exclusi6n de un curso o de todos |os cursos,. aplica-
da hasta por 3 dias por el profesor con conocimnento
del vicerrector. La sancidn no tenia efecto sobre e
Departanento de Aplicacion, donde el alummo-naestro/
impartia ensefianza.

* Separaci 6n tenporal de todos los cursos y de la es-/

cuela, aplicada por el vicerrector con acuerdo del /
rector.

Expul sion definitiva de la escuela o de todas las es
cuelas de la RepUblica, resuelta por mayoria de votos
del cuerpo de profesores del curso, fijandose en 2/3
el quorum necesario para la reunién

Lanment abl emente no existe explicitaci6on sobre o que /

se entiende por "mala conducta". So6lo se especifican |as causas/
en el caso de expulsidn, y son:

a) mentira contumaz;

b) la innoralidad grave;

) el desaseo incorregible;

) las faltas reiteradas y graves de respeto al supe-/
rior;

) la falta de aplicacidn de |os al umos-maestros y

) las demas que determinard el cuerpo de profesores.

c
d

— D

Como puede observarse, hay en este reglanento una cla-
ra intencion de preservar |a imagen del docente o del nmestro co

mo: "nodel 0". Esto explica que se incluyan conp causas punibles/
el desaseo y la falta de aplicacion.

El andlisis de estos reglanmentos deja tanbién entrever
que en las practicas institucionales existian las sanciones fis
cas de manera bastante corriente. Es asi conp en el Reglanento /
de Col egi os Naci onal es (1893) se aclara que "en ningan caso po/
dran imponer se denigramtes 0 peligrosas para |a salud de/
| os alumos", lo que inplica con seguridad |a supervivencia de /
| os castigos corporales en |as escuelas. En |os hechos, ésto sin
duda debi 6 persistir porque en el Reglanmento de Escuel as Norna-/
l es (1925) se pena con "exoneraci 6n inmediata" a quien inponga o
tras "correcciones" fuera de |as especificadas (art. 165).

Esta es una de las grandes diferencias con la actuali-
dad ya que, si bien en casos aislados puede encontrarse al giun ep
sodio en este sentido, en la realidad cotidiana y nmds conmin de /
nuestros establecimentos se ha erradicado total mente esta cos-/
tunmbre. Sin enbargo tienen vigencia otras fornas de castigo cor-

poral conp el planton en el patio o corredor, pernacer parado //
junto al banco, etc.
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4, La estructura verticalista del "control disciplina
ri o" superpuesta y coexistente con la organizacién

pedagdgi ca
En general, la responsabilidad de la aplicacion de |as/

sanciones se conparte entre los roles cuya tarea es fundamental -/
mente pedagégica, tales comp Rector, Vicerrector y profesores.

Ray una gradacion en la jerarquia de |os sancionadores
en todos estos reglanentos . En el de 1983, por ejenplo, los cela
dores y profesores pueden aplicar |las dos prineras correcciones ;
| os detallados en el inciso 1° al 5° inclusive los aplica el Vice
rrector (con aviso previo al Rector en el caso del nencionado en/
el inciso 5") y la expulsion podra ser resuelta por el Rector con
conocimiento del entonces Mnisterio de Instruccidn Publica.

Desde esta época aparece la figura del celador (actual/
preceptor) conp rel acionada con el tema "disciplina’" , es decir, |/
conb agente de control. En el Reglanmento de Escuelas Normales //
(1925) no aparecen explicitamente en el capitulo que estanps ana-
lizando (De las faltas contra |la Disciplina), porque no pueden a-
plicar sanci6n al guna pero se ocupan de todos npbdos de |a conduc-
ta ya que su funcién. se define cono "cooperar con la formaci on de

| os buenos habitos de | os al umos nedi ante sus consejos", "diri-/
girlos durante los recreos y evitar los actos de indisciplina y/
desorden" . Esta funci 6n puede ser ejercida por alumos del ultinp

afio, aunque éstos no puedan asumir el cargo de Jefe de cel adores.

El lugar del cel ador-preceptor dentro de la institucion
educativa es bien interesante de analizar con més detalle de nane
ra de poder explicar al gunos el enentos que rodean a esta funcion
Surgida comp parte natural de una concepci 6n educativa que condi-
ci onaba al orden de posibilidad de ensefiar, ha desapareci do ya en
la mayoria de otrassoci edades cuyos sistemas escol ares han hecho
canbi os acordes con |os canbios del contexto social. En nuestra /
realidad subsisten, adquiriendo cada vez un valor mas central pe-
ro qui zds nenos pedagdgi co, posi bl enente conp consecuencia de que
dentro de la instituci6n escolar han perdido inportancia relativa
los objetivos y las tareas que tienen que ver con el conociniento
y han ganado espacio las que tienen que ver con el control

5. lgual dad- desi gual dad de |os actores institucional es

La lectura de |os reglanmentos estudiados nuestra que, /
conp consecuencia de |la concepci6n verticalista vigente en la épo
ca que depositaba la autoridad en las 'funciones jerarquicas supe-
riores, ningdn reglanento contenpla |la posibilidad de que el al um
no sancionado pueda defenderse, y |os mecanisnps de aplicacion de
| as sanciones no contenmplan la defensa por parte del alumo
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Como se deduce de la lectura de estos reglanmentos, no /
estd establecido el descargo del alumo en ningln caso, aunque es
te derecho esta explicitado en el art. 169 del Reglamento de Es-/
cuelas Normales (1925) referente a las sanciones a aplicar a pro-
fesores o enpl eados.

Este es quizas el punto donde se encuentra una de las /
diferencias mas evidentes con las nornas actuales ya que en éstas
se ha incorporado algun elemento en este sentido. El alumo ad-//
qui ere con el paso del tienpo, un lugar nés igualitario en rela-/
cion con los demds actores institucionales, que conmienza con el /
reconoci miento del derecho de defensa y se conpleta en la actual &
dad con su posibilidad de participacion en la elaboraci6n de |os/
reglanentos disciplinarios y en la formaci 6n de Centros de Estu-/
di antes (prohi bidos desde 1936, Res. de la Torre).

1.3.  El Reglanento General de 1943 y sus posteriores nmodificacio
nes

Ademés de estos reglamentos general es existian |os pro-
pios de cada establecimento, |0 que sumado a posteriores resol u-
ciones, decretos y circulares, determnd |la necesidad de ordenar-
| os en un nuevo Reglanento que fuera Unico para todos |os estable
cimentos dependientes del Mnisterio de Educaci 6n, hecho que no-
tivo que el Mnistro Guillerno Rothe encomendara dicha tarea al /
Director General de Instruccidn Pablica, Atilio Benna (Res . M-/
nisterial del 29/03/43). El proyecto de Reglanento uUnico fue ele-
vado el 10 de mayo de ese afio y aprobado por decreto 15073 del 17
del misno mes. Conp el propio Rothe lo explica, su elaboracion de
mand6 un gran esfuerzo ya que se debi 6 conpilar, analizar y selec
cionar el material existente (1550 articulos reglamentarios, 600/
resol uci ones y decretos, 1000 circulares del Mnisterio y de la//
I nspecci 6n CGeneral de Ensefianza y col ecci ones de cl ausul as).

Este Regl anento General para |os Establecimentos de En
sefianza Secundaria, Normal y Especial de 1943, ordenado con diver
sas disposiciones que nodificaron su contenido original segun |a/
Resol uci 6n del Mnisterio de Educacion y Justicia del 3 de nmayo /
de 1957, es el que esta en vigencia en la actualidad. Posterior-/
mente se sancionaron otras |eyes, decretos y resoluciones mniste
riales que fueron anpliando o restringiendo el sentido de sus ar-
ticul os.

El Reglamento estd dividido en tres grandes partes: dis
posi ci ones conunes, disposiciones especiales y disposiciones gene
rales, y trata sinnineros de temas desde las funciones de cada u-
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no de | os enpl eados de una escuela hasta | a determ naci 6n del u

so de los sinbolos patrios y las caracteristicas que debe tener
el mastil

El Capitulo IV de la Prinera Parte es el que nos inte-
resa, a partir del articulo 200 hasta el 206 inclusive, que son/
los que se refieren al régimen de disciplina aplicable a los a-/
lumos. (3

En la practica, la aplicacién de los arts. 204 y 205 /
trajo serios inconvenientes debido' a defectos formales, por lo /
que hubo frecuentes intervenciones de | a DINEM para una interpre
taci 6n correcta, con el subsiguiente conflicto de la '"autoridad /
en el establecinmiento

Esta circunstancia notivo la elaboracidén de diferentes
di sposi ci ones aclaratorias (151/65 y 501/71) conunicadas a tra-/
ves' de las circulares 82/71 y 163/82 hasta que se sanciond la //
405/ 85 que reordena y esclarece definitivamente |los puntos con-/
flictivos y deja sin efecto las anteriores. Los 10 articul os de/
esta nueva disposicion rigen desde entonces conmp aclaratorios de
| os del Reglanento General. Las nodificaci ones apuntan fundamen-
talnente a garantizar la legitinidad del proceso y de la conse-/
cuente nedida tonada

Por eso hace hincapi é en |os siguientes puntos, inexis
tentes en el Reglamento del '43

* Notificacidn inmediata y fehaciente de |a nedida disciplina-/
ria al alumo y a su padre, tutor o encargado

* Para la aplicacién del articulo 204 (suspension) se hace im/
prescindible oir al alumo y al padre,, tutor o encargado.

* Tanbi én en el caso de expulsién, en que el alumo deberéa ser/
oido antes de ser juzgado, por tratarse de un nmenor debe ha-/
cerlo en presencia de su padre, tutor o encargado

Constancia de |a nom na de profesores ausentes y presentes de
Consej o, respecto del quorumy constancia de |os votos, en el/
caso de la reunién de ese o6rgano col egi ado

Asentami ento de |as causas de la inasistencia del alumo y de
padre, tutor o encargado, fehacientemente citados, a la reu-/
ni 6n prevista

* Aclaraci 6n de | os mbdos en que el alumo y su padre, tutor of
encargado pueden apelar a |la superioridad en caso de conside-
rar injusta la sancion.

De la conjunci6on de estos articulos con |os preestable
cidos en el Reglamento Ceneral, resulta el siguiente régimen de/
sanci ones:
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- Anmpnest aci 6n
- Separ aci 6n tenporal

- Expulsion definitiva del establecimento o estableci
nm entos de |a Republica

Para la aplicacion de la primera es vélida |a version/
del profesor o "enpleado encargado de disciplina" a las autorida
des: por escrito al Vicerrector o Vicedirector y oralnmente al //
Rector o Director. El alumo queda excluido de dar su version. /
El méxi mb de anpnestaciones es de 25, que puede aplicarse de una
vez, aunque se puede solicitar un margen de 5y més siempre y //
cuando el alummo no presente aplazo. Esta contaminacién entre e
comportanmiento y el rendimento intelectual es un indudable remn
nente de los viejos reglamentos del siglo pasado.

En o que respecta a |a separacion tenporal, si es has
ta el fin del afio escolar, queda en manos del Rector o Director?
-si bien puede consultar al Consejo de Profesores-; por térmno/
mayor deberd pronunciarse dicho Consejo. En la resolucién que se
adopte, debera quedar explicitado si la medida conprendera o nol/
| a prohibicion de rendir examenes libres en la época de fin de /
curso (segun circular 125/45).

La expulsi6n definitiva deberd contar con los 2/3 de /
votos de los profesores presentes en el Consejo ( a su vez, la /
validez de la reuni6n dependerd del quorum establecido: 2/3 del/
total de docentes del Consejo). Conb se dijo antes, el alumo de
ber4 ser previamente oido en presencia de su padre, tutor o en-7
cargado. En el caso de que se aplique tal sancion, la autoridad/
directiva resolverd en las 24 horas siguientes |as actuaciones /
con los antecedentes del alumo (CONCEPTO, APLICACION, ASISTEN-/
ClA). También el interesado podra elevar un recurso de apel acio6n
dentro de los 5 dias habiles de notificarse sobre la nueva dene-
gaci on.

En o que respecta a las causas que provocan la aplica
ci 6n de dichas sanciones, el Reglanento sélo las especifica en /
el caso de expulsién y las ignora en el de suspension o ampnesta
cion. Se consideran determ nantes de expulsién las siguientes //
causas: la innoralidad grave, faltas reiteradas y graves de res-
peto a profesores o autoridades de la casa, notoria mala conduc-
ta dentro y fuera del estableciniento y todas las que el Consejo
considere tales. Compb podra observarse, estas causas, con algu-/
nas nmodificaciones que anplian su contenido, aparecian ya en el/
Regl amento de Escuelas Normal es de 1925

Es | 6gico deducir que en el plano de la realidad, es-/
tas nedi das pueden causar efectos y provocar problemas en el or-
den interno del establecinmiento ya que para que un cddigo sea //
respetado su significado tiene que ser conocido y aceptado por /
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los menbros de la conunidad. No es dificil suponer que en la ac
tual i dad puede haber verdaderos abisnmobs entre |o conceptuado, //
por ejenplo, conp falta de respeto entre al gunos representantes/
del mundo adulto y los adol escentes (pararse al |ado del banco /
cuando entre una persona, tutear, |lamar por el nonbre, etc.) o
en la confrontaci 6n de distintas subculturas (férnmulas de trata-
mento, vocabulario, etc.) Por ello parece que esta enuneraci6n/
no restringe' las arbitrariedades ni presenta lineas definidas so
bre qué conductas especificas son | as que deben sanci onarse, por
| o que puede darse margen a la arbitrariedad en |a aplicacio6n de
sanci ones.



PARTE Il - LA SITUACION ACTUAL EN LAS ESCUELAS

2.1. Responsabilidades y atribuciones reglamentadas

Las escuel as presentan una organizaci6n formalizada en la /
cual laestructura admnistrativa del establecimento reconoce, en |o
educativo, dos grandes sectores: el que se refiere a |os aspectos pe-
dagogicos y el que se refiere a | os aspectos disciplinarios.

Corresponde al rector y a los profesores, conp responsabili
dad principal, la funcion pedagégica. Es materia del vicerrector y de
| os preceptores el "control disciplinario". Esa situacion se refleja
en la normativa vigente.

En efecto, segun el Reglanmento Ceneral, ademas de las ta-
reas especificas que hacen a la conducci6n administrativa del estable
cimento a su cargo el Rector/Director debe "Asistir frecuentenente a
las clases, a fin de informarse del puntual cunplimento de los profe
sores y alummos" (art. 5°, inc. a) y "reunir con frecuencia al perso-
nal docente por grupos de profesores y asignaturas conexas a fin de /
que, bajo su direccidn, se pongan de acuerdo para conservar la corre-
laci 6n de las ramas que ensefian y estudiar todo lo que se refiera a /
la marcha de |la ensefianza" (art. 5°, inc. c¢). El relevaniento realiza
do de las opiniones de |os rectores acerca de sus funciones indica
que éstos se dedican fundanental mente a |as responsabilidades adninis
trativas que | os urgen cotidianamente en desmedro de su responsabil
dad pedagdgica (5).

El cuerpo de profesores conpleta la funcién pedagégica di-/
recta en el establecinmiento dado que su responsabilidad principal es/
la de inpartir |a ensefianza a los alumos (art. 53, inc. 3"). Sin em
bargo, éstos no quedan exentos de responsabilidad en el tema discipl
na ya que en el art. 53, inc. 7 del misno Reglamento General se enun-
cia comp uno de sus deberes el "coadyuvar al manteniniento del orden!
y la disciplina en el establecimento y conservarlos en su clase bajo
su Unica responsabilidad

El rol del vicerrector/vicedirector est4 mas asociado con /
funciones de control: Ilevar miltiples registros (anual, asistencia,l/
temas de clase, sanciones disciplinarias, solicitud de autorizaciones
de pruebas escritas, etc.) "preocuparse personalnmente del orden y de/
la disciplinay de la regularidad de |a ensefianza" (art. 30, inc. d)

y "vigilar el cumplimento de |las nedidas disciplinarias aplicadas a/
| os alumos" (art. 30, inc. c).

En esta tarea son secundados por el cuerpo de preceptores /
ue "son enpleados especial mente destinados a conservar el orden y la
isciplina en lo que respecta a los alumos" (art. 73, inc. 1), "coo-
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perar a la formaci6n de |os buenos habitos de los alumos nediante /
su consejo" (art. 74, inc. 2) y "dar cuenta innmediata al Jefe de Pre
ceptores de cual quier acto de indisciplina" (art. 74, inc:5), ade-/
mas de funciones de control adnministrativo

Conp puede verse, a las funciones asignadas en el antiguo/

reglamento (anterior a 1943) se agregan otras mas concretamente diri
gidas a controlar la disciplina.

2.2. Faltas y sanciones

Aun cuando todas | as escuel as de nivel medio nacional se /
encuentran ennarcadas |egalmente dentro de un 0Unico Reglamento, en /
el plano de las préacticas la interpretaci 6n del msnmo depende de |a/
idiosincracia de las autoridades, de las relaciones de poder y pres-
tigio entre los distintos menbros de la conunidad educativa, y de /
las caracteristicas especificas de la poblacion escolar del estable-
cimento.

Los aspectos en que se expresan estas diferencias determ -
nan |a mayor o menor "permsividad" institucional, definida fundamen
tal nente por dos elementos: qué se considera una falta de disciplina
y cénmp se |a sanciona.

A los efectos de reunir al gunos el enentos descriptivos que
nos permitiera organizar ese analisis nos acercanbs a cuatro estable
ci m entos dependientes de la Direcci 6n Nacional de Educaci én Media
(DINEM para |levar a cabo entrevistas a directivos, docentes, pre-/
ceptores y al umos

De esas entrevistas se derivan al gunas ideas central es que
parece oportuno poner a consideraci 6n para su discusion, tanto en re
lacion a los diferentes criterios con que se aplican |las sanciones /
comp a qué se considera un acto de indisciplina.

El rango que establece la gravedad de una falta es sumanmen-

te anplio y en la aplicacion de |a sanci6n se conbinan criterios tra-

di ci onal es basados en | a generalizaci 6n de costunbres que se han nod

ficado en la sociedad con criterios mas actualizados que tienden a a-

nal i zar | as conductas escol ares segln usos y costunbres observables /

en contextos extraescolares: famlia, sitios de recreacién, trabajo,/
etc.

Con el objeto de analizar cudl es la definicidn de acto de/
indisciplina que hacen los' distintos actores institucionales se elabo
ré un cuestionario autoadm nistrado

El total de respuestas obtenidas fue el siguiente



Alumnos | Preceptores | Padres | Profesores |Directivos

104 14 15 21 8

N=162

En el cuestionario se solicita al respondiente que descri-
ba brevenente, tal conmp |o recuerda, un acto indisciplinario ocurri-
do recientenente

En el cuadro siguiente se agrupan las descripciones de ac-
tos de indisciplina en 11 categorias y se presentan en relaci6n con/
qui én describe esos hechos.



-Gl -

Indicados por

Actos indisciplinarios Alumnos Preceptor Padre Profesor Directivo
1. Destrozos materiales 27 3 3 1 3
2. Agresion fisica entre alumnos (montoneras, peleas) 26 1 2
3. Obstaculizacion de la tarea en el aula 7 2 4 9
4. Actitudes burlonas y/o irrespetuosas de alumnos ha-

cia autoridades. 16 2 1 2
5. Retiro de alumno/s del aula o del establecimiento /

sin autorizacion. 8 4 1 1
6. Decisién conjunta del alumnado de no asistir a cla-

ses. 4 1 1 1
7. Falta de respeto a alumnos por parte de los adultos

(preceptor, director, profesor). 5
8. Agresion verbal entre alumnos. 3 1 1
9. Cuestionamiento a profesores o directivo/s por parte

de alumnos (*) 1 1 2
10. Falta de respeto a los simbolos patrios. 4
11. Otro 4 3 1
12. Desconoce actos de indisciplina. 2 1 1
13. No contesta 1 1

104 14 15 21 8

(*) Como por ejemplo: modos de trabajo en el aula, calificacién, sanciones disciplinarias, etc.

N=162



Del cuadro se desprende la diversa valoraci 6n que |los dis-
tintos referentes tienen acerca de los actos de indisciplina. ES in-
teresante sefialar las diferencias entre los actos de indisciplina na
rrados por los alumos y los narrados por |os profesores. Mentras /
los primeros centran sus descripciones en actos de violencia fisical
(roturas y peleas), los profesores focalizan actos de indisciplina /
en el contexto de aula. Las diferencias que se observan entre las //
respuestas de los distintos actores muestran laincidencia del pape
que a cada uno de ellos les toca jugar en el ambito institucional. /
Esa relaci 6n se corresponde, en gran parte, con |la distribucion de /
funciones y responsabilidades establecidas en [a nornativa.

El cuestionario plantea otros interrogantes que hacen a la
caracterizaci 6n del actoindisciplinario considerando: participantes
i nvol ucrados, nomento en que se produjo y lugar fisico en el cual se
desarrol | 6.

Las respuestas se distribuyeron de la siguiente manera

¢cQuiénes intervinieron en él?

ALUMNQ GRUPO DH PROFESOR VARIOS/TODOY PRECEPTOR VARIOS/TODOS| DIRECTIVO
ALUMNOS LOS PROFES. LOS PRECEPT.

47 116 32 1 31 1 19

¢En qué momento de la actividad escolar se produjo?

HORAS DH HORA LIBRE RECREO INICIO/FINAL ACTO/ OTRO
CLASE ACTIVIDADES CELEBRACION
56 46 45 27 10 16
¢ENn qué lugar fisico?
EN EL AULA |ENEL PATIO |EN LA ENTRADA FUERA DE LA OTRO (*)
ESCUELA
105 26 15 Il 24

(*) Alli se incluyen otros espacios escolares como: pasillos, bafios, escaleras, sal6n
de actos, biblioteca, etc.
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Anal i zando en conjunto | as respuestas la mayoria de |os ac
tos de indisciplina narrados tienen cono escenario el aula, en horas
de clase y en horas libres y conp actores a los alumos en relacion/
con el profesor y en relacién con el preceptor.

Mas adel ante, el cuestionario indaga acerca de |as nedidas
adoptadas frente a los distintos actos de indisciplinay cual es |a/
opini 6n acerca de la conveniencia de |las nisnas.

¢Qué actitud tomo la autoridad frente al acto de indisciplina?

1.Amones | 2.Nohubo 3.Reparacién o 4.Indife— 5.Charla del 6.Suspen 7.Citacion
taciones | sancion. pago por rotu-| rencia Direct.,prof. [si6on.Ex- |de padres
ras y/o precep./ |pulsién. media/
con alumno/s falta.
45 36 22 16 23 9 6

¢Qué actitud considera usted que hubiese sido conveniente?

1 .Sanciones|2.La misma | 3.Hablar con| 4.Citar a 5.Sanciones | 6.Cambios | 7.Cambios

mas fuertes|que se a-/ |os alumnos los padres | menos fuer-| organiza-| académi=/
dopté tes ‘tivos cos
51 45 26 16 6 7 1

El analisis de las respuestas acerca de |as nedidas adopta-
das podria indicar una situacion en la cual las condiciones institu-/
cionales generan parte del problema que, en algunos casos, |levan al/
deseo del "restablecimento de la autoridad".

Los cuadros anteriores perniten una caracterizacién global/
de los actos indisciplinarios considerados pero no facilita una lectu
ra articulada en los narcos de referencia desde |os cuales se descri-
ben | os actos de indisciplina.

2.3. Marcos de referencia e indisciplina

A continuaci 6n se transcriben, en forma textual, algunas de
| as respuestas recogidas, indicando en cada caso quién responde, la /
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descripci én del
caso.

acto de indisciplina y las nedidas adoptadas en cada

ROL DEL
RESPONDIENTE

ACTO DE INDISCIPLINA
QUE RECUERDA

ACTITUD Y/O MEDIDAS
ADOPTADAS

47 Directivo Una alumna se retir6 del estable Se llam6 a la alumna a Rec-
cimiento sin permiso, aprovecha,; toria, se conversé con ella
do el momento en que otras alum= sobre el caso; entendié muy
nas repitientes que concurren // bien lo erréoneo de su proce
por asignatura, se retiraban. der. Se llamé a la madre y

se le pusieron amonestacio-
nes, de pleno acuerdo con /
la alumna, su madre y las /
autoridades.

48 Directivo No recuerdo que en los afios que llevo revistando como directi-
v o Se haya producido algun acto que pueda calificarse como in
disciplinario. Por supuesto si, algun hecho fuera de rutina,
pero que consideré dentro del marco légico de los adolescentes.

126 Directivo Un grupo de alumnos de 2° afio,/ 1 Sancién 24 amonestaciones
pinté con aerosol una raya roja a los dos alumnos que fue-/
en el auto de una profesora. ron sorprendidos in-fragan-

ti.

2.Llamado a los padres.
3.Comunicacién al consejo /
directivo.

84 Directivo Al comenzar el segundo médulo,/ Se labré6 un acta por lo su-
una divisién traba las puertas/ cedido; la direccién del co
impidiendo de esta manera el ac legio convers6 con ellos.
ceso a la misma, produciendo
desorden.

85 Directivo Durante una hora libre, algunos Se hablé con los alumnos y/
alumnos de una divisién, quemo/ se les prohibié en hora li-
en el patio, papeles dentro de/ bre salir al patio. No fue/
un recipiente de metal para va- discutido con  ellos.
sos de plastico usados. No esta-
ba el preceptor.

125 Directivo Un grupo de alumnos pinté con / Aplic6 24 amonestaciones a
aerosol el coche de su profeso- los autores reconocidos, //
ra de matematica. contra la opinion de la ma-

yoria de los profesores que
reclamaban que los alumnos/
fueran dejados libres. La-/
mentablemente, uno de los a
lumnos, de 2° afio, se esca-
p6 del colegio en otra opor
tunidad y fue dejado libre:
otro esta funcionando per-/
fectamente.

51 Padre Ensuciar por causa (cumpleafios) Indignacion.

a los alumnos con harina y hue-
vos, etc.

- 18 -




&

AR Gl

N S

B e, ot S%as bk g o IR S

PR

52

Padre

En una oportunidad, en la ante-
G1tima hora de clase se celebrd
un acto patridtico, y como enla
01tima, la profesora tomaria //
leccidn, un grupito de aluiiivs/
arrojaron una bomba de gammexa-
ne en el aula, mientras todos /
estaban en el patio. De esa for
ma deseaban impedir el desarro=-
110 de 1a Gltima hora,

Dieron una reprimends oral a
toda la divigion, no trata-/
ron de averiguar quiénes fug
ron culpdbles, y trasladgion
el dula de clage a Ta BibTho -
teca, por lo tanto la clase/
se desarrolld normalmente.

133

Padre

Incendiar la carpeta de un com-
pafiero por pelearse con éste a/
causa de que el otro le habia /
escondido los anteojos

Se sancioné a los alumnos //
gue intervinieron con amones
taciones.

134

Padre

Los alumnos empezaron a tirar /
papeles durante una hora de cla
se, hasta que el profesor los
vio, llam6é a cuatro, a los cua-
les les hiza preparar un parte/
de amonestaciones, el cual no /
fue pasado.

I

Ll1amd a cuatro de los quince
alumnos participantes, a los
cuales dijo que aplicaria a-
monestaciones, pero ellas no
fueron pasadas.

136

Padre

E1 dia que colocaron una bomba/
en el bebedero.

Desconozco.

W

137

Padre

Un dia de calor, los alumnos se
pusieron de acuerdo en un deter
minado momento a moverse de un
lado a otro. La profesora se //
desmayd y los alumnos empezaron
a correr en la division.

Amonestaciones colectivas.

9

Padre

Debido a la distribucién de pan
fletos incitando al anti semiti:
mo, se produjo un grave enfren:
tamiento entre grupos de alum-/
nos que termind con varios chi-
cos lesionados.

Llamo6 a la policia para tes-
blecer el orden y se cerr6 mo
mentaneamente el colegio.

95

Padre

Las pocas que recuerdo son tra-
vesuras sin importancia, desa-/
tdndose de la represion impues-
ta en el colegio desde la llega
da de la interventora y compa-
fiia (sub., Villanea, etc.) pero
de méas importancia fue el inter
cambio de huevazos

Se escondieron

138

Padre

S6lo puedo describir lo que ///
siempre me molesté en la escue-
la y son las inscripciones en /
las paredes del aula y el resto
del espacio fisico lleno de es-
critos que atentan a mi gusto /
con el respeto que merece ese /
ambito.

Lo desconozco

<




Y

Padre

Alrededor de dos meses atras //
una divisién no concurrié a //
clase.

Puso doble falta.

Padre

Al pasar por la vereda antes de
ingresar a la escuela, me Illamé
la atencion los gritos y cancio
nes que escuché.

Lo ignora.

10

Padre

Juego de cartas en el aula, es-
tando el profesor.

Mand6 a llamar a los padres
y les aplicé amonestaciones.

Padre

En las oportunidades que he a-/
sistido al establecimiento, no/
he visto actos de indisciplinal/
que me permita hacer un juicio/
objetivo al respecto. Si, me //
presentaria a un debate a los e
fectos de analizar las situacio
nes que evidentemente preocupan
a todos.

Padre

Por haber asistido en pocas o-/
portunidades al colegio, no he/
presenciado ningln acto de in-/
disciplina.

50

18

Padre

Me conté mi hija que 2° afio Li-
ceo Turno Tarde, en horas de u-
na materia se encontraba la pro
fesora tomando examen se encon=
tr6 con un grupo de nifias que /
se estaban copiando, la profeso
ra se amarg6 tanto, que se puso
a hablarle del error que habian
cometido, que se puso a llorar,
de los nervios; ésto es muy ///
triste puesto que la profesoral/
es muy buena y no se lo merece.

Profesor

Mi alumno se retir6 del aula //
sin permiso por tener evalua-//
cion.

Se dié aviso a los padres y
se lo sancioné conveniente-
mente.

19

Profesor

Siempre que me propongo ensefiar
hay dos cabecillas que proponen
a sus compafieros a indiscipli-/
nar la tarea, aplaudiendo y za-
pateando.

Fueron amonestados.

21

Profesor

No tengo cenocimiento se haya /
producido ningdn acto indisci-/
plinario.
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Profesor

Cuento brevemente el caso de in-
disciplina de un alumno que se
repite con bastante asiduidad //
desde el comienzo de las clases.
El alumno muestra un marcado de-
sinterés (“en todas las asignatu
ras”) y lo manifiesta molestando
en clase a sus compafieros y al /
profesor, obstaculizando el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje. A
demas demuestra constantemente
gestos de mala educacién e irri-
tacién que resultan intolerables
para el profesor y para sus com-
-pafieros de aula.

Las autoridades (profesor y /
director) han hablado con el/
alumno en varias ocasiones,//
pero el didlogo en este caso/
no ha dado sus frutos. El pro
fesor trata en lo posible de
cambiar su actitud tratando /
de motivarlo en la medida de/
lo posible.

Profesor

Interrupcién de la clase por des
orden, risas, comentarios inopor
tunos. Actitud burlona e irrespe
tuosa.

Reunién de todos los profeso-
res del curso.

Profesor

Durante el recuperatorio, el pro

fesor dictdé los ejercicios, prime
ro para un grupo y luego para el
otro. Un alumno conversa, se rie,
no escribe, continda molestando.-
Una vez terminado el dictado este
alumno “pretende” que se le reite
ren los ejercicios correspondien=
tes. El profesor se niega pues //
considera que ya tuvo el joven su
momento. El alumno dice que es in
justo, que’ no va a hacer la prue=
ba y se dirige al docente dicién-
dole: “tome”, y estirando su bra-
zo con la hoja en blanco.

No hubo sancion.

132

Profesor

10/8 Entro en el aula: 7.45 hs. /
La mitad de los alumnos. No hay
preceptor. No hay borrador, tiza.
No se toma asistencia. Solicito /

por medio de un alumno la presen-

cia del preceptor. No fue posible.

No hay libro ni parte para firmar.
Fueron llegando los alumnos. Ter-
miné el mdédulo, sin parte, sin a-
sistencia, sin firmar el libro.

L0 hs.: Jefa de Preceptores /
dijo que iba a solucionar el/
problema.

12.15, hs., Me retiro del esta

)l/)lﬁglrrcr)\_lento sin firmar parte

129

Profesor

Un alumno tiene un llavero elec-/ Apoyd6 el pedido de amonesta-/

tréonico en clase y lo pone en fun
cionamiento un buen rato. La pro-
fesora detecta el sonido y el res
ponsable. Cuando termina la hora
de clase habla con el alumno y un
directivo ‘pidiendo amonestaciones
para el alumno por perturbar la /
clase y faltar el respeto.

ciones.
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130

53

Profesor

Dos alumnos conversan durante la
clase a pesar de los pedidos rei-
terados del profesor para que de
sistan de hacerlo. El profesor
les “ordena” que no hablen y tam
poco obtiene resultados positi
vos. Finalmente los hace salir /
del aula.

Ninguna, porque no fue notifi
cada. Indirectamente lo hizo
en la reunién ordinaria con /
padres y alumnos.

Profesor

Dos alumnos, mellizos, discuten/
toda consigna de la profesora. /
Interrumpen la clase y dicen rei
teradamente que no entienden la
informacién de la profesora. El/
jueves se repite con otros profe
sores.

No llega a la autoridad.

54

Profesor

Al llegar a mi hora de clase com
pruebo que una alumna ha ingerir
do una botella de cerveza. No es
td en condiciones de asistir a
clase. Relata que al salir de //
gimnasia y como tenia sed, en //
compafia de otra alumna de dis-/
tinto curso, fueron a comer pi-/
zza y tomar cerveza.

Informada la rectora recono-/
ce no saber qué hacer con es-
te caso. Me entero luego que/
Ilamé a la alumna y la repren
dié.

55

Preceptor

Cuando entré al curso, ya se ha-
bia producido el hecho: la rotu-
ra de uno de los vidrios. Segun/
me contaron las alumnas, fue pro
ducto del juego de manos entre
tres de ellas. Por suerte, no hu
bo gente lastimada.

Una breve charla en donde se/
las hizo comprender el peligro:
que hubiera sido si alguna sa
lia lastimada. Se les hizo a=
bonar los gastos de repara- /
cion.

Preceptor

Cerca del dia del estudiante se/
encuentran frente al colegio un/
grupo de alumnos, tras un cambio
de palabras, se inicia una gran/
pelea. La policia detiene a un /
grupo de alumnos y llama al Di -/
rector de la comisaria, quien se
hace responsable por los alumnos
y se retiran a sus casas. La Di-
reccion cita a los padres de di-
chos alumnos y no se hacen pre-/
sente en la institucion.

No sé qué hizo ante la falta/
de respuesta de los padres.

Preceptor

Poner en tela de juicio el méto-
do de trabajo del preceptor, en/
forma desafiante.

<

Habl6 con claridad sobre su /
manera de trabajar y dijo que
el correr del tiempo aclararé
los roles.

Preceptor

Destrozar paredes del aula, des-
trozar piso del mismo, destrozar
sillas y escritorios, faltar a la
verdad y escudarse en querer pre
tender que lo hicieron por sen-
tirse molestos por habérselos can
biado dias atrids del aula origi=
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Cit6 a los sefiores padres del
alumnado por intermedio del /
cuaderno de comunicaciones.




ginal, donde estos estaban. Una /
forma de represalia perjudicados/
por esta decision de las autorid
des.

189

Preceptor

Los alumnos tiran bancos contra o
tros bancos donde hay compafieros?
de ellos durante el recreo.

Se les puso una sancién de
advertencia.

90

Preceptor

Romper bancos, un grupo de chicos.

Una charla debate con toda
la division.

86

Preceptor

Los alumnos después del recreo //
permanecen en los pasillos frente
a aulas, aguardando la entrada //
del profesor.

Cuando comenzaron las cla-/
ses se establecieron como//
normas “esperar .al profesor
en su curso”. Se sanciona /
como media falta.

87

Preceptor

Un alumno se retira del estableci
miento con una alumna porque no
se siente bien, no coordina fra-/
ses, estd mareado y no se le en-/
‘tiende lo que habla (alcoholiza-/
do).

Se abordé hablando con el a
lumno y guiadndolo para que
efectie el tratamiento co-/
rrespondiente.

88

Preceptor

Los alumnos se escaparon de un ac
to patrio. En general no tengo
problemas con mis divisiones, la/
disciplina de las 5 divisiones es
muy buena.

Como preceptor de la misma/
y no teniendo antecedentes/
indisciplinarios de esta di
vision se le dio una charla
que resulté totalmente efec
tiva.

127

Preceptor

Un alumno oriné la puerta del ba-
fio del personal de maestranza. //
Justo en el momento que lo hacia/
una portera salia y lo vié. Cuan-
do se lo buscé para aclarar el he
cho, él neg6 todo diciendo:“qué
palabra tiene validez, la mia o /
la de esa mujer.

El alumno ya poseia 20 amo-
nestaciones y qued6 libre /
por esa causa. Se llam6 a /
los padres y se les explico
cual era la situacion, y //
cuando vino solamente la ma
drastra del alumno, el he-
cho concluyé.

128

Preceptor

Evasion del establecimiento de un
grupo de alumnos, durante una cla
se.

Ubicé y sancion6 a los res-
ponsables.

56

Preceptor

Un grupo de cinco alumnos no en-/
traron al establecimiento en el /
horario normal sino que lo hicie-
ron al finalizar el moédulo N1 /
(9 hs .) . Luego en el recreo fueron
vistas por la profesora que dictd
clases en ese modulo, quien solici

t6 amonestaciones por “ratearse”.-

Coloc6 amonestaciones por /
pedido de la profesora.

Fueron apercibidas con cin-
co amonestaciones cada una.
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57 Preceptor Efectuar monerias diversas en horas |Hablar con la alumna para /
de clase y horas libres sin llegar/ |hacerle entrar en razén.
a ser grosera, pero dicho comporta-
miento repercuti6 desfavorablemente
en la disciplina del grupo.

8 Preceptor En general en todos los cursos hay/|No lo considero un acto in-
una falta de respeto ante cualquier | disciplinario, pero hay au-
circunstancia  (por  ejemplo  durante/ | toridades que lo toman como
la oraciéon a la bandera, himnos, // thl y toman medidas como //
etc.). En cuanto a un acto reciente | por ejemplo amonestaciones,
puedo decir que no hay, simplemente |qgue en este caso no las con
los gritos y la charla constante du|sidero necesarias.
rante la formacién, en horas libres.

1156 Alumno 1.Gran cantidad de rateadas. Cuando| 1.De las rateadas no-se en-
uno se acerca a la puerta de salida | teran y si es asi no sél,
(y me incluyo) nadie le pregunta // ya que amonestaciones no //
donde va. Con o sin utiles se puede |veo que hayan puesto.
Zﬁlrlirdgcfl colegio con un 90% de se- 2.Ni idea. El profesor tuvo

) una larga charla con sus a-
2.Un profesor del colegio recibié u|llumnos para averiguar el //
na agresion muy grande al entrar er] por qué de tal actitud.
una division y encontrar en un pupl
‘tre pintadas obscenas y malas pala-
bras totalmente incoherentes hacia/
la personalidad del profesor.

(68 Alumno Yo considero de mal gusto que una 4 La deja pasar, y simplemen-
lumna constantemente trate mal a u{ te sigue con la clase sin /
na profesora, sin tenerle el respe- | tomar mayor importancia.
to que se merece.

42 Alumno Un preceptor, en un dia agitado, se|Ninguna.
dirigb a un alumno en una forma gro
sera. El alumno le contest6 y luego
el preceptor, hizo un acto obsceno.

151 Alumno El afio pasado se coloc6 una bomba /| Hablamos sobre seguridad an
en el bebedero del colegio. El arte|te estos atentados, arregla
facto exploté sin dafiar a nadie, de|ron el bebedero y habia se-
noche. guridad policial en el edi-

ficio.

145 | Alumno Un grupo de alumnos, una divisién / [No sé, creo que no hicieron

entera que estando en contra de un/
profesor escribieron en las paredes
y los bancos con insultos no sélo a
Su persona sino a su novia. Esto mo
lest6 mucho al profesor que al no

encontrar una solucién nos consulto
a nosotros qué podia hacer. Pidi6 /
que el culpable se levantase y dijc
ra: “fui yo”, pero al no levantarse
nadie tuvo que tomar medidas para /
toda la division.

nada.
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81

Aumno

Agresiéon verbal de una alumna, jun-
to con su grupito habitual de com-
pafieras, pues se creen las jefas /
del grupo y se piensan que tienen/
poderes y decisiones sobre toda la
division. Con estos acontecimien-/
tos fui a hablar con la preceptora
y le conté lo sucedido, pues ante/
los ojos ajenos, si yo les contes-
taba o les decia algo, me hacian /
callar a mi y no a la alumna cabe-
cilla de este acto. Fui a contarle
no para que ella saliera en defen-
sa mia, sino que estuviera al tan-
to de los hechos para luego saber/
como proceder con ellas.

En realidad ninguna, pues /
hasta el momento ella no //
cree que fue muy extremo el
hecho, pero les llama la a-
tencién cuando ellas se com
portan incorrectamente.

64

Alumno

Un grupo de alumnos decidieron ha-
cerle una broma a una compafiera //
gquitandole la billetera. La chica/
pregunté y pregunté y “nadie sa- /
bia” donde estaba. Esta chica se /
fue a quejar a los preceptores. En
ese momento cuando la preceptora /
pregunté qué tenia en la billetera,
ella le dijo que los documentos. /
Al aparecer la billetera la chica/
dijo recién ahora que tenia S 5000
(ahora son A 5) y ahora ya no esta
ban, La preceptora llamé a la jefa
y vinieron a la divisién. Al decir
todos nosotros que no teniamos la/
plata la jefa se enoj6 y nos amena
z6 con no inscribirnos el afio pré=
ximo en ese colegio. El dinero no/
apareci6 porque no existia. La chi
ca a la cual se le perdié el dine-
ro, ho volvi6é, creo que amonesta-/
ron a los chicos injustamente.

Amenazé con no inscribir a/
ninguna alumna.

69

Al umno

En otro colegio de un amigo, no en
el Liceo, un grupo de alumnos tira
ron una pastilla de gammexane (no
sé como se escribe) en el kiosco /
del colegio. Tuvieron que tirar to
da la comida por miedo a que los
deméas alumnos se intoxicaran.

Los suspendieron por tres /
d i a s

70

Alumno

Yo soy nueva en el colegio; en el/
otro colegio una alumna de mi divi
sion le manché el sacén de piel
con tinta a una profesora de geo-/
grafia; ésta se rayé muchisimo y /
se armé un quilombo que ni se ima-
ginan. Llamaron a los padres de la
alumna, luego la expulsaron del es
tablecimiento. (Esta profesora no
era querida ni apreciada por gran/
parte del alumnado del colegio ¢i-
maginan por qué?).

Se tom6 una actitud muy in-
flexible.
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40

Alumno

Que hago montoneras de rugby y rom-
po lamparitas.

Nada porque ni se enteraron.

41

Alumno

Cuando no entramos al colegio por-/
que habia muchas pruebas y los pro
fesores no nos daban bolilla, cuan-
do se lo deciamos. Lo decidimos fué
ra de la escuela, no entrar.

Nos dijeron que tenia que /
ser la altima vez.

43

Alumno

Que corrimos todos los bancos y ju-
gamos a la pelota.

Ninguna, nos aconsejo sola-
mente.

44

Alumno

Un profesor que no nombro, me amo-/
nestd, el motivo fue que decia que/
me escapaba (un dia de 7° hora), lo
cierto es que yo iba a buscar mi //
bolso que me habian sacado -y que /
por otra parte yo le habia dicho-./
Ella me llevé abajo, me quiso amo-/
nestar. Yo le discuti contando mi /
version hasta que me puse nervioso/
y “le grité”, me amonestaron des-//
pués por eso.

Me amonesté.

45

Alumno

Un dia una profesora le puso una ma-
la nota a un alumno y por una discu
sion el alumno la insult6.

Amonestarlo.

33

Alumno

Fue un dia que le empezaron a tirar
con un borrador a las lamparas para
romper las bombitas, luego también/
le tiraron con una pelota y rompie-
ron la lampara.

Amonest6é al alumno que tird
la pelota y rompié la lampa
ra y se quedd con la pelota
dijo que el padre la tenia/
que venir a buscar.

34

Alumno

Se realiz6 una avalancha sobre un/
alumno.

Ninguna.

35

Alumno

Se armé una montonera, se rompi6 /
un vidrio y se culparon a chicos i
nocentes y también se los hizo pa-
gar el vidrio;

Hubo que comprar un vidrio/
nuevo.

161

Alumno

A fines del afio pasado, es decir,/
cuando terminaron las clases, un /
grupo de alumnos (50 afio) empeza-/
ron a hacer un desastre en el esta
blecimiento. Rompieron vidrios, ti
raron piedras, huevos, etc., hasta
“desmenuzaron” una gallina en el /
recreo.

Suspendidé las clases el ul-
timo dia, para que no hagan
otro desastre.

98

Alumno

Durante el 2° recreo un alumno a-/
rrojé por la ventana uno de los //
percheros que habia en el aula. El
hecho no trajo consecuencias ya //
que en el momento en que se arrojo
el objeto, no circulaba nadie por/

La autoridad le aplico al /
alumno muchas amonestacio-/
nes y al ver que éste tam-/
bién particip6 en otros des
manes, las autoridades del
colegio lo cambiaron a otro
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LY

el patio exterior del estableci-//
miento. Pero una profesora que en-
traba al establecimiento sinti6 el
tremendo ruido que provoco el per-
chero al caerse.

establecimiento.

114

Alumno

Una semana atras trataron de ence-
rrar a un alumno en un depésito //
junto al bafio de hombres, el alum-
no se defendi6 y se produjo una //
gresca que termind con un chico en
cerrado durante 10 minutos.

No se enter6 aparentemente.

115

Alumno

Creo que todos los alumnos de 3°
4a. T.T. nos quejarnos de las condi
ciones en que recibimos la divi-/
sién todos los dias, siempre estéa/
sucia y los bancos todos tirados /
por los alumnos de la mafiana que /
ocupan esta misma divisién. Hay ve
ces que ni se puede entrar porque
esta todo tirado; acudimos a los /
preceptores y otras autoridades pe
ro hasta la fecha ésto no se re-
suelve, igualmente también falta /
la puerta de esta division, yo me/
pregunto ¢no hay nadie que limpie?
-creo que no-.

Ninguna.

116

Alumno

Estaba fumando y un preceptor me /
Illevé a rectoria y me sancionaron/
con un parte de amonestaciones.

Ponerme un parte de amones-
taciones.

60

Alumno

Por ejemplo cuando estamos cantan-
do a la bandera, en la hora de sa-
lida, hay siempre una divisién ///
frente nuestro, dirigida por una /
profesora claro, y con sus alumnas
de 5°. Y sin comenzar nosotras a /
cantar ellas empiezan a reirse en/
la cara. En ese momento la profeso
ra se para en la puerta y mira si
cantamos, mientras sus alumnas se/
rien, en vez de guardar por lo me-
nos silencio, y también reta a los
que cantan.

Ninguno. Inclusive esta pro
fesora la acus6 a una de
mis compafieras por no que-/
rer cantar, por el mismo he
cho, y se fue a quejar fren
te a una autoridad, pero
después la perdonaron.

61

Alumno

Tal vez no sea un acto indiscipli-
nario, para mi es algo peor. Soy /
nuevo en el colegio y la verdad //
que no entiendo esta divisién. Son
todos muy individualistas, no les/
importa lo que les pasa a los de-/
més y se burlan y se rien hasta //
cuando uno esta desesperado. Hacen
cosas fuera de lugar, como cuando/
alguien pasa al frente todo miedo-
so y se burlan o se rien, pienso /
que eso traumatiza un poco al alum
no, por eso es peor que tirar T1I-
zas o hacer ruidos en una clase.

En este caso las autorida-/
des serian los profesores,/
y como ya lo dije se “lavan
las manos”. Aunque con algu
nos profesores lo dicho no
sucede.
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62 Alumno En horas de clase (Castellano), // Ninguna, dijo una sola vez
cuando un grupito de alumnas empe- basta y las chicas siguie-
zaron a gozar a la profesora. Una/ ron molestando.

alumna hacia ruido a propoésito y /
todas empezaron a reirse. Cosa que
a mi no me da gracia porque pare-/
cen estlpidas. Yo soy nueva, vengo
de un colegio mixto y te podria de
cir que ni los varones hacen cosas
asi. Pienso que en esta escuela //
las profesoras explican bien la ma
teria, el problema son las alumnas.

32 Alumno Amonestaron a un compafiero por es- Yo creo que el preceptor a-
tar parado sobre un banco y otro a monesta por amonestar en el
lumno que rompi6é un vidrio se lo caso del banco y en el acto

hicieron pagar y no lo amonestaron. | del vidrio nos hizo juntar/
Asi que si comparamos los dos ca-/ dinero a todos y pagarlo.
sos, tendria que ser al revés.

39 Alumno Se llama montonera a la acumulacion | El preceptor nos veia pero/
de alumnos sobre uno solo. Faltar-/ | nos dejaba mientras no ve-/
le el respeto a una profesora. nia una autoridad mayor que

él .

La diversidad de opiniones acerca de qué se considera una /
falta de disciplina y como se la sanciona muestra la limtacién del /
actual reglanento escolar para contener la problematica actual de |as
instituciones de nivel nedio. Problenmatica que se expresa en energen-
tes indisciplinarios pero que no se agota en ellos. El nivel medio pa
reciera requerir una nueva definicidn de su organizaci6n y estructura
adnmnistrativa y académ ca

El marco desde el cual cada uno de |os actores narra |los he
chos de indisciplina se desprende del papel que |le toca desenpefiar en
el anbito institucional escolar. El analisis de cuales son los noti-/
vos que Ilevan a generar |o0s. actos de indisciplina, permte, en térm,
nos de los distintos referentes, considerar las |ineas fundanentales/
que deberian orientar esa nueva definicion del nivel nedio.

Se transcriben, en forma textual, algunas de las respuestas
obtenidas a partir de las siguientes preguntas:




¢Cudles diria usted que fueron las causas que dieron origen
al acto de indisciplina?.

Alumnos:

Padres :

Preceptor:

Profesores:

Directivos:

aburrimento
- cansanci o
por diversién
por ganas de nolestar
porque el preceptor o |os profesores no i nponen su
aut ori dad
por inmadurez
por |a desorgani za& de todo el colegio
por disconformdad con el sistema educativo
por problemas fanmiliares

por represalia, por respuesta a algo inpuesto

-por incomunicacién y nmala relaci6n entre profesores

y al umos

i rresponsabilidad de | os al umos

no tenian nada que hacer

ganas de enbromar

necesi dad del adol escente de comnuni carse

no haber estudiado

falta de interés de | os alumos por |a nateria

por la represion y el autoritarism de |las autori-
dades

falta de autoridad de |os preceptores y profesores

por la violencia de |os alumos

por no querer asimlarse a ningun tipo de orden
falta de interés de los alumos en |lo referente a/
sus obligaciones escolares

i nmadur ez

causas normal es de | a adol escencia

probl emas personal es

no haber estudi ado

mal a educaci én

no tienen frenos, no tienen linmtes y en el colegio
no se |los dan'

rechazo del colegio

aul as reduci das con nmuchos al umos

desinterés por la actividad escol ar

por diversion

carenci as afectivas, |lamar |a atencio6n

el no haber estudi ado

estar sin preceptor

mal a relaci 6n con | a preceptora
resentimento de |os alumos

di ficultades en | a conuni caci 6n
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La mayoria de |as causas enunciadas pareciera estar centra
da en rasgos propios del adolescente que a la vez son esperables y /
dificiles de nodificar. Son pocas |las alusiones a un narco interpre-
tativo mayor comb es la institucidn escolar.

Esta aparente "conprension" del alummo conp adol escente en
tra en conflicto con el doble standard ético que inmpone la institu-/
ci 6n-escuela al alumo, en un doble sentido: nuchas conductas consi-
deradas normales y no punibles dentro de su vida extraescolar, se //
transforman en "faltas de respeto" dentro del anbito escolar -y vice
versa-.




PARTE Il - LOS CAMBIOS NORMATIVOS PROPUESTOS
Y LOS MECANISMOS DE RESISTENCIA QUE
GENERAN

Es evidente que a partir de 1984 existe una conciencia
general i zada de | a necesidad de canbio en |a estructura organiza
tiva de |los establecimentos escolares. De ahi que existan es-//
fuerzos -concretos realizados por |a conduccién educativa en este
sentido, que se expresan en diferentes circulares enviadas a | os
est abl eci m ent os.

A las nodificaciones relacionadas con el tema de la dis
ciplina que ya se han sefialado (Crc. 206/85) se debe agregar to
das las que a partir de 1984 tienden a ronper con el aislamento
y las linmtaciones al ejercicio del derecho individual y profe-/
sional. De este mbdo se fueron sucedi endo circulares que no sélo
conuni caron, conmp era tradicional, la realizaci6on de cursos, a-/
pertura de concursos, oferta de becas y nmodo y tipo de connenora
ciones (que se habian mantenido durante el periodo 1976-1983), /
sino que apuntaron a |la recuperaci én y mayor participaci én del os
m enbros de | as conuni dades educativas, sean estos docentes, a-/
| umos o conuni dad

-Fueron nunerosas las circulares que la DINEM envi6 a /
partir de 1984, tendientes a orientar a |os docentes en su fun-/
ci 6n de acuerdo con la nueva 6ptica: centrar el aprendizaje en /
el alumo, incentivar la participacién, nodificar los criterios/
de evaluaci6n, etc. A través de ellas se acercaron no so6lo al gu-
nos marcos conceptual es sino tanbi én verdaderas guias de trabajo,
con sugerencias de actividades, referidas tanto a temas genera-/
les (por ejenplo "el sistema de evaluacion en el ciclo basico y/
en el ciclo superior de la escuela") cono a tenas especificos //
(pautas de eval uaci 6n para Educaci 6n Fisica, pautas para el pe-/
riodo de integracién, recuperacion y profundizacidén de la segun-
da etapa, en las areas de Fisica, Quimca, Filosofia, etc.). //
(CGrc. 99,213,242/84; 87, 95, 102, 103, 133, 188/85; 43, 49. 57
59, 105/ 86)

Frente a todo este material, las reacciones fueron nuy
vari adas, desde el formal cunplimento de directivas sin autént
ca toma de conciencia de |os canmbios propuestos, hasta el total/
desconcierto provocado por las diferentes interpretaciones y o-/
rientaci ones dadas por Rectores y Supervisores. Asi se dio el ca
so de profesores que debieron trabajar con | as nuevas consi gnas/
de distinta manera, segun lo hiciera en uno u otro col egio.

Por su parte, los alumos fueron convocados a partic
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par activamente a través del centro de estudiantes, en cursos y/
jornadas y en la evaluacidn de programas y nodificaciones del ra
gimen de evaluaci 6n y pronoci 6n. Este "sorpresivo" protagonisn /
Ilevd a al gunos a un sobredinensionaniento de su actividad en |la
escuela, a confundir a veces participacidn con proselitisno par-
tidiario y provocar situaciones de choque con |as autoridades.

En relacién con la participacion de |os docentes, el |/
contenido de las circulares apunta a producir canbios sustancia-
les. De ser neros instrunmentos de una politica educativa vertica
lista, se intenta que pasen a tener que ser cuestionadores
del sistema y autocriticos de su labor. Para ello se les ofrece/
distintas posibilidades de participacion:

*

en la eleccidn de del egados gremales (circ. 168/84)

enla eleccidén de menbros de la Junta de Califica-j
ci 6n, debido a la derogaci6on de las |eyes 21556 y //
22318, y al restablecimento y plena vigencia de |os
articulos 9" y 62" del Estatuto del Docente (circ. /
143, 168/84, 66, 108/85).

en la refornul aci 6n de objetivos y contenidos de su/
asignatura (circ. 171/84, participacién voluntariaen
estas tareas, circ. 219/85, 172, 196/86).

sugerenci as sobre canbios inplementados en el régi-/
men de pronoci 6n (217/85).

participacion voluntaria en los talleres de refle-//
Xi 6n para analizar problemas de su actividad y ele-/
var propuestas de aplicacion innediata, de corto vy /
medi ano plazo (circ. 73, 76, 92, 117, 213, 242/84, |
28, 102, 186/85, 43, 49, 57, 69, 75, 164, 166/ 86,

8/87). Esta participacién fue obligatoria para e

prinero de |os dos dias que dur6 cada taller en 1986.

En 1985 se incorporaron a los talleres a padres y a-
| umos.

*

participacién voluntaria en el andlisis y evaluacio6n
de los trabajos realizados durante los talleres (circ.
213/ 84, 186/85, 43/86)

En el caso de |os alummos, de sersinples depositarios
de normas rigidas y contenidos ajenos a la realidad, se propone/
que devengan en protagoni stasdel quehacer educativo. Se les abre
|l a participacion en |las siguientes instancias:

* en |as asociaciones estudiantiles prohibidas desde /
1936 (Resolucién de la Torre) (Circ. 38, 234/84, 55,
57/85). (g

* en talleres de reflexidn con docentes y padres (Circ.
102, 132/85, 75, 166/86).
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* en grupos de reflexidn, orientados por asesores, pro
fesores de historia o de ciencias sociales, y en jor
nadas de reflexi 6n sobre la libertad, |a responsabi-
lidad y el afio internacional de la juventud (Crc. /
72, 185/84, 68/85, 16/86)

* en cursos sobre cooperativisno (Circ. 11/84), congre
so y jornada sobre historia argentina 1910-1930 //
(Circ. 118/84), encuentros sobre alumos guias (Crc
163/ 86) .

* en | a exposicion de trabajos produci dos dentro del /
marco de |as actividades coprogramaticas, ofrecidas/
a la comunidad educativa (Crc. 176/86).

Tanmbi én se Ilama a los padres a participar:

* en talleres de reflexion y evaluacién de |a problema
tica (Grc. 132,/85, 166/86).

* en |las asociaciones cooperadoras, con un enfoque dife-
‘rente del cléasico ya que se propicia la realizacion /
de otras actividades ademas de | as meramente econdm -
cas (Circ. 16/84, 134, 208/86, 28/87).

Final mente se solicita la participacién de toda la conu
ni dad educativa en el Congreso Pedagodgi co Nacional ( Circ. 40,41,
56, 63, 109, 150, 198/86, 18, 20/87).

A pesar de |la existencia de las circulares citadas, que
sefial an un indudabl e esfuerzo por abrir canales de canbio, los re
sul tados no fueron los previstos. Y ésto no resulta demasi ado ex-
trafio ya que "las politicas gubernamentales y |las normas educati -
vas inciden en el proceso pero no |o determinan en su conjunto..
La norna educativa oficial no se incorpora a la escuela de acuer-
do con su formulaci 6n explicita original. Es recibida y reinter-/
pretada por un orden institucional existente y por diversas trad
ci ones pedag6gi cas en juego dentro de |la escuela". (Rockwell).

El periodo 76/83 apuntal 6 decidanente a una conforma -/
cion verticalista que la dictadura termn6é por "recortar" explici-
tamente el rol del docente quitandole |as posibilidades de autono-
ma, convirtiéndolo en nero instrumento y dificultando toda acti -
vidad tendiente a 'su crecinmiento profesional y al desarrollo de /
su autocritica. Basta recordar la circular mnisterial del 20/02/
78 que dice: "los nmestros y profesores no intervendran en la for
mul aci 6n de objetivos, caracterizaciones y noémnas de contenidos
Es necesario aceptar de una vez por todas que la funcién docente/
consiste en educar y que su titular no debe ser sustraido de esal
| abor con intervenciones que finalnmente carecen de efecto".

Estas tradiciones se transforman en "dificul tades ener-
gentes, no s6lo de las estructuras jerarquicas, sino tanbién, en/
especial, (resultan ser) dificultades y barreras provenientes de/
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la internalizacion de las estructuras del sistema por parte de //
| os individuos que ocupan posiciones de dependencia y subordina-/
cién a las instituciones y clases sociales. (Sirvent, 1984).

Por ello, "los conponentes de la cultura del funcionalisnmo puabli-
blico y de la cultura de la escuela" que |los msms subordinados
presentan, actlan conp barreras para el desarrollo de estilos par
ticipativos".

Es asi: comp "la configuraci 6n que adopta un proceso par
ticipativo dependerd de una serie de variables referidas al ori-/
gen del proceso, a la existencia de necanismos institucionales y/
psi cosociales facilitadores y/o anti-participatorios y el tipo de
producto esperado de dicho proceso".

En este sentido, "la determnacion de una apertura par-
ticipativa por parte del poder constituido, puede generar una se
rie de obstaculos que retardan o distorsionan |a naturaleza de la
participacion". Entre las que la autora citada sefiala comp inpor-
tantes son pertinentes:

* desconfianza sobre los objetivos o verdaderas inten-/
ciones del poder politico; se teme la presencia de //
propésitos no manifiestos de manipul aci 6n; se percibe
el programa participativo propuesto comp otro instru-
mento mas de domi naci on.

* recepcién de la propuesta participativa -especial men-
te en las escuel as- como una obligaci 6n o sobrecarga/
i mpuesta que debe ser obedecida por temor a posibles/
sanciones, mas sin crédito alguno en |a experiencia.

Por todo ésto no resulta extrafio que pese a la polit-
ca de apertura inpulsada por la DINEM |os resultados no fueron /
| os previstos. Es probable que en muchos talleres, el trabajo haya /
sido organi zado por un pequefio grupo -general nente cercano a la /
direcci6n del establecimento- que fue quien en definitiva tond /
| as decisiones y elaboré los infornes. Las dificultades de docen-
tes, padres y alumos para ubicarse desde una nueva perspectiva /
fueron grandes y aldn no se ha producido una participaci 6n efecti-
va a juzgar por la informacion recogida en otro estudio. (8)

Es por ello que en el documento que |a DI NEM nanddé a /
| os establecinmientos de su dependencia a nodo de bal ance, cuando/
se hace una detallada resefia de |o |levado a cabo en ese periodo/
con el fin de denocratizar |as escuelas, se especifica: "Sabido /
es que cuando en el gobierno de la educaci6n se ha vivido un lar-
go periodo bajo la tradicional concepcidn autoritaria ejercida //
verticalmente y se producen canbios nmds o nenos bruscos en el sen
tido de devolver a los grupos conunitarios y a los pueblos la con
ducci 6n de sus propios problemas surge, habitual mente, confusion/
interior, desinteligencia y aun el caos". ES quizas por esto ms-
mo que |a DINEM tuvo necesidad de enviar circulares aclaratorias/
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cono la 92/84, donde se reitera que la participacion de |os do-
centes en los talleres previstos debe ser voluntaria, que tiene
que efectuarse la eleccion de |a Comision Organizadora del ta-/
|ler por parte de los participantes, y la participacion de to-/
dos ellos en la determnaci6n de temas, horarios, recopilacion/
de material y organizaci 6n de grupos.

PARTE |V - LINEAS DE AVANCE EN LA
INTERPRETACION DE LA PROBILEMATICA

El andlisis de la convivencia en |os establecinientos,/
escol ares de nivel nedio' es central en la actualidad tanto por |a
gravedad de | os conflictos generados cono por |a cotidianei dad de
| os mi snos.

La escasa reflexién teo6rica sobre el tema y la inexis-/
tencia de relaciones enpiricas pasibles de ser generalizadas son/
un real inpedinmento para efectuar un diagnostico adecuado de |o//
que sucede en las escuelas de nivel medio.

De alli que en este trabajo se pretenda sol anente pre-/
sentar antecedentes y proponer ejes que alienten la discusion a /
la vez que sefialar la inportancia de tomar conciencia acerca de /
cuél es son las diferentes perspectivas desde donde se puede anal
zar este fenémeno para que su adecuada conprensién pernita esta-/
blecer los lineam entos de su superacion.

Las preguntas a plantearse son variadas. Entre ellas: /
qué es o que Ileva al docente y al directivo a no poder nanejar
la situaci6n y hasta a negarla? qué es lo que Ileva al alumo a/
romper los Iimtes institucional & y actuar con provocaciones y a
gresiones? por qué han |legado a |os niveles que describen los a
lumos en | 0os actos de agresidn fisica a conpafieros, personal y e
dificio?

Quizas algunas de ellas puedan ser respondidas a travées
de material recogido, mentras nuchas otras quedan por formularse
En realidad, |o anecdo6tico sirve sélo a |os efectos de que se plan
teen otros interrogantes sobre la funcion de la escuela, su inser-
cion en el nedio, su capacidad o no, para interpretar |os hechos/
dentro de la escuela, el lugar que se le da al alumo en el con-/
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& i

texto institucional, etc.
Al gunos el ementos que permiten conprender la situacién

estan antici pados en |las paginas anteriores pero interesa aqui /
resefiar sintéticanente al gunos de ellos. (9)

4.1. Legitimacion de saberes.

Pareci era posible sostener que las instituciones esco-
lares de nivel medio definen el saber y el conocimento nmas que/
desde |a perspectiva cientifica, que postula la postura critical
para el conocimento, desde una perspectiva dognatica que supone
que el docente es admnistrador de un saber previanente organiza
do por el sistema, en el cual ni él ni los alumos pueden tener/
partici paci én.

La idea de una relaci 6n dogmatica con el saber inplica
la inposibilidad por parte de la institucion, por parte del do-/
cente y por parte de los alumos de introducir elenentos criti-/
cos, de cuestionarse acerca de la validez de |o que se ensefia
y de construir sus propios conocinientos. Asi se ensefia a confir
mar o negar el conociniento propio confrontandolo con la versidn
autorizada que la escuela (o el sistema educativo) proporciona,
y no con la experiencia propia. Independientenmente de quién ten-
ga la versién "correcta", en estas situaciones se establece de /
manera inplicita un proceso de transnisién del conocimento que/
es contradictorio con la experiencia individual y social de apro
pi arse y generar conocim entos.

Este proceso de transnmisidn tifie toda la estructura //
jerarquica de la educaci6n. Dada la invalidacion de |a experien-
cia propia, el alumo (o el docente) |lega a perder confianza en
su propia capacidad de analisis y de construcci 6n de saberes. Los
maestros se encuentran en esta msma situacion: el conocimento/
cotidiano que se adquiere y se hace objetivo en la practica es /
invalidado frente al conocimiento "cientifico" que se posee en o
tras instancias del sistema educativo.

Sin enbargo, "la experiencia escolar es fornmativa tam
bién para los nmestros. Los contenidosque la practica cotidiana/
comunica a |os maestros conplementan, contradicen o hacen efect
vas |as ensefianzas recibidas en Ia fornaci 6n docente, y a la lar
ga, adquieren mas peso 'que ésta". (Rockwell).

Esta relaci on dogmatica de la institucion escolar con/
el conocimiento hace que |a propuesta de aprendizaje no esté re-
ferida a la posibilidad de que el' alumo 'aprenda a pensaar', si-
no mas bien a que 'aprenda a decir', y por ello los 'nodel os es-




colares' y las practicas pedagégi cas usual es dentro del aula se/
estructuran alrededor de este Gltim objetivo, lo que constituye
un trastocam ento de |osobjetivos institucionales que tiene sus
consecuencias directas en los conportamentos tanto de profeso-/
res conmo de al umos.

4.2. La crisis del vinculo docente - alumno .

El marco pedagdgico clasico con que. se organi zaron nues
tras escuelas a fines del siglo XX respondia a |as orientaci ones/
del positivisnmo pedagdgi co vigente en su tienpo. En este marco, vy
cono consecuenci a de nodos de convivencia y de relaci 6n usual es /
dentro de la sociedad de |a época, |a conducta esperada en los a-
lumos era de silencio y. atencion,' ain antes de que el profesor /
entrara a la sala de clase. Esta 'buena conducta' respondia a |as
normas de respeto que se debia a la autoridad, fuera ésta institu
cional o del aula. Asi, al entrar al establecimento, al entrar
al salon de clase, se esperaba ese conportamiento en el alumo. U
na conducta atenta y ordenada de | os al ummos era condici 6n para /
| a enseflanza, y formba parte del 'nodo escolar' de& Ta epoca.

Al variar el contexto social en que se inserta la rela-
ci 6n al umo-profesor, alumo-institucién, es decir, al canbiar //
| os nmodos de relacién entre adultos y jOvenes dentro de |la estruc
tura de la sociedad, esta concepcidn entra en crisis.

Actual mente, |la norma de convivencia se basa en la fa-/
cultad que tiene el docente de conducir el proceso de ensefianza-
aprendi zaj e.

En este aspecto, hay una relaci 6n intrinseca de autori-
dad que pasa por el docente, que es quién tiene la facultad de d
rigir esa relacién pues 'posee' el criterio adulto y el conoci-//
mento que le pernite organizar el saber y las formas didactico-/
pedagogi cas que | e ayudan al alummo a aprender. La-facultad que /
tiene el docente de conducir la relacidn es por ello consubstan-/
cial ala msm: no es posible renunciar a ella so pena de que se
desorganice la institucion.

Esta doble denmanda institucional que pesa sobre la tare
a docente aun no ha encontrado alternativas validas y adecuadas y
de hecho, docentes y alumos apelan a | a Unica respuesta que cono
cen, que es la que historicanente existio en la escuela.

La situaci én actual revela precisanente ésto: frente a
gran disconform snmo de docentes y alumos no se encuentran sol u-/
ci ones superadoras. No se acierta a percibir institucional mente /
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que, en la actualidad, la conducta de |os alumos no puede ser mas
un pre-requisito o una condicidn para que el docente pueda ensefiar,
sino que es una resultante, un efecto de |la propuesta de ensefianza
que tenga el docente y apoye la institucidén. La hipo6tesis es que /
el "nodo escolar" inperante en la actualidad no facilita al alumo
|l a apropiaci6n del conocimiento (principalmente porque el proceso/
de ensefianza- aprendi zaje no se construye ni desde |as necesidades/
de los alumos, ni desde necesidades del docente) y por esto la //
institucion pierde su sentido original, se trastoca y se desorgani
Za.

La reversién de estos nodos escolares inplica que los do
centes rescaten el poder de conducir la relacién con |os alumos,/
asuni éndose conmp sujetos del conocimento y de |la ensefianza. Estal
tarea no es s6lo del docente. Supone que la institucidn escolar y/
el sistema educativo sean capaces de tomar conciencia de esta si-/
tuacién, y generen los marcos institucionales proclives a esta re-
definici 6n

4.3. La necesidad de un nuevo perfil de la
institucion escolar.

Es innegable el estado de crisis de nuestras institucio-
nes educativas de nivel nedio, que tiene conp una de sus causas //
princi pales el hecho de que |os supuestos sobre |os que se basa |la
or gani zaci 6n escolar (o sea el marco social) han variado a lo |ar-
go de las ultims décadas, quitandoles la validez social y el reco
noci mi ento con que contaban cuando fueron tonados comp base de sus
tentaci 6n para | areorgani zaci 6n de |as escuel as. Las nomas de orga
ni zaci 6n, las formas de relacion, etc., han evolucionado en el res
to de la sociedad, pero no en igual nedida dentro de nuestros esta
bl eci mi entos escolares. Esto es un elemento de conflicto en nuchas
escuelas y se expresa de miltiples fornas alterando |la convivencia
y la calidad de las relaciones dentro de la instituciéon de tal for
ma que |los problemas del vinculo y de la relaci6n son tan graves /
a veces que interfieren en las posibilidades de |levar a cabo una/
propuesta pedagogi ca.

A raiz del incorrecto funcionaniento de | os el enentosque
interjuegan en la situacién institucional se producen desajustes /
que son visualizados com conflictivos por |os mienbros de la ins-
titucidn. Las fracturas y zonas de riesgo institucional més fre-//
cuentes tienen que ver con la dinension didactica de |la ensefianzal
y en esto el tema de la conducta de |los alumos no es |a excepcion.
Los “problemas de conducta” adquieren de este mdo el valor de un/
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sintoma, de un emergente institucional de |la existencia de proble
mas. Por esto ocurre que |os problemas en la tarea se reducen -y
desaparecen nuchas veces- cuando se transforman con éxito las di-
mensi ones organi zativas y técnicas de la institucion. En este sen
tido planteanpos que una convivencia gratificante y adecuada es

condi ci 6n necesaria (aunque no suficiente) para la posibilidad de
un aprendi zaj e adecuado

4. 4. Autoritarismo vs. participacion

Una de | as preocupaci ones nmas extendidas en el dltino /
tiempo y que sin duda alguna tiene que ver con la calidad de la /
convivencia en las escuelas, es la que se refiere al reconocimen
to del autoritarisnp existente en nuestro modo escolar" y lo difi-
cil que resulta reconvertir esa situacion.

Cuando se habla de autoritarisno vs. participacién, se/
habl a de poder institucional. Las conceptualizaciones ms usual es
trabajan sobre la dicotonia autoritarisno-participacion y definen
anbos pol os conmp situaci ones extremas que se oponen. Autoritaris-
mo es el ejercicio irrestricto del poder; participaci 6n se entien
de conp | a posibilidad de anplios sectores de tener una interven-
cion real en la toma de decisiones de una institucion.

El transito de un nodelo a otro constituye un largo y /
dificil proceso de aprendi zaje de conocinm entos, actitudes, habi-
|idades y destrezas que nodifiquen |os nodel os de relacién inter-
nali zados. Ello demanda ir creando etapas intermedias: |o inpor-/
tante es la conciencia de este proceso en todos |os individuos y/

grupos conproneti dos.

La participacion real y las nuevas formas de organiza-/
ci 6n consecuentes no se obtienen del dia a la noche. Obvianente//
sus posibilidades y limtaciones dependen de l|as condiciones na-/
cro y micro estructurales, institucionales y psicosociales que de
ben ser enfrentadas. La fuente principal de condiciones inhibido-
rases | o que se designa conmp "narcas del sistena: haciendo refe-
rencia al aprendizaje de nodel os de conducta caracteristicos de /
rel aci ones interpersonales propias del ejercicio del poder en las
estructuras jerarquicas y burocraticas.

Est os aspectos conductal es y actitudinal es que caracte-
rizan "lo cotidiano" de la escuela, se inscriben en una configura
ci on de representaci ones sociales sobre si nisnmp, sobre los otros
y los objetos del mundo circundante, altanente |egitinmdora del /
orden domi nante.

.Qué se concluye de estasconsideraciones? ¢Que la part
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cupaci 6n real es una nera ilusion producto de mentes idealistas?
No. ES un proceso largo, de avances y retrocesos; demanda el pa-
saje por nodelos internmedios que signifiquen etapas graduales de
crecimento y de canmbio institucional y grupal. La participacion
real es un proceso de aprendizaje continuo a través del cual se/
modi fican |as representaciones sociales inhibidoras, se comenza
a reconocer a la participacion cono una necesidad hunana, y se /
desarrolla el 'know how' de la participacion.

4.5. El valor de la sancién : reparacion o punicion.

Todo orden institucional elabora explicitanente o im/
plicitanente una seriede normas que deben ser respetadas para /
el arndbnico cunplimento de la tarea. Del misno nodo, todo orden
institucional establece sanciones positivas y negativas para a-
| entar ciertas conductas de sus mienbros o inhibir otras.

Las sanciones negativas tienen sentido en tanto inten-
tan controlar conductas de cual quiera de sus nmienbros que aten-/
ten contra el adecuado cunplimento de la tarea institucional, /
pero de otro nmbdo se trasnforman en nmeros controles del desarro-
Ilo y del crecimento personal generando resistencias y reclanos.
De ahi que sea sumanente inportante revisar qué se considera un/
acto indisciplinario en nuestra realidad escolar, y en qué nedi-
da cada una de las conductas que habitual nente se sancionan es-/
tan relacionadas con la posibilidad de cunplir con |os objetivos
de la institucidn escolar. Tambi én puede ser pertinente analizar
el contenido y la jerarquizacion de las tareas institucionales,/
ya que esto puede ser un buen marco desde donde definir qué con-
ductas pueden atentar contra las m snas.

Mas all & del tema de qué se define como “indisciplina’;
se plantea |la problematica del cantenido de la sancion. Se ha //
visto en la Parte | coOnmp histdricamente la sancion disciplinaria
se insertd en una ideologia pedagdgica que le did un contenido /
positivo e integrador, ya que la definia dentro del narco de |a/
propuesta pedagdgica: la sancidn tenia una funcion formadora.

En el Reglamento de 1943, actualmente vigente, se res-
cata esa vision positiva, dandole a la sancién una funcién repa-
radora conjuntamente con lapunitiva: por ejenplo en el articulo
179 se seflala "la obligacién del alumo o |os alumos que causa-
ren roturas o deterioros en |as paredes, bancos, etc. de reparar
los. Su concurrencia al establecimento |e serd prohibida hastal
tanto no cunmpla con dicha norma, sin desmedro de que tanbi én sea
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sanci onado" El contenido de este articulo aparecia ya en el Re-
glamento para Escuelas Normal es de 1925

En la realidad actual son pocos |los casos en que se [/
respeta el espiritu del articulo, y s6lo se contenpla la dltima/
parte que se refiere a la punicion. De este nodo se pierde la re
| aci 6n constructiva DESTRUCCION - REPARACI ON que puede cunplir/
el alumo conp parte de su proceso fornmativo, y se mantiene sélo
| a de TRANSGRESION - CASTIGO en la cual se enfrenta al docente o
al directivo y a través de ellos, a las normas institucionales.

Esta transgresi 6n de las normas institucionales y la /
msma agresi on fisica y destrucci 6n material puede deberse al he
cho de que el estado de desorgani zaci 6n y el desdibujaniento de/
| os objetivos y de la tarea institucional hace que el alumo no/
sienta cono propio el anbito escolar. Esta interpretacion surge./
del hecho de que pareceria que en aquell os establ eci m entos don-
de funcionan. com siones de padres o subconisiones del centro de/
estudi antes que se ocupan del mantenimento del edificio, la can
tidad de actos depredadores parece haber bajado, y a veces, has-.
ta desaparecido. En general; en estas instituciones, |os direct
vos permiten el uso del edificio para otras actividades que invo
"lucran directamente el interés del adol escente, tales conp bai-
| es, programas especiales, etc., lo que va generando paul atina-/
mente un nmayor conprom so con | a consiguiente asunci 6n de respon
sabilidad y un nejor clim de convivencia entre | os menbros de/

| a conunidad educativas.

000000000000000000000
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(6)

NOTAS

Para esta parte se han consultado los cinco reglanmentos que fi-
guran en la bibliografia, que datan de 1893, 1897, 1901, 1925 y
1943.

Estas practicas no han desaparecido en la actualidad, a pesar /
de |a nueva concepci 6n que trata de inponer el Réginmen de Eva-/
| uaci 6n y Pronoci 6n vigente, cono |o denuestra la siguiente a-/
nécdota recogida en las entrevistas realizadas en nuestro traba
jo de canmpo: Frente a un alumo que conversaba, un profesora,
rritada, le dijo: Tiene un 'no alcanzé |os objetivos'

Los articulos anteriores (197 al 199) se refieren a la aplica-/
cion de sanciones a los menbros del personal docente, y son: /
a) anonestaci 6n en privado; b) suspensidn; c) destitucion (sin/
especificar las causas que la determinan). Desde 1958 dichos ar
titul os exceptuan a |os docentes, que pasan a regirse por su //
propi o estatuto

Asi, "profésores y autoridades" reenplazan al "superior"; y "to
das las que el Consejo de Profesores considere tales conp asi-/
msno una falta notoria de conducta observada por el alummo den
tro o fuera del establecimento", lo hace con respecto a "las /
demds que deternminara el cuerpo de profesores".

En un trabajo realizado en Gran Buenos Aires, Concepcién del U
ruguay, Azul y Rosario de la Frontera, sobre un total de 168 do
centes, el 64% respondid que no eran observados periddi canente/
por la rectora (a lo sunb una vez al afio). Frente a otra pregun
ta, el 69% declar6 que siente que cuando | o eval Gan se esta cum
pliendo con un simple formalismo ya que no hay suficiente cono-
cimento ni asesoramiento por parte del director (Casullo, Cle
ta, Tadei, 1986).

La Resolucion N° 239 del 24/10/36, conocida conp Resol uci6n de/
La Torre, se prohibia toda actividad estudiantil "en centros, /
instituciones o entidades de cual quier naturaleza". Si bien du-
rante la gestion Taiana (1973) se habia derogado, con la asun-/
cion de Oscar |vanissevich (1975) se volvid a la situaci6n ante
rior; con lo que el Centro de Estudiantes sigui6 siendo una vie
ja reivindicacion ligada con el ejercicio del poder dentro de /
| a escuel a.

Con la asunci 6n del GCobierno Constitucional y por Resolucion N
239 del 8/2/84 queda sin efecto la de La Torre. A partir de en
tonces y de acuerdo con las consignas que envid DI NEM referidas
al funcionamento de |os Centros de Estudiantes, comenzaron a /
organi zarse dichas asociaciones. Cabe preguntarse si |os neca-/
ni smos que se enplean son |os nmAs adecuados, habida cuenta de /
la larga trayectoria de no participacion de los distintos esta-
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©)

mentos de la comunidad educativa, |o que puede haber dificulta-
do un desarrollo mas fructifero.

La cita corresponde a Maria Teresa Sirvent "Participaci on real/
y sinbolica" (1984).

Un afio de labor: Dicienbre 1983 a Dicienbre 1984, DI NEM Buenos
Aires, 1985.

Los distintos puntos de esta parte se fundanentan en los si- //
gui entes trabajos:

a. El orden instrunental y el orden expresivo: Bernstein, 1975;
Brunner, 1982 y 1985; Batallan y Garcia, 1986; Rockwell, //
1982.

b. La crisis del vincul o docente-alumo: Batalléan y Garcia, ///
1986.

c. La desorganizaci 6n de la institucidn escolar: Fernandez de /
Rui z, 1984; Rockwell, 1982.

d. La ruptura del autoritarism: Sirvent, 1984.
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