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MATEDRIALLS DADA LA
TRANSFODRMACION CURRICULADR

BORRADORES PARA LA CONSULTA

AUTORIDADES MINISTERIALES

Ministro de Educacion y Cultura: Lic. Lilian BELBER de MINUE MERCADO
Secretaria de Desarrollo Educativo: Lic. Juana NUNEZ de CAPRINI

Secretario de promocion y desarrollos Alfred6 FERRARI

Directora General de Transformacion Educativa: Lic. Susana GOYOCHEA
Directora General de Servicios Educativos: Prof. Alicia COROMINAS de BARDECI

UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

Coordinador General de la UEP: Ing. Carlos Angel MERCADO
Coordinador Pedagdgico: Prof. José Pedro AMADO
Coordinador Administrativo Contable: Cdr. Carlos Ismael SOTELO
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MATEDRIALES PARA LA
TRAMSFORMACION CURRICULAR

BORRADORES PARA LA CONSULTA

EQUIPOS TECNICOS

Comisién Curricular Provincia Nivel Inicial y Educacion General Basica

. Prof. Azucena Brizuela de Deuza - Prof. Delia Gordillo de Contreras- Area MatemBtica
. Equipo Técnico Ministerio de Educacion y Cultura La Rioja- At-ea Lengua

. Prof.Ramén Herrera- Lic Roberto Rojo- Area Ciencias Sociales

. Prof. Marcela Cena- kirea Educacion Fisica

. Prof.Roxana Carrizo- Prof.Hebe Estrabou- Prof. Mario Gonz&kz- Area Artistica

. Ing. Rubén Soulé- Prof. Maria Inés Escalante- Area Educacion Tecnoldgica

. Lic. Irma Silva de Gho- Bidloga Silvia Rossi- Area Ciencias Naturales

. Prof. Florencio Gordillo- Nicolas Rizzo- Area Formacion Etica y Ciudadana

. Prof. Analia Cicconi- Area Inglés
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Disefo Gréfico:
Maria Laura TIZON
Carlos Gerardo MERCADO
José Maria AGUERO
José MONEO

Consultor Coordinador Generalista: Lic. Maria C. L. de Wedemeyer

Consultor Coordinador de la EGB: Lic. Marta Isabel I13racco
Consultor Coordinador Regionalista: Prof. Mariana Giacaglia de Rizo
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I-A INSTITUCION EDUCATIVA

RECOMENDACIONES CURRICULARES POR AREAS

al GUIAS DIDACTICAS

Cada érea se identifica con un color para facilitar su uso:

Area MATEMATICA + R
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Area EDUCACION FisicaA— | Area ARTISTICA

»

Area CIENCIAS NATURALES — [l Area INGLES

IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
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A. CONSIDERACIONES GENERALES

Las premisas que sostienen esta transformacion pueden sintetizarse en las siguien-
tes:
* modernizacion,
* democratizacion y
* calidad del servicio.

Cada una de ellas plantea un enorme desafio a la sociedad en su conjunto, a la vez

gue se constituye en una meta irrenunciable que, poco a poco, intentaremos alcanzar en
su plenitud.

La transformacion ha comprometido el acuerdo de todas las provincias
qgue, en reiteradas oportunidades, han ratificado su voluntad de iniciar, desa-
rrollar y consolidar el proceso de cambio educativo en sus respectivas juris-
dicciones, de acuerdo a sus prioridades, recursos y ritmos propios.

( Acuerdos logrados en el seno de/ CFCyE y Pacto Federal Educativo, San
Juan, Septiembre de 1994)

En el marco de este compromiso asumido, y junto a otros proyectos de similar en-
vergadura, se instala el inicio de la elaboracion del Disefio Curricular para el Nivel Inicial y
los dos primeros ciclos de la Educacién General Basica en la Provincia de La Rioja.

Como todos los disefios curriculares Provinciales se encuadra en marcos comunes
gue garantizan la homogeneizaciéon del Sistema Educativo Nacional. Entre ellos se encuen-
tran los principios y funciones de la educacion obligatoria: (1 )
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+ Funciones de la Educaciér;
Obligatoria

.» La educacion es un bien social y un de-

l recho de todos los habitantes del pais
en condiciones que aseguren la equidad
y la calidad.

+ El estado tiene la obligacion de garanti-
zar el acceso, la permanencia y la pro-
mocién de los alumnos a todos los ci-
clos, niveles y regimenes especiales.

» Una educacién pluralista y de calidad
sblo es posible en un contexto demo-

i cratico, tanto en el ambito social en ge-

i neral como en la escuela en particular.

. La escuela reconoce el papel funda-
mental de las familias en la educacién
de los nifios y complementa, resignifica
y amplia esta formacién en interaccion

permanente con las mismas.

Favorecer el desarrolio integral de todas i
las capacidades de las personas. &
Lograr en los alumnos la adquisicién y! -
el dominio de saberes considerados so- [
ciatmente significativos, asi como una
formacion integral que les posibilite el
aprendizaje permanente.

Contribuir al desarrollo personal y social,
asi como proveer capacidades instru-
~mentales para el desempefio respon-
sable, comprometido y efectivo con laj;
comunidad a través del ejercicio pleno jj
de la ciudadania democratica. "
Favorecer €l desarrollo del juicio critico.
Conocer y valorar criticamente nuestra
historia y patrimonio cuitural

B - EL DISERO CURRICULAR DE LA PROVINCIA DE LA RIOJA

El disefio Curricular de la Provincia de La Rioja para Nivel Inicial y 1" y 2" ciclos de
la EGB, se estructura en funcién de disciplinas y areas.

En el nivel inicial las Disciplinas son :

‘l.- Lengua, 2.- Matematica, 3.- Educacion Fisica.

Las areas estan constituidas por:

l.- Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Educacion Tecnolégica.
2.- Expresion Corporal, Plastica y Musica.

En la EGB las disciplinas son:

l.- Lengua, 2.- Matematica, 3.- Educacion Tecnolégica y 4.- Educaciéon Fisica.

Las areas estan constituidas por:

l.- Ciencias Naturales, 2.- Ciencias Sociales, 3.- Educacién Artistica y

4.- Formacion Etica y Ciudadana.
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Esta organizacion curricular se fundamenta, por un lado, en razones que priorizan
ciertas metas educativas en funcion del tramo escolar comprendido entre el Nivel Inicial y la
culminacién del segundo ciclo de la EGB vy, por otro, en razones epistemoldgicas referidas
a la naturaleza diversa de los campos del saber.

Asi, las disciplinas como Lengua y Matematica se consideran fundamentales para la
apropiacion y el logro de competencias que cimentaran aprendizajes posteriores y que
afianzan e integran los contenidos de otros campos. Su caracter instrumental en los dos
primeros ciclos de la ensefianza obligatoria privilegia las finalidades educativas referidas
al dominio de conceptos y procedimientos matematicos y linglisticos que permitan ope-
rar eficazmente en la resolucion de problemas, la cuantificacion y la comunicacion.

La Educaciéon Tecnoldgica, por otra parte, siendo un conjunto de contenidos nuevos
en el Curriculo, merece tambien un tratamiento disciplinar, teniendo en cuenta que en si
misma constituye una sintesis interdisciplinaria. La tecnologia como herramienta de in-
tervencién y control de la realidad, sugiere una aproximacion cuidadosa a su especifici-
dad y a su peculiar problemética.

5 #.a Educacion Fisica es también un campo especifico de formacién cuya centralidad

es el movimiento, abordado en forma holistica en sus repercusiones personales, cultura-
les y sociales.

En cuanto a las &reas del Curriculo, cada una de ellas integra disciplinas afines
desde el punto de vista de su objeto de estudio y también, en cierta medida, de su me-
todologia, de manera que comparten una base epistemolégica comun y pueden ser tra-
tadas como perspectivas convergentes de andlisis de la realidad natural, social y cultu-
ral. En estos campos de estudio el trabajo interdisciplinario procura mostrar los fenéme-
nos, hechos, problemas, etc. de manera relacionada e interdependiente, lo cual redunda
en beneficio de una mayor comprension y de una apropiacion mas significativa del con-
tenido de aprendizaje por parte del nifio de estos periodos (5 a Il afios).

LI area de Etica y Formacion Ciudadana constituye el campo propicio para la incorpo-
racion de conocimientos y la internalizacién de valores y normas de trascendencia indis-
cutible para la formacion del futuro actor social, sustentando el consenso y haciendo
posible la interaccion honesta y responsable en un sistema democratico

El 4rea de Educacion Artistica es el espacio Curricular adecuado para completar el
desarrollo espiritual arménico de la persona, potenciando sus naturales dotes expresivas
y su gusto por lo estético, al mismo tiempo que ensancha su horizonte cultural y creativo
mediante ei conocimiento y manejo de los cédigos propios del arte.

Finalmente, cabe agregar que la estructura de este Disefio podra reformularse en el
momento de incorporar el tercer ciclo de la EGB en el planeamiento curricular, etapa para
la cual convengan tal vez otras alternativas de disefio centradas en distintas formas de in-
tegracion y/o desagregacion disciplinar.
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La version preliminar de cada uno de estos componentes
sera publicada en forma independiente en un cuadernillo sepa-
rado, diferenciado por un color particular, para facilitar el mane-
jo de los materiales durante la consulta y primera aplicacion.

Asimismo la documentacién de apoyo que acompafie a es-
tos materiales curriculares podra ser identificada facilmente por
el color correspondiente a cada area o disciplina.

C.- ORGANIZACION DE LOS MATERIALES CURRICULARES

El Disefio incluye, en primer lugar, un marco teérico que sustenta las decisiones cu-
rriculares basicas, y ocho disciplinas o areas constituidas por: Matematica, Lengua, Cien-
cias Sociales, Ciencias Naturales, Formacién Etica y Ciudadana, Educacion Tecnologica,
Educacién Artistica y Educacion Fisica, a las cuales se agrega un anexo especifico para la
ensefianza del Inglés.

* Se basan en los siguientes acuerdos marco abrobados por el Consejo Federal de Cultura
.y Educacién '

-Lrientaciones Generales para €riterios para la elaboracion de
Acordar Contenidos Basicos Co-
munes Serie A.6 (Diciembre de

1993)

Lontenidos Basicos Comunes
para la Educaciéon Generai}
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* Se orientan a la formacién de competencias o capacidades complejas que articulan el
saber, el saber hacer y saber ser

* Se basan en los CBC aprobados para Nivel Inicial y EGB y los reorganizan en la pro-
puesta curricular (2)

Esta organizacion incluye:

Fundamentacion del area (o disciplina) en torno a cuatro preguntas-guia:
¢Que es.....7 (el area o disciplina);
¢Para qué se ensefia en la EGB?;
¢,Como se ensefia? Y
¢ Como se estructura el area (o disciplina)?.

Expectativas de logro formuladas para cada ciclo.

Téngase en cuenta que:
“*San enunciados que explicitan las intencionalidades
educativas en términos de competencias a lograr por
los alumnos al finalizar un periodo.
Su funcidén es sefialar la direccionalidad del proceso
y expresar lo que el Sistema Educativo Argentino de
be ensefar a sus alumnos.” (3)

formulados por afio (o grado)

Téngase en cuenta que:
“*.se entiende por acreditacion la constatacibn por
medio de diversos procedimientos de evaluacioh del
logro o no, de determinados aprendizajes de cada
alumno. Consecuentemente se entiende par Criterios
de Acreditacion aquellos enunciados que orientan la
seleccion de todos aquellos aprendizajes que el
Sistema Provincial, en sus diversos niveles de especifj
cacion curricular, considere necesario constatar. ” (4)

Contenidos organizados en torno a ejes integradores y diferenciados en conceptuales.

procedimentales y actitudinales, para cada ciclo.
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Los ejes tematicos que, como se ha dicho, organizan los contenidos, han sido se-
leccionados sobre la base de los siguientes criterios:

a Ias caractenstlcas evolutlvas necesidades e intereses de los diferentes
grupos etanos.

- Relevancia didactica pues los ejes permiten conformar unidades de tra-
bajos factibles de ser llevadas a la practica en el aula. (5)

D- CRITERIOS PARA LA SECUENCIACION DE LOS CONTENIDOS (6)

En cada area y disciplina los contenidos se presentan secuenciados con el objeto
de orientar la profundizacién y ampliacién de los aprendizajes. La secuenciacion varia se-
gun el tipo de contenido. En este sentido los conceptuales se presentan secuenciados por
afio, los procedimentales y actitudinales se presentan secuenciados por ciclo, por afio o por
eje organizador, segun las areas y disciplinas.

La secuenciacion intenta articular la légica disciplinar, la légica psicolégica y la 16gi-
ca didéctica.

Con respacto a la l6gica disciplinar se tiene an cuenta:

e

e | Qmpfé’]’i‘dadfdelw R

-grag

Los contenidos se secuencian en grado de complejidad creciente. Esta compleji-
dad se manifiesta de diferentes formas en las diferentes areas y disciplinas y en los dife-
rentes tipos de contenidos.

Puede suponer:

. EIl abordaje de objetos y procesos cada vez mas complejos por el nivel de
abstraccion que requieren 0 que necesitan de otros conceptos o proce-
dimientos previos como fundamentos.

- El cambio en el numero de variables involucradas en el estudio de un fe-
némeno.

. Una mayor complejidad de las experiencias previstas para el tratamiento
de los contenidos.

- Los cambios en los procedimientos
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on del ambito que se focaliza,

B ampliac

Esta ampliacion supone:
« Partir de situaciones del entorno inmediato a situaciones mas lejanas.
« Atrticular las situaciones generales y abstractas con las particulares y con-
cretas.

Con respecto a la idgica psicolégica:

Supone adecuar los contenidos a las posibilidades cognoscitivas, afectivas, mo-
trices y linguisticas de los nifios segun necesidades e intereses del grupo etario.

Con respecto a la {6gica didactica se tiene en cuenta:
» La posibilidad de integracion inter e intra-area.

» La consistencia entre la articulacion vertical y horizontal.
o La relaci6bn con la secuenciacién de otras areas.
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A- CONCEPTOS GENERALES

El concepto de curriculum, sus funciones los elementos que lo com-
ponen, las relaciones entre ellos y la necesidad o no de su prescriptibilidad, varian
segun los marcos referenciales de las diversas teorias del curriculum. Algunas de
ellas sostienen un enfoque tecnol6gico de los componentes curriculares; otras, des-
de la postura de las teorias criticas de la educacion, proponen una revision profun-
da del paradigma tecnoldgico, desarrollando una nueva visién del curriculum. mas

dindmica y abierta a - la complejidad ’ del
hecho Educativo.

El curriculum
un sistema, un todo
cuyas partes son
coordinadas entre si.
ayuda al docente a conducir en forma

sistematica y ' ' . organizada el Proceso
Educativo. En la elaboramon del currlculum se contemplan una serie de componen-

tes que obedecen a una decision tomada, publicamente conocida. El desarrollo
cuticular es el nivel de ejecucion; consiste en las actividades de instrumentar{;,

aplicarlo y evaluarlo. Las etapas de elaboracion y desarrollo curricular configuranguran un
proceso que se retroalimenta en forma continua.

2 gégtcc' habnuai o

‘tzende 0,- curr i {‘ es considerado como
p e “*.“ e . organizado

interdependientes 'y
Es un instrumento que
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- La
decisiones que se toman. La pro-
gramacién tendra base cientifica si
cada paso que se prevé estad funda-
mentado en razones cientificamente
validas. Las justificaciones cientificas
son diversas, porque estan relaciona-
das con la diversidad de variables que
intervienen en el proceso educativo:

epistemol6gicas, psicologicas, socio-
logicas y pedagodgicas. La programa-
cion cientifica de la ensefianza exige
la clarificacion de los elementos inter- &=
tinientes, el conocimiento de las inte-
racciones entre eilos y una teoria de la
prhctica de la ensefianza que ordene
y sustente las acciones.

g—kw,

epr|C|taC|on de lo que se va a realizar, es Ia condicion béasica para poder
discutir la programacion con objetividad, racionalidad y cientificidad, en oposicion a
las practicas estereotipadas e inconscientes.

justificacion cientifica de las

- El Ordenamiento de los elemen-
tos que intervienen en ei proceso, a
fin de que se produzcan entre ellos las
interacciones que llevaran a alcanzar
los resultados esperados. Consiste en
disefiar el curso de accion. El arde-
namiento requiere poner de manifiesto
todos los elementos que entrar& en
juego en el proceso didactico, tanto
los que habitualmente aparecen como
condicionantes basicos de la ense-
flanza, como asi tambi6én los que in-
tencionalmente se quiere incorporar.
En el curso de la ensefianza todos
esos elementos interaccionan y se re-
troalimentan continuamente, de tal
modo que los resultados que se obtje-
nen son un producto condicionado por

las relacxones complejas entre ellos.
I o< 2

El disefio del curriculum consiste en prever por anticipado qué se hard, cédmo y por
que, y en prever las relaciones que se estableceran entre profesores, alumnos,
materiales, contenidos, tiempos y objetivos a lograr.

pagina 4
UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL

disefio graficoY & L
M E T Aviili




¢ ’ ?‘A

e mm wm S o

s ativa

El disefio del curnculum es considerado como la puesta en accion, en la reali-
dad concreta, del pensamiento cientifico pedagogico.

e La pr:mera funcmn es Ia de explicl

tar un ‘proyecto educativo, particu-
larmente las intenciones que persigue
y el plan de acciéon previsto para al-
canzarlas. En el curriculum no sola-
mente se concreta las intenciones pe-
dagodgicas, sino también las ideoldgi-
cas, politicas y econdémicas, que toman

s La sequnda funcion conS|ste en 1a

de constituirse en un Instrumento
gue esta al servicio del docente,
para ayudarlo y guiarlo en el de-
sempefio de su practica profe-
sional. Por excelentemente que
sea presentado un curriculum no
podra ser trasladado a las aulas si

la forma de prescripciones y se con-
vierten en el eslabén entre la teoria;
educativa y la practica pedagdgica.

no cumple esa funcién de guiay &
ayuda para los docentes.

R Y R R 3 PR

La elaboracion del curriculum Implica una toma de decisiones en cuanto al di-
oefo, es decir, en cuanto al enfoque que se dara a los diversos componentes curriculares
en relacion a las concepciones sobre la sociedad, la escuela, la ensefanza, el aprendizaje,
la comunidad, etc.

En todas las decisiones curriculares siempre hay una intencionalidad, una ideologia
que debe ser explicitada. La condicion de explicitacion es imprescindible en una sociedad
gue pretende formar ciudadanos participativos, responsables y activos en la vida democra-
tica.

AT
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| En sintesis, el curricuium ; l

= Es la explicitacion de un Proyecto Educativo en el que
Se concretan una serie de principios ideol 0gicos,

pedagdgicos, psicoldgicosy epistemol ogicos.
Precisa las intenciones educativas
Expresa normas de accién y prescripciones educativas

Es un eslabdn entre la teoria educativay la préctica
pedagdgica

= Es el instrumento que presid€ guiay organizalas
actividades educativas escolares.

iviodt Sgp ¥

B- COMPONENTES DEL CURRICULUM

El disefio curricular es la explicitacion fundamentada de un proyecto educati-
vo en los aspectos mas directamente vincuiados a los contenidos y procesos de en-

sefianza-aprendizaje. Esto supone el desarrollo de algunos componentes basicos o,

por lo menos, orientaciones generales sobre ellos. Esos componentes se definen a

partir de las decisiones sobre las intencionalidades educativas {para qué ensefar),

los contenidos (qué ensefiar), las estrategias didacticas (como ensefiar), la secuen-

ciaciébn de los contenidos (cuando ensefar), la evaluacion (qué, como y cuando |,

evaluar), etc.
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. NIVELES DE CONCRESION DEL CURRICULUM

Tomando como punto de partida los lineamientos de la Politica Educativa
Nacional y Provincial, los objetivos sefialados en la Ley Federal de Educacion y los
acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacion, el proceso de elaboracion y
desarrollo curricular se realiza en varios niveles. En la progresion de un nivel a otro
aumenta-la adecuacion a las diversidades jurisdiccionales y regionales y disminuye
la generalidad y abarcabilidad de la propuesta.

Es una propuesta general y abarcativa que precisa las intenciones educativas dei
Estado; esta regida por la Ley Federal, que expresa los objetivos generales de los niveles
educativos y por los acuerdos del CFCyE.

En este nivel las acciones se orientan a:
Preservar y fortalecer la unidad nacional respetando la diversidad regional.
Consolidar y profundizar la democracia en todo el territorio.

Promover la justicia social y la equidad para posibilitar a toda la poblacién su
realizacion como persona.

« Promover la cultura del trabajo y la produccién como valor social para incrementar
el desarrollo de la Nacién, mejorar las condiciones de vida de la poblacion y lograr
una mejor insercion en el mundo econémico integrado.

. Garantizar la libre circulacién de la poblacién y la movilidad horizontal dentro del
sistema educativo.

A fin de garantizar los aprendizajes basicos para toda la poblaciéon escolar, en este
nivel se propone una seleccién de contenidos para todo el Sistema Educativo, concretados
en los C.B.C. (Contenidos Basicos Comunes).

Los componentes formulados a nivel nacional se adecuan a las decisiones Provin-
ciales y a las caracteristicas propias de cada Provincia. Los C.B.C son reorganizados y
complementados. Las Provincias toman sus propias decisiones sobre el disefio, realizando
el diagnostico previo.
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En este nivel las propuestas curriculares mantienen un alto orado de generalidad y

estan contextualizadas en las decisiones del primer nivel, pero con especificaciones juris-

dicciolnales propias que orientaran la elaboracion de los curriculos institucionales.

Los disefios curriculares adquieren mayor especificidad en su adecuacion a las
necesidades y caracteristicas del contexto socio-cultural en que estan insertas las escue-
las. Es la instancia de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, que consiste en la
concrecion de un proyecto pedagoégico propio en funcion de la realidad local.

Es el nivel de ejecucién. La propuesta curricular se adecua a las situaciones
concretas de ensefianza-aprendizaje y a las caracteristicas del grupo de alumnos. El curri-
culum a nivel aula se encuadra en el Proyecto Curricular Institucional.
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A\.- EL TRIANGULO DIDACTICO

La practica pedagodgica es un proceso interactivo y complejo en el que interjuegan
diversas variables, en el centro de las cuates se encuentra el triangulo didactico basico. En
sus vértices de encuentran:

« El alumno, como sujeto que
aprende, en el que se ponen
en marcha los procesos de
aprendizaje incentivados por la

intervencion pedagdégica.

El objeto del conoci-
S miento, traducido como
contenidos de la edu-
cacion en el curriculum.

El docente, poseedor de
diversas concepciones
tedricas que determinan
su estilo pedagdgico y
orientan sus acciones.

Tres son los aspectos fundamentales del triangulo didactico: el concepto de
erprendizaje, la intervencion psdag6gica y los cctntenidos de la educacion.

» AT+ EL APRENDIZAJE

Los aportes de las teorias constructivistas son imprescindibles al momento de definir
el proceso de aprendizaje. Estas teorias sostienen que el aprendizaje consiste en la par-
ticipacion activa del sujeto en la construccion de significados propios de su cultura y
seAalan la importancia de la interaccicin del sujeto con un medio culturalmente organizado
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Algunas consideraciones basicas de las teorias constructivistas
son las siguientes:

L

expenenmas educat:vas astém condwmnadas por el mve! de desarrollo del

| lg;nna a cada mvel corresponde una forma de organizacién mental y unas determina-
, posibilidades de razonamiento; ademas estan condicionadas por los conocimientos

ios que posee a pamr de los que organlza las nuevas expenencnas

rendlza;e se pmduce cuanda el sujeto lagra atribuir significado a las nuevas
f@rlmauones gue se le ofrecen, cuando puede establecer un vinculo entre su estruc-
cognitiva (en la cual se encuentran los conocimientos previos que operan como
45 inclusoras) y el nuevo material de aprendizaje. Para eso es necesario que los
ibNtenidos y materiales que se ofrecen en una situacion de ensefianza se puedan rela-

sghnRcE

aJr en forma sustantlva y no arbitraria con lo que el alumno ya sabe. Si se cumple

| aprend|zaje sxgmﬁcatlvo la informamén s incorpora med;ante un proceso re-
vo que modifica y enriquece la estructura cognitiva, facilitando asi la apropiacion
Nuevos conocnmxentos el aprendizaje es tanto mas rico y complejo cuanto mas signi-
dos se puedan construnr

;E! arprendlzaje es una constmc:mén eminentementa actlva e individual del sujeto,
: i: requiere de la mteracmén con el contexto ( fisico y social), porque lo que se
rende son sngmﬂcados compartidos. El grupo de aprendlza}e es un grupo en interac-
donde se comparten y acuerdan s;gnn‘icados L o -

,ﬁitante el aprendlzaje mteractlvo eI sujeto obtsene mformac:on relacionada con su
i:grno la organiza en hipotesis propias y las verifica continuamente para lograr es-

mas conceptuales_cada vez mas amplios e inclusivos; ademas, si se concibe al
tenido ya no sélo como conceptos, sino también como procedlmlentos y actitudes, se
Gliere del trabajo con los otros en contmua mteracc;én

concepcxon construchvxsta st dos asp&ctos ded at.tc: e ducatIVO son necesarias
n lado la partrcnpacnén del sujeto construyendo activamente su aprendizaje y por

'o aprendizaje, lo que le permite acceder a estructuras mas complejas y
fuecer su potencual cognlt:vo
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CONCEPTO DE COMPETENCIA EDUCATIVA

Zas competencias se refieren a capacidades complejas que se ponen de manifiesto
en una gran variedad de situaciones de los diversos ambitos de la vida personal y social.
Son expresiones de los distintos grados de desarrollo personal y de la participacion activa
en los procesos sociales.

Toda competencia es una sintesis de las experiencias que el sujeto ha logrado
construir en el marco de su entorno vital amplio, pasado y presente.

Las competencias se configuran como esquemas conceptuales que
posibilitan al sujeto operar sobre un conjunto cada vez mas amplio y diverso de situa-
ciones. Se pueden definir como un conocimienfo en accién, una habilidad reconocida,
una capacidad que se manifiesta en el modo de operar sobra la realidad; en ese modo
de operar se hallan implicifos una serie de esquemas que se expresan en proyecfos de
accion (11)

El desarrollo de competencias lleva implicito el concepto de que saber algo no es
solamente haber recibido informacién, sino también haberla interpretado y relacionado con
otros conocimientos; supone ademas un “ saber hacer “ a partir del conocimiento incorpo-
rado. La velocidad del desarrollo cientifico y su caducidad obligan a aprender, mas alla de
los conceptos, los métodos de investigacion y las técnicas para seguir aprendiendo. La dis-
persian y amplitud del saber exigen la apropiacion de instrumentos para integrar el
conocimiento aprendido en nuevos esquemas de comprension del mundo.

Las competencias constituyen un conocimiento en accién que resulta de un saber,
de un saber hacer y de un saber explicitar lo que se hace. Se trata de explotar la capacidad
interpretativa, no meramente reproductiva, es decir, el saber desde el saber interpretar si-
tuando los conocimientos en el campo de las perspectivas, y el saber desde desde el
despliegue de las habilidades divergentes del pensamiento.

El aprendizaje de competencias exige modelos de ensefianza diferentes de
los tradicionales. El contenido a ensefiar requiere de una organizacion flexible del aula y de
la escuela porque el aprendizaje se concibe de manera activa e interactiva. Ya no se trata
solamente de incorporar informaciones y datos, sino de generar saberes para la ac-
cion.
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re!acaén a la socnadad las competencnas se refi ieren alas aptltudes que los
hdadanos necesitan para dééénvolverse en ella, para comprender la compleji-
de los procesos soc:fales y partrc:par autonomamente

relacion al trabajc) las competencxas implican la amphtud y la flexibilidad.
o se frata de formar para ocupar un determinado tipc de trabajo, sino de
ar para el trabajo, aportando conocimientos, procedimientos y valores que
itan la in‘sercién y reConverSién efectiva en el campo Iaboral.

mlacién ala cultura las competencnas S|gnmcan la capacndad de aprender
elementos en forma plural para interactuar y actuar con ellos mediante el
cumlento de la mul‘upllmdad de codlgos

. reiambn ala v;da persénai y somal las competencxas refieren a la aplica-
o0, de [os conoc:m|entos en la resoluc:on de diversas sntuacmnes y al

m!acnén afa ciancea y el cmmc:mlente las competencnas consisten en la
g5ta en juego de la creatividad, la actitud interrogativa, la elaboracion de hipo-
g§ y el aprovechamiento de la informacion.

A.2.- LA INTERVENCION PEDAGOGICA

La educacién sistematica se basa en el supuesto de que hay ciertos aspectos del
desarrollo personal - considerados importantes en el marco de la cultura de un grupo social
- que no podrian lograrse a no ser que se les suministre una ayuda especifica, poniendo en
marcha una serie de actividades especiaimente disefiadas con ese fin. Son las actividades
que responden a una finalidad y se ejecutan de acuerdo a un plan de accion determinado;
es decir, se ordenan, se planifican y se explicitan en un proyecto curricular.

Todo proyecto curricular implica una toma de decisiones sobre los componentes del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Entre esos componentes adquieren la mayor relevan-
cia las concepciones sobre aprendizaje y ensefianza. Esas dos concepciones, como dos

-polos de una unidad, deben guardar reciprocidad. A una concepcién constructivista del

aprendizaje se corresponde una concepgeion constructivista de la intervencion peda-
gogica.

Esta concepcion esta centrada en la idea de que la accién pedagdgica es una ayu-
da y una facilitacion del proceso de aprendizaje que protagoniza el alumno;
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Desde una adecuada intervencién pedagégica no so-
lamente se pueden desarrollar, sino también acelerar los
procesos constructivos de apropiacién del conocimiento.

Una afirmacion de esta na ﬁj;gofduce una necesaria reflexiéon referida al im-

+ Las caracteristicas peculiares de cada nifioc o grupo escolar individual no consti-
tuyen factores estaticos inmodificables sino que estan sujetos a una evolucion,
en funcién de su experiencia educativa futura.

o e e e e
T Sl . S P

4 Lo gque un alumno o un grupo escolar puede aprender esta determinado en gran
medida por el tipo de ayuda pedagégica que se le brinde.

e — = — e aie e et s s ey e e
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La atencion a la diversidad no significa “nivelar hacia abajo” en cuanto a finalida-
des, contenidos 0 procesos, sino ajustar el tipo de ayuda pedagdgica a las

necesidades de un grupo particular

Los métodos de ensefianza no son buenos o malos en sentido absoluto sino en
funcién de los requerimientos de ayuda y orientacidon que las necesidades de los

alumnos plantean.

En un sentido general, el tipo de ayuda pedagdgica (estrategia didactica)
mas adecuada dependera de los esquemas de conocimiento que el alum
no emplea para enfrentar e interpretar la situacién de aprendizaje.

A. LOS CONTENIDOS DE LA EDUCACION Y EL CONOCIMIENTO

En las dltimas décadas, por la influencia de diversas teorias pedagdgicas, se mini-
miz6 la importancia de los contenidos de la educacion, llegandose a considerarlos, en

algunos casos, como un “mal necesario”.

Esas posturas extremistas aparecieron como

reaccion a la escuela enciclopedista que centraba la educacion en el aprendizaje memoris-
tico y repetitivo de gran cantidad de contenidos (hechos y datos), generalmente inconexos.

En la reforma educativa se reivindica el valor de los contenidos, ya que el proble-
ma no reside en ellos, sSino en € tipo de contenidos que se seleccionan, en como se
ensefian y en como se aprenden, es decir, en su tratamiento didactico. Esto supone, Sin

embargo, una reformulacion del concept

de contenidos y de ensefianza, dado que e} .

aprendizaje es una construccion propia del

‘sujeto en la que juegan un rol decisivo tantol
la intervencién pedagégica como el tratad’

dizaje  signil
: culturales,

miento de los contenidos de la educacion.

es reempfazada por. Ia concepc:én del & apren-

En esta concepc:én de confenidos la
;'postura transmisiva de la’ escuela tradicional .

los contemes ‘

Tales contenidos culturales mcorporados aI currlculo se vinculan con el cuerpo de

conocimientos de las llamadas
miento” (14)

Disciplnas académicas” 0“ Disciplinas del conoci-

Esas disciplinas pertenecen a comunidades de especialistas que comparten estilos
de pensamiento y de discurso, y sus investigaciones se aplican en sectores definidos del

saber.

P.R.I.S.E..
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Las comunidades académicas aspiran a impulsar el desarrollo de su campo se es-
tudio manejando codigos comunes, estilos de conocimiento, formas especificas de
estructuras conceptuales, ideas relacionales, métodos de investigacion, etc., y conforman
los “grupos de referencia” de los que se derivan los contenidos de la educacion. Esas co-
munidades académicas pueden considerarse como sub-culturas creadoras de las
disciplinas que se concretan en la escuela a través de las materias de estudio en el curricu-
lum.

Ante la excesiva especializacion y complejizacion de los productos culturales, la es-
cuela actual se encuentra ante el gran dilema de qué ensefiar a los alumnos para que
puedan desempefiarse armonicamente en la sociedad; ¢Qué es lo valioso?....Qué es lo
importante?, sin lugar a dudas lo valioso e importante es aquello que tiene mayor sig-
nificatividad social, tanto en lo referido a los conocimientos académicos como en lo
relativo a las destrezas, habilidades, normas y valores.

Desde una perspectiva socioldgica, se sostiene que la escuela tiene por mi-
sion poner a disposicion de los alumnos una seleccion del capital intelectual,
axiologico y técnico con que cuenta la sociedad. En esa seleccion se incluye todo lo
que pertenece a los distintos sectores de la cultura.

“Los contenidos designan al conjunto de formas o saber-es culturales cuya
apropiacion, por parte de los alumnos y alumnas se considera esencial para su desa-
rrollo y socializacion " (15 ).

La escuela toma los contenidos y los reelabora en funcién de la cultura propia del
grupo escolar, pero sin descuidar que su funcién principal es la de proporcionar a los estu-
diantes la posibilidad de acceso al conocimiento producido por grupos culturales que estan
fuera de su ambito.

Dado que la cultura que la escuela pone a disposicién de los alumnos proviene de
grupos de referencia externos, que son los que producen y crean conocimientos, destrezas
y valoraciones, se puede producir un “choque” o conflicto entre la cultura que impregna la
vida escolar y las culturas propias que los alumnos viven en su hogar, en su grupo social.
La escuela debe saber capitalizar esa diversidad cultural, incorporandola y conformando
su estilo propio en la cultura escolar.
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Desde el enfoque de la psicologia cognitivista se afirma que " el curriculum de una
materia ha de estar determinado por la captaciéon radical de los principios basicos
gue dan estructura a la misma” (16). Ensefar temas o destrezas especificos sin dejar
clara su contextualizacién en la estructura fundamental mas amplia de un campo de cono-
cimiento, resulta antieconémico en diversos sentidos:

En primer lugar, tal ensefianza hace que al alumno le resulte excesivamente dificil apli-

car la generalizacién desde aquello que aprendié a lo que mas tarde habra de
encontrar.

En segundo lugar, un aprendizaje que no incluye cierto namero de principios generales
no resulta muy remunerador en cuanto a estimulos intelectuales. El mejor modo de
despertar interes por una materia es conseguir que valga la pena conocerla, lo cual

significa que el conocimiento adquirido pueda ser utilizadé mas alla de la situacion en la
gque tuvo lugar su aprendizaje.

En tercer lugar, el conocimiento adquirido sin estar dotado de la estructura suficiente
2 para fijarlo se olvida con facilidad. Un conjunto inconexo de hechos tiene una vida
Zlamentablemente corta en la memoria. Organizar hechos con arreglo a principios y a
ideas de los que pueden ser inferidos, es el Unico modo que se conoce de reducir la ra-
pida tasa de pérdidas de la memoria humana.

Desde la Concepcion cognitivista se considera al conocimiento organizado en mate-
rias o disciplinas, cada una de ellas con su estructura y su método, pero su modelo de
hombre no se encuentra tan preocupado por la busqueda de la verdad absoluta, sino por
el deseo de comprender su mundo, es decir, por otorgarle estructura y sentido.

Todo conocimiento se considera como provisional y todo aprendizaje como una
aventura destinada a ampliar fronteras. El conocimiento, por tanto, no consiste meramente
en hechos, sino en hechos estructurados de tal manera que adquieren sentido. El conoci-
miento dotado de sentido puede ser comprendido y dominado.

Finalmente, desde un punto de vista filoséfico se define al conocimiento como una
busqueda de “ambitos de significado”, de modo tal que la existencia humana consiste en
una estructura de significados. En este enfoque se considera a la educacion como el
proceso de engendrar significados esenciales (17). La realizacién intelectual caracteris-
tica del género humano es la de lograr, mediante la educacion, la capacidad del hombre de
incorporar sentido a su existencia.

Las diversas posturas con respecto al conocimiento hacen pensar en sus conse-
cuencias al momento de elaborar un curriculum.
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DIFERENCIACION DE LOS CONTENIDOS

Cuando se hablaba de enciclopedismo en la escuela, se hacia referencia no al tipo
de contenidos, sino a la gran cantidad de contenidos conceptuales {hechos y conceptos)
gue se pretendia transmitir.

En la escueta se aprenden, ademas de conceptos y hechos, otras cosas, tales co-
mo formas de comportamiento, valoraciones, estrategias, habilidades para resolver
problemas, para seleccionar informacion, para trabajar en equipo, etc. De tal modo, se
puede afirmar que todo lo que se puede aprender en la escuela puede tambien ser ense-
flado intencionalmente. Los valores, los procedimientos y las normas, por tanto, pueden y
deben ser objeto especifico de la programacion didactica.

Esto supone la explicitacion en el curriculum de saberes que generalmente
guedaban implicitos; por ejemplo, las estrategias y valoraciones que mas de una vez eran
objeto de evaluacion por parte de los maestros, suponian un aprendizaje implicito que no
requeria ayuda pedagodgica especifica.

La diferenciacién de los contenidos implica la necesidad de explicitarlos y de agru-
parlos en tres grandes categorias: conceptuales, procedimentales y actitudinales. Un
curriculum estructurado de esa manera supone una ayuda para los docentes al organizar
su practica orientandola hacia la manera mas adecuada de proceder, ya que a cada cate-
goria de contenidos se corresponden formas especificas de ensefiarlos y de aprenderlos.

Sin embargo, esta clasificacién de contenidos no debe interpretarse rigidamente, ya
gue un mismo contenido frecuentemente aparece en forma simultanea en las tres catego-
rias. La diferenciacion se introduce en las propuestas curriculares con finalidades
puramente pedagégicas, lo que no implica necesariamente planificar actividades de ense-
flanza-aprendizaje diferenciadas, ya que un mismo contenido puede ser abordado
desde la perspectiva factual, procedimental y actitudinal; mas aun, es deseable que
asi sea.

Desde la intervencion docente, es conveniente planificar actividades de en-
sefianza-aprendizaje donde se traten en forma interrelacionada los tres tipos de
contenidos.

e )

%werem mayor S|gn|f|cado cuando se. reIaC|onan con otros conceptos tonflgurandoi”
es conceptuales o

: " Los contenidos conceptuales son propios de cada d|SC|pI|na Constltuyen
*eI cuerpo de conocimientos de las. diversas areas del saber... :
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+ LOS CONTENIDOS TRANSVERSALES

{.a mayoria de los contenidos es-
colares provienen de las ciencias clasicas
y de las disciplinas del conocimiento. Ca-
da una de esas ciencias y disciplinas da
cuenta de parte de la

La escuela debe incorporar esta
nueva concepciéon de ciencia, de lo con-
traric estara preparando a los nifios para
un mundo inexistente, o para un mundo
en el que no tendran vi-

realidad, no de toda
ella. Ademas, esas
ciencias vy disciplinas
estan en constante re-
vision, ya que |
actualmente se concibe

Los com‘emdos ‘t: an

gencia los aprendizajes
escolares. Se justifica asi la
inclusidn en el curriculum
de los temas transversales,
que impregnan toda la
practica educativa y estan
presentes en las diferentes

verdades absolutas, sino relat;vas.
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Contenido 7
Transversal,

(-~

El abordaje de los contenidos
transversales requiere la interrelacion y
articulacion de diferentes campos del sa-
ber, lo que no implica desconocer la
especificidad de cada disciplina. Su nivel
de tratamiento se tendria que precisar en
cada institucién escolar, adecuandose a
las necesidades y prioridades de la co-
munidad, a los saberes previos, a las
posibilidades y recursos, etc.

Con la inclusion de temas trans-
versales se evita la parcelacién de los
conocimientos y las disciplinas curricula-
res adquieren mayor significado para los
estudiantes, porque los contenidos se re-
lacionan con tematicas cotidianas o
problemas sociales conocidos; se facilita
asi el establecimiento de relaciones y la
vision de conjunto.

En los Contenidos Bésicos

Comunes se proponen como contenidos
transversales aquellos relacionados con
la Formacién Etica y Ciudadana, por ha-
ber considerado que en este momento en
nuestro pais son los de mayor significati-
vidad social.

Ello no significa que cada jurisdic-
cion y cada Institucién Educativa no
puedan seleccionar otros contenidos
transversales de acuerdo con la realidad
y necesidades de la comunidad, por
ejemplo: Educacién Ambiental, Educacion
para la Salud, Educacién para el Consu-
mo, Educacién para la Paz, Educacion
para el trabajo, etc. Cada jurisdiccion y
cada Institucion Educativa pueden incor-
porar tantos contenidos transversales
como lo permitan las condiciones institu-
cionales y pedagdgicas para su
tratamiento.

Los contenidos transversales en la institucién educativa pueden planificarse como
proyectos integrados especificos o talleres interdisciplinarios, para lo cual habra que de-

terminar:

La identificacion de los contenidos transversales a tratar, especificando
las problematicas que se priorizaran de acuerdo a las necesidades de

la comunidad.

Los tiempos y la forma de tratamiento
La organizaciéon en inter-grados o inter-ciclos

P.R.1.S.E. UNIDAD -
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Las areas que part|C|paran las estrateglas la carga horaria, los espa-

cios, los recursos, los actores participantes, los criterios y el sistema
de evaluacion, etc.

En relacién a los contenidos transversales que propicia la transformacién educativa,
se vera que los materiales curriculares no incluyen ninguna propuesta especifica.

Esto se debe a que se espera recoger sugerencias de temas transversales a partir
de la consulta a la comunidad educativa, de manera que en una etapa posterior se puedan
incorporar algunas de estas sugerencias a titulo de ejemplos de temas transversales.

No se debe olvidar que el Curriculo Jurisdiccional puede y debe ser adaptado a los
contextos institucionales y caracteristicas particulares propias de cada entorno local, ade-
cuandolo y vehiculizandolo a través del Proyecto Institucional. La autonomia de la
institucidon escolar permitir4, por lo tanto, incluir los temas transversales sugeridos en el
Curriculo Jurisdiccional o proponer otros mas acordes a las necesidades e inquietudes de
la comunidad inmediata.

B.- MODALIDADES DE PRESENTACION DE LOS CONTENIDOS EN EL DISENO
CURRICULAR DE LA RIOJA

En el Disefio Curricular de la Provincia de La Rioja la presentacién de los conteni-
dos en cada area o disciplina combina cuatro criterios que son:

El ciclo

El afio (o grado)

Los ejes organizadores del contenido

La categoria de contenidos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales)

Estos cuatro criterios se reinen de manera diferente en dos modalidades de pre-
sentacién que configuran dos “grillas” de contenidos distintas. Cada una de las areas y
disciplinas ha seleccionado una u otra de las grillas con el propdsito de ofrecer al docente
alternativas de presentacién que permitan posteriormente seleccionar la modalidad mas
adecuada desde el punto de vista de su comunicabilidad, claridad y facil manejo.
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Grilla 1: Presentacidon por afio (0 grado)

A continuacion se muestra la modalidad de presentacion de los
contenidos en cada grilla:

Primer afio

Eje n° 1 Eje n° 2 Ejen° 3

Contenidos
conceptuales

Contenidos
procedimenta
les.

Grilla 2: Presentacion por eje tematico

Eje N°1

1° afto 2° afio 3° afio

Contenidos
conceptuales

Contenidos
procedimentales

Contenidos
actitudinales

Adviértase que, en el caso de la grilla 1 corresponde una lectura vertical para verifi-
car la secuencia de un afio a otro, mientras que en la grilla 2 esta lectura debe hacerse en
forma horizontal.

Otro aspecto a tener en cuenta es que, con frecuencia, aparecen en las grillas fle-
chas horizontales; éstas indican la continuidad del tratamiento de un contenido en los afios
sucesivos 0 en los distintos ejes organizadores.
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MARCO ORIENTADOR DE LA TRANSFORMACION
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CURRICULUM Y DISENO CURRICULAR
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RECOMENDACIONES CURRICULARES POR AREAS

GUIAS DIDACTICAS

IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
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A- CONCEPTOS GENERALES

Toda practica pedagdgica siste-
mética se inscribe en un contexto que la
define y le otorga sentido. Ese contexto
esta determinado por la institucion educa-
tiva, que es el ambito legitimado por la
sociedad para transmltlr Ios saberes que

rarattian heterogeneamente los actores
del proceso de ensefianza-aprendizaje
docentes, alumnos, equipos air8Gtivas,
padres, comunidad En ese espacio se
produce una red de interacciones que
conflguran su perfil propio y definen su

se consideran
relevantes en un,jfif
momento histori-
Co concreto.
La escuela,
como otras insti-
fuciones socia-
les, es un pro-
ducto historico;
sus funciones se
otorgan y defi-
nen desde la
propia historia de
las sociedades.
Los cambios
sociales y los

identidad. Se podria
afirmar que cada es-
cuela es una
"compleja individuali-
dad” que se concreta
y explicita a través del
estilo de sus préacticas
pedagdgicas y de los
fines y objetivos que
persigue.

En el centro de
la red de interacciones
que se producen en el
espacio escolar esta la
funcion  pedagdgica.
Toda la estructura

procesos histori-
cos redefinen los espacios institucionales
y los roles de sus actores, produciendo
cambios en el mandato social.

La necesidad de adaptarse a los
cambios es causa de conflictos y desajus-
tes, que son parte de la misma vida de las
instituciones. Asumir y resolver sus pro-
pios conflictos sin descuidar su funcion
principal - la de ensefiar-, es un esfuerzo
y una tarea de toda institucion educativa
que pretende brindar servicios educativos
de calidad.

La escuela 8s un espacio social
de construccién colectiva donde inte-

pdgina 3
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IS 1S I Y et
ella: los estilos pedagégicos, el clima insti-
tucional, las relaciones jerarquicas y de
poder, los reglamentos, las actitudes, las
valoraciones, los sistemas internos y ex-
ternos de comunicacién, las estrategias
didacticas, las relaciones con la comuni-
dad, todo lo cual constituye una totalidad.

Solamente la concepcidén de la
integralidad de la escuela como insti-
fucién posibilitard crear las condicio-
nes adecuadas para que el proceso de
ensefiar y aprender se desarrolie en
forma positiva.
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La perspectiva integral también
facilitard la comprension global de los
procesos pedagdgicos, sus conflictos, sus
causas Yy las alternativas de solucion.

Las sociedades han cambiado
vertiginosamente en las ultimas décadas,
también fo han hecho la cultura, el traba-
jo, la ciencia y la técnica; en consecuen-
cia, las demandas hacia la educacion

Tradicionalmente se consideraba
gue reformar la educacién implicaba to-
mar decisiones en el nivel central y se
instrumentaban medidas y cambios a ese
nivel. Desde la perspectiva de la trans-
formacion se considera que la institucién
escolar, en combinacion con los organis-
mos de conduccion educativa, con la par-
ticipacibn de otras instituciones y otros

también han cambiado significativamente.
El modelo de escuela puramente trans-
misiva de contenidos culturales da paso a
un concepto de ensefianza entendida
como préctica social, como dinamica inte-
ractiva de apropiacién del conocimiento,
como desarrollo de competencias que
habiliten al sujeto para una mejor com-
prension de la realidad.

actores, se constituye en eleje de dicha
transformacion.

Las condiciones basicas institucio-
nales consisten en un conjunto de pro-
puestas para la configuracion de nuevos
modelos institucionales que seran el rea-
seguro para la transformacién curricular y
para el desarrollo de las competencias
necesarias para el trabajo y el desempe-
fio social.

P.R.I.S.E.

pagina 4

disefio grafico Y & L

UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL META VIII



= ORMACION

PMINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

La instrumentacion de un proceso
de cambio no significa desechar lo que se
esta haciendo, sino, por el contrario, ana-
lizarlo para recuperar lo valioso y resigni-
ficarlo en funcién de un modelo pedago6-
gico-didactico que haga mas viable el
logro de la calidad y la equidad educati-
vas. Se trata, entonces, de indagar sobre
lo que se estd haciendo, y de reflexionar
acerca de lo que se es y de lo que se
quiere llegar a ser.

Cuando se hace referencia a un
nuevo modelo de escuela se alude no
solamente a que se la concibe como un
espacio social de construccién colectiva,
sino también a la necesidad de un de-
terminado tipo de organizacion y de fun-
cionamiento institucional, que comprende
la estructura, las rutinas, la concepcion de
conocimiento, la distribucion del espacio,
de los tiempos y las formas de relacionar-
se de los distintos actores.

En un modelo de escuela acorde a las concepciones pedagodgicas actuales, se
puede afirmar lo siguiente:

resaitados.

# El aprendizaje es entendido como construccion de significados,
gue implica la puesta en relacion de lo conocido con lo nuevo por
conocer. Este proceso supone el intercambio del sujeto con su
entorno. El aprendizaje entendido como un proceso interactivo
requiere de la confrontacion de hipotesis y puntos de vista que
generen conflictos sociocognitivos capaces de movilizar la
reestructuracioén intelectual. Los aspectos productivos y no
meramente receptivos del aprendizaje son hoy fuertemente

datos.

# £l conocimiento ya no es entendido como un conjunto de

Se privilegia la contrastacion de hipétesis, rescatando el papel
del error en la construccion del saber y la necesidad de incorpo-
rar diferentes areas del conocimiento en la explicacion de fend-
imenos complejos.

«J Kl aprendizaje dejé de ser patrimonio exclusivo del alumno.
El docente también es un sujeto en permanente formacion y, en la

medida en que el conocimiento se complejiza, debe diversificar las
estrategias que facilitan el acceso al mismo por parte de los alumnos;
ademas, debe propiciar la construccion de ese conocimiento en la
interaccioén grupal, considerando los saberes que el alumno aporta
al proceso (conocimientos previos) como punto de partida ineludible
I_para la_construccion de nuevos aprendizajes.

#| La antigua concepcion disciplinaria basada en la vigilancia y el
castigo dejan paso, en este marco, a un estilo de convivencia

! WEFRWW TIE 10 RULWIIVIIIG ¥ W WARIDCRE RS
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En este contexto, se requiere que y desarrollo de competencias, vinculan-
la escuela encuadre su funcién de distri- do los contenidos de la educacibn con las
bucion de conocimientos en la formacion practicas sociales cotidianas.

B. LA GESTION INSTITUCIONAL

Es necesario concebir ta gestibn como un proceso integral que permita abordar la
realidad de la institucion en su totalidad compleja, dado que la escuela es un todo integra-
do, no una sumatoria de partes. Se trata de operar desde las diversas perspectivas: insti-
tucional, curricular y administrativa, con una mirada globalizadora pero que permita actuar
en los diferentes niveles.

Concebir la gestion Curricular, institucional y administrativa como aspectos en intima
relacion, permite asumir y dar cuenta de la complejidad de la vida institucional.

La gestion implica una mirada renovada, que permite operar en los distintos
niveles a fin de promover los cambios necesarios para la transformacion.

La gestion a nivel institucional se refiere a las relaciones sociales que se establecen
en la escuela; involucra los procesos de distribucién del poder, las comunicaciones in-
ternas y externas, los vinculos interpersonales, la dimensién comunitaria y la organizati-
va.

La gestion a nivel curricular abarca el conjunto de procesos que se desarrollan para
cumplir los objetivos especificos de ensefiar y aprender.

La gestion a nivel administrativo se concibe como el espacio de produccién, proce-
samiento y circulacion de la informacién necesaria para cumplir la tarea educativa.

Estas tres dimensiones no constituyen espacios cerrados, sino que se trata de
abordar, desde diversas y multiples perspectivas, la complejidad de la institucién escolar en
un encuadre donde la totalidad constituye el eje sobre el cual se opera y se decide.

icas pedagé-
ore todos sus

El campo de la gestion es aquel que se ocupa de poner en practica los mecanismos
necesarios para alcanzar las metas y aspiraciones de los actores de la comunidad educati-
va en referencia a las caracteristicas que debe reunir la escuela.
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En este contexto, la gestidbn se constituye en un proceso integral, amplio y participa-
tivo que se concreta en la elaboracién de los Proyectos Educativos Institucionales.

C- EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

En términos generales, cuando se habla de gestion por proyectos se alude a un
conjunto de acciones que parten de la identificacion de situaciones problematicas o no sa-
tisfactorias y se orientan a cambiar o mejorar esas situaciones. Los proyectos se caracteri-
zan por la viabilidad, la concrecién y la optimizacion de los recursos.

Desde la perspectiva del Proyecto Educativo Institucional (PEI), se entiende por
proyecto la idea de impulsar iniciativas sustentadas en la construcciéon de nuevos
significados compartidos. El PEI es una intencién y una practica compartida que busca la
transformacion de la realidad, pero partiendo de ella y resignificandola para darle sentido y
orientacion a las acciones.

El PI3 es la herramienta fundamental de la gestion, es el eje vertebrador de
toda ia vida institucional. Permite que las préacticas pedagoégicas sean el resultado de una
accion planificada por Ios actores institucionales en eI marco de los lineamientos politicos
nacionales Y o ; e o , jurisdiccionales. En
él se concreta la | gestion educativa en
un proceso de construccion
colectiva que ] tiene un comienzo
pero que quizas 1 no tenga un fin, ya
que se prolonga | a lo largo de toda la

vida de la Institucion.

En el PEI se considera la
practica pedagdgica como
una practica "+ social, en la que las
mdltiples ", relaciones entre
maestros Y alumnos y otros

actores sociales redimensionan el conocimiento. En el proceso de construccion, los actores
institucionales reconstruyen la identidad de la escuela, formulan los objetivos que preten-
den lograr, determinan la estructura organizativa necesaria para hacer viable el proyecto,
ponen en marcha las acciones y evallan el proceso y sus resultados. Ello hace necesario
gue todos los miembros de la institucion compartan y acuerden los criterios basicos que
garanticen la coherencia de las propuestas y de las acciones.

El PEI es un proceso abierto, dindAmico y en constante revisién, que implica la
reflexion de los actores y la construccion permanente.
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Se trata de la identificacion, explicacién y transforrnacion de los procssos
institucionales, la defirnicion del perfil pedagégico de la escuela y la reafirmaclén de Ea
identidad institucional; por ello se puede afirmar que no hay dos PEIl iguales, ya que cada
escuela es Unica y diferente. En esa heterogeneidad se construyen los proyectos educati-
vos configurando modelos propios de gestién y organizacion.

En este contexto la gestién institucional no es sinénimo solamente de organiza-
cion, sino que se puede considerar como

La construccion de los Proyectos Educativos Institucionales tiene como
finalidades principales:

< Adaptar el curriculum prescrito (nacional y jurisdiccional) a la realidad de la escuela y de
los alumnos.

< Ayudar a poner en practica el tipo de educacién definido en el caracter propio de la
escuela.

< Dar respuesta educativa a las expectativas del medio socio-cultural.

< Desarrollar transformaciones educativas en una blsqueda permanente de la mejora de
la calidad.

En la elaboracién del PEI se cumplen instancias 0 momentos que no implican una
sucesion lineal, ya que cada institucion serd la que decida el camino y los procedimientos a

seguir. Esos momentos se construyen en una relacion dialéctica continua. Reunen las si-
guientes caracteristicas:

- mr mr e A e n e o o— mmegg e e = oo —— [

(consensos) entre los actores, y ia ldentlﬁcacnon de lo que se quiere hacer.

E| establecimiento de cédigos comunes es uno de los primeros pasos para la elabo-
racién del PEl. Es necesario que sus actores reflexionen y lleguen a algunos consensos
basicos sobre cuestiones tales como qué es la comunidad educativa, cudl es el rol de
la escuela en esa comunidad, cual es la concepcidn sobre conocimiento, aprendizaje y
ensefianza que poseen los docentes, qué entienden por curriculum, por PEl, por cultura
escolar, etc.
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4 identificacion de los actores relevantes que participaran en el proceso, de las rela-

ciones e interacciones entre ellos; el establecimiento de compromisos de accion y la
distribucion de responsabilidades (quién asume, qué se asume, cémo y con qué grado
de responsabilidad). Los actores involucrados en el proyecto son los maestros, los
alumnos, los padres, los directivos, el personal administrativo y los representantes de
otros sectores sociales que la escuela considere necesarios { vecinos, empresarios,
gremlos lglesxas etc)

& !dentlﬂcacién y reconocimiento de la identidad mstntumonai consiste en la cons-
truccion de una imagen compartida de la escuela que se tiene, de sus debilidades y
fortalezas y de cudles son los aspectos sobre los que hay que actuar para producir los
cambios que la acerquen a la escuela deseada. Es necesario tener en cuenta la historia
escolar el personal de Ia escuela el contexto el marco legalynormatlvo efc.

& Expiic;tacaén de fa vision institucional (prospectxva) es lo que se desea Iograr permi-

te visualizar fa distancia entre la realidad presente y la imagen de la escuela deseada.
En esta mstancua es necesario Iograr consensos para Ia formulacnon de los Ob]etIVOS

4 ldenﬁficacién de problemas y fortafezas. Consiste en la jerarquizacion, priorizacvén y
explicacion de las causas "criticas" de los problemas y la identificacion y optimizacién de
las fortalezas que operarédn como puntos de apoyo para resolver los problemas. Se trata
de identificar aquellos aspectos que se deben modificar y los que se pueden utilizar para
aprox1marse ala escuela deseada.

4 Elaboraclén del Proyecto Cumcular lnstltucmna! consmuye el area central del PEI,
ya que en él se concretan las prescripciones de la Politica Educativa Nacional y Provin-
cial, pero en un marco de adecuacién a la realidad y a las necesidades del entorno so-
cio- cultural de Ia escuela

& Evaluacvén de la gesttén, es un proceso de retroalimentacion continua que requiere la
identificacién y anticipacién de las variables de logro o fracaso. Los actores del PEI
son los que, en esta instancia, deben determinar los criterios basicos para la evaluacion
del proceso.
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D- EL PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONAL

La elaboracion del Proyecto Curricular Institucional (PCI) es la instancia de ade-
cuacién del curriculum prescrito, en todos sus componentes, a las necesidades institu-
cionales y de la comunidad. Constituye el tercer nivel de concrecién curricular, en el que
cada escuela elabora su curriculum en forma coherente con el propuesto a nivel nacional y
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provincial, pero diferenciandolo en algunos aspectos relacionandolo con la realidad regional
de la comunidad en la que esta inserta.

El concepto de curriculum institucional se refiere explicitamente a las decisiones
sobre los aspectos didacticos del proceso de ensefanza-aprendizaje. Forma parte,
esta incluido, dentro del Proyecto Educativo Institucional, y en él se concretan todos los
demas componentes y aspectos de dicho Proyecto. Al igual que el PEI, es dinamico vy fle-
xible, y esta sujeto a las modificaciones que surgen durante su aplicacién.

Es un instrumento que permite a los docentes articular las practicas del aula con el
marco mas amplio del PEI, en el cual fueron protagonistas. De esta manera, las acciones
institucionales adquieren mayor coherencia en relacion al contexto en que se desarrollan.

En la elaboracién del PCI los docentes toman decisiones referidas a los componen-
tes curriculares: objetivos, metodologias, contenidos, secuenciacién, evaluacion, etc., con-
textualizandolos en el marco del PEI (caracteristicas socio-culturales de la comunidad, his-
toria institucional, marco non-nativo y legal, organizacién escolar y concepciones consen-
suadas sobre aprendizaje, ensefianza, evaluacion, estrategias, etc.).

En el curriculum institucional se concretan los proyectos especificos derivados de
los problemas y necesidades del diagnéstico; pueden tomar la forma de proyectos puntua-
les y de corta duraciéon (una vez resuelto el problema, desaparecen), o transversales, si la
problematica es de mayor complejidad y requiere mas tiempo de tratamiento.

El Curriculum institucional debe asegurar la pro-
#. gresion l6gica de los contenidos y actividades y la cohe-
‘rencia en el sistema y criterios de evaluacion dentro de
un mismo nivel educativo.

Para construir el PCI los docentes deberan realizar un exhaustivo analisis del curri-
culum propuesto y de la estructura del PEI a fin de sugerir, los criterios generales y abar-
cativos:
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En la elaboracion de los PEI se supone la planificacién de acciones que favorezcan

la articulacion intra e inter institucional y faciliten la movilidad horizontal dentro del sistema
educativo.

La continuidad de los procesos de aprendizaje de los alumnos requiere considerar
la creciente complejidad conceptual de los contenidos y de las estrategias cognitivas, te-
niendo en cuenta los diferentes puntos de partida en relacion al saber y los distintos ritmos
de apropiacién en la construccion del conacimiento.
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Es necesario también considerar la continuidad en las estrategias de ensefanza,
con el fin de elaborar propuestas curriculares que puedan ser desarrolladas en un marco
pedagogico-didktico articulado e integrado.

La articulacién inter-ciclos e inter-niveles se puede concretar a nivel institucio-
nal a través de estrategias tales como:

Desarrollo de proyectos conjuntos que atraviesen los ciclos y niveles.

¥ Definicién de criterios comunes para el abordaje pedagégico en la misma area
| Curricular en los diferentes niveles, ciclos y grados.

: Elaboracion de instrumentos de evaluacion y desarrollo del seguimiento de los
® alumnos a través de los diferentes ciclos y niveles.

[ Participacion conjunta en la elaboracion de normas de convivencia en las insti-
MR tuciones que contienen mas de un nivel escolar.

Uso compartido y simultaneo de los espacios y los tiempos, para posibilitar las
integraciones y diversidad de agrupamientos entre alumnos y docentes de distin-
BN tos niveles y/o ciclos.

M Seguimiento de los alumnos en el pasaje de una institucion a otra, especialmen-
g te entre Nivel Inicial y EGBI, y entre EGB2 y EGB3.

§ Establecimiento de circuitos de informacion que posibiliten el acceso a ella por
) parte de todos los actores de la institucion y de otras instituciones y niveles de
Bl gestion.

Desarrollo compartldo de proyectos con otras instituciones.

Algunas pautas a tener en cuenta para la articulacion entre Nivel Inicial y EGBI:
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F. LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El PCl necesariamente tiene que
tomar en cuenta aspectos de la organi-
zacion escolar. En la medida en que los
docentes avanzan en la elaboracion curri-
ular, habran
8 d ra abran, o de anahzar la_organizacion
hasta queé punto
esa organizacién

gosnb ilita o di fxculta :
u esarrollo y

s i
ATk gl

aplicacién.

En este"
sentido, las rela-
ciones del aula y de la escuela, las for-
mas que asume el trabajo escolar, los
sistemas de comunicacion, las modalida-
des cotidianas de trabajo, etc. configuran
modos particulares de ensenar y de ac-
tuar.

La dimension pedagégica es la
gue dota de sentido a la escuela. En con-
secuencia, el modelo organizacional que

contiene es una expresion de los modelos
pedagdgico-didacticos que sustenta. Para
citar un ejemplo de la escuela tradicional,
el modelo de aula donde los alumnos se
ubican en bancos alineados frente al
maestro, sin.comunicaciéon entre ellos, da
cuenta de una concepcion
be aprendizaje que se
Identifica con la recepcion y
el trabajo individual.

En la concepcion de
aprendizaje en una escuela
renovada, se considera que
la construccion del conoci-
miento no se logra solamente por la
transmision, sino tambihn por las viven-
cias, por la interaccién entre pares y por
el conjunto complejo de relaciones socia-
les que se dan en la situacién de ense-
fanza-aprendizaje. La distribuciéon del
espacio del aula antes mencionado, no
podra facilitar esta construccion.
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En este sentido, la constitucion de equipos de trabajo entre los docentes es una
gran ayuda para identificar y realizar los cambios necesarios en la organizacion escolar,
redefiniendo los espacios, los tiempos y los tipos de agrupamientos, que son los aspectos
estructurantes que moldean con mas fuerza la compleja trama de procesos que se desa-

rrollan en la escuela.

El espacio. Analizar los espacios que se utilizan en la institucion implica explicitar las
practicas cotidianas, las concepciones y los modelos pedagogicos. Considerado como
un aspecto de la organizacion, el espacio es un demarcador de limites, un conti-
nente de la tarea institucional. En el espacio escolar las personas se relacionan con
cosas materiales, como el mobiliario, los objetos, las instalaciones, etc. y en él se desa-
rrollan las relaciones interpersonales: afectivas, de poder, de cooperacién, de comuni-

cacion.

Referirse a la estructuracion del
espacio implica remitirse al modelo
didactico que se sustenta; las diversas
maneras de utilizar los espacios libres, el
mobiliario su distribucian en el aula, los
espacios asignados para cada actividad,
los materiales que se le asignan a cada
una, los espacios abiertos y sus usos, la
utilizacibn de espacios extrainstituciona-
les, etc. hablan de las intencionalidades
pedagdgicas implicitas que tiene la insti-
tucion.

Cuando la escuela centra su
interés en el aprendizaje de los alumnos,
comienza a replantearse el uso del espa-
cio y a objetivarlo como un “recurso” mas.
Si se concibe gue el conocimiento re-
quiere de la actividad y las interacciones
grupales, no solamente de las acciones
de escuchar, copiar y memorizar, se facili-
tara el uso de los espacios necesarios
para la experimentacién, el debate y la
confrontacion.

pdgina 15

La estructuracion del espacio en el
aula supone mantener la coherencia entre
el tipo de actividad y los aprendizajes que
se pretenden lograr, y también con el tipo
de contenido que se va a abordar. Cada
situacion requiere de sus tiempos y de su
entorno; los contextos no son iguales pa-
ra la matematica que para la educacion
artistica. Para ello es necesario que se
construya un espacio institucional Re-
xibie, en el que las diferentes dependen-
cias y mobiliario sean lo suficientemente
funcionales como para que la configura-
cion del espacio varie segun lo requieran
las diversas actividades.

El tratamiento del espacio como
recurso no se limita al edificio escolar,
sino que también se refiere a los espacios
gue trascienden esos limites y se extien-
den hacia otras &reas e instituciones re-
lacionadas con las intencionalidades pe-
dagdgicas que se persiguen.
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® Z* El tiempo. El tiempo se constituye en un recurso posible de ser administrado en funcion
de la oferta educativa de la escuela. El tiempo estructura, marca, contiene y limita los

procesos vividos en la institucion.

Cotidianamente se considera el
tiempo escolar como algo dado e inmodi-
ficable. La distribucién horaria en fraccio-
nes homogéneas (la hora didactica), de-
termina y condiciona- los procesos- de
aprendizaje, cuando deberia ser a la in-
versa.

Los supuestos de la transforma-
cion educativa exigen reconsiderar los
modelos rigidos de distribucion del tiem-
po, ya que el concepto de aprendizaje
significativo y el tratamiento de los
conceptos, procedimientos y actitudes
requiere de la flexibilizacion de los limi-
tes horarios y de la movilidad de alum-
nos y docentes.

La estructura temporal existente en las escuelas deberia dar lugar a una organiza-

cion basada en principios tales como:

~ disciplinarios.

secuencias temporales méviles.

La variabilidad de la duracién de las secuencias de ensefianza, sustituyen-
do la -duracién homogénea de la hora de clase.

< La diversidad de los ritmos de cada disciplina para evitar su atomizacioén,
- brindando oportunidades para el tratamiento simultaneo de contenidos inter-

< La diversidad de las situaciones de ensefianza-aprendizaje que necesitan

sEaRImm

Se trata de considerar el tiempo escolar como un recursoe, transformandoe la
organizacidn rigida en unidades de tiempo didactico flexible y variable.

° Los agrupamientos. Las relaciones sociales que se dan en el aula y en la escuela

constituyen un elemento fundamental en la construccién de los aprendizajes. Hay una es-
trecha relacion entre las formas de agruparse de los docentes y alumnos y la formacién de
competencias. Los agrupamientos se refieren a los modos en que los actores del pro-

ceso de ensefianza-aprendizaje se relacionan entre si {alumnos y docentes).

Es necesario repensar y facilitar
agrupamientos que vehiculicen aprendiza-
jes significativos; en algunos casos seran
las relaciones docente-alumno, en otros
alumno-alumno y en otros las relaciones
de los docentes entre si.

La flexibilizacién de los agrupa-
mientos es necesaria porque el trabajo en
grupo Yy la interaccién con otros facilita la
apropiacion significativa de los contenidos

gégi
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y la construccion de significados. El traba-
jo en distintos agrupamientos es un medio
para fomentar la socializacion y la coope-
racion, para atender a los diferentes rit-
mos y niveles de aprendizaje y para re-
solver problemas de dinamica grupal fa-
cilitando el trabajo entre pares.
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Es preciso plantear criterios de
agrupamientos que posibiliten elegir la
forma que mejor se adecue a las inten-
ciones educativas de cada situacién parti-
cular. Las formas de agruparse estan en
funcién de los conteni
pedagoégicos.

Hay
muchas formas
de agrupamien-
fos a seleccionar
segun el ambito
de intervencidn:
el grupo aula, el
grupo area, el
grupo ciclo, etc.
En ellos hay que consxderar a todos los
actores institucionales, conformando gru-
pos de docentes por ciclos, de alumnos
por area, de alumnos y docentes para
tareas institucionales o con la comunidad,
etc.

La reflexién sobre
los agrupamientos implica considerar el
trabajo en equipo, en el cual los diferen-
tes actores institucionales participan en la
planificacién y ejecucion de los proyectos

de la escuela.

El trabajo en equipo supone un
proceso colectivo en donde distintas per-
sonas se reunen para formar un grupo en
el cual cada uno aporta su experiencia,
onommmnm y habilidades personales
con vistas al logro de ob-
jetivos comunes. Trabajar
- en equipo no significa su-
 mar individualidades, sino
mas bien, construir una
estrategia comun, desa-
rrollando el sentimiento de
pertenencia y compar-
tiendo responsabilidades.

g En el trabajo en
equipo es necesario partir de las ideas de
consenso y disenso. En el momento en
que un grupo de personas se relne para
frabajar, surgen disensos y divergencias;
no se trata de anularlos sino de trabajar a
partir de ellos para lograr la consecucion
de los objetivos propuestos. Es a partir
del disenso que surgen nuevas ideas,
nuevos enfoques, formas alternativas de
abordar problemas, de tal modo que el
consenso construido a partir del disenso
supone el esfuerzo coordinado hacia una
tarea compartida.

G- FUNCIONES Y TAREAS DE LOS ACTORES INSTITUCIONALES (25)

Un requerimiento sustantivo para la transformacién educativa es el redimensiona-
miento de las funciones y tareas de todos los actores institucionales: supervisores, directi-

vos, maestros y personal administrativo.

Una gestion por proyectos, tal como se identifica al PEI, exige nuevos modelos de
conduccion y de gestidon y nuevos enfoques de los aspectos administrativos y burocraticos.

Algunas de las funciones y tareas especificas se sefialan a continuacion.

P.R.I1.S.E.

pagina »

disc&3 grifico Y & L

UNIDAD EJECUTORA PROVINCIAL META VIII



ACION
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
GOBIERNO DE LA PRQVINCIADEAR

Organizar y coordinar reuniones sistematicas y peridédicas con los directivos de
su zona para el seguimiento y la aplicacién de la transformacion educativa.

Acordar indicadores que permitan identificar las instituciones escolares con ma-
yores problemas de aprendizaje.

Efectuar la asistencia técnico-pedagdgica a las instituciones, especialmente a las
gue presentan mayores dificultades.

Analizar y observar las practicas escolares, intervenir en la toma de decisiones,
fortalecer el desarrollo de los proyectos institucionales adecuados a las caracte-
risticas regionales; detectar y viabilizar las necesidades de capacitacion docente
y emitir juicios valorativos tendientes a la orientacion de las decisiones en funcién
de las metas pedagdgicas.

Promover e impulsar proyectos en red, dinamizando los intercambios y orientan-
do para la toma de decisiones, estimulando las acciones conjuntas y articuladas.

Favorecer una progresiva participaciéon y compromiso de los docentes en relaciéon
a las metas institucionales concertadas.

Planificar conjuntamente con el personal de la escuela, una distribucion flexible
del tiempo escolar adaptada a las necesidades que plantean, tanto los procesos
de aprendizaje como las instancias de recreacion.

Distribuir la informacién proveniente de los niveles nacional y provincial, como

asi también producir informaciéon relevante que contribuya al desarrollo del pro-
yecto institucional.

Abrir canales de comunicacion para lograr el conocimiento y utilizacion de la in-
formacion proveniente de la misma escuela y de los niveles nacional y provincial.

Promover y orientar la construccion del Proyecto Educativo Institucional.

Supervisar las acciones del PEI desde su rol especifico, sefialando los ajustes
necesarios para lograr la coherencia interna.

Crear. dfavorecer las condiciones para la participacion de los docentes y de la
comunidad.

Participar en reuniones periédicas con los restantes directivos de la zona para
intercambiar experiencias y potenciar recursos.
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Crear las condiciones que favorezcan el aprendizaje significativo e interactivo,
entendiendo el aula como centro de recursos para el aprendizaje y favoreciendo
la organizacion flexible de los espacios y los tiempos.

Participar como miembro del equipo docente en la elaboracién del PEI, aportan-
do su saber profesional y su experiencia.

Elaborar la planificacion didactica, ajustandola a las caracteristicas del grupo de
alumnos y a las decisiones tomadas en el PEI.

Poner en accion el PEI a través de proyectos de aula.

Orientar sus acciones especificas de modo tal que contribuyan al logro de los
objetivos del PEI.

H.- CARACTERIZACION DE LOS NIVELES Y CICLOS

El Sistema Educativo Argentino esta organizado en Niveles y Ciclos. La educacion
obligatoria comprende los niveles Inicial y E.G.B. y ésta, a su vez, estd organizada en tres
ciclos.

El Nivel Inicial se orienta a la prevencion y educacion temprana para garantizar la
calidad de los resultados en todas las etapas del aprendizaje. En él se profundiza en los
logros educativos adquiridos en la familia y se favorece el rendimiento de los primeros afios
de la EGB. Prepara al nifio para el proceso alfabetizador y facilita la iniciacién sistematica
a los procesos curriculares de la EGB.

La EGB, como todos los niveles educativos, tiene una funcién propia y otra prope-
déutica, vinculada a la continuacion de los estudios en niveles superiores. En el contexto
de esa doble funcion, la EGB se orienta fundamentalmente a proporcionar a los alumnos la
adquisicién de saberes elementales y comunes, imprescindibles para toda la poblacién. En
ella se desarrollan las competencias basicas necesarias para el desempefio social y se
asegura una formaciéon comun con vistas a la educacién post-obligatoria.

De acuerdo con la psicologia evolutiva y las teorias del aprendizaje, en el transcur-
so de la escolaridad obligatoria pueden establecerse periodos con caracteristicas particula-
res, ya que entre los 5 y los 14 afios se producen cambios significativos en los nifios y j6-
venes, tanto en la capacidad de conocer como en el desempefio social. Esos cambios son
los que preparan las transformaciones que hacen posible el paso a niveles mas complejos
de pensamiento y sociabilidad.
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La organizacion en ciclos permite (26) :

Adecuar la ensefianza a los distintos periodos evolutivos, respetando los dife-
rentes ritmos de aprendizaje.

No producir cambios bruscos de ambito, de formas de ensefiar, etc.

Graduar mejor los contenidos y actividades para el logro de las competencias
previstas para cada ciclo.

Constituir equipos de trabajo donde los docentes puedan articular acciones y
metodologias, analizar dificultades, construir una vision global de los procesos
de aprendizaje, fijar prioridades y participar, con una visién integradora, en la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.
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