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on la sancién de la Ley FEDERAL DE EDUCACION se
inicia una nueva etapa para la educacién argentina.

La Ley es el instrumento, las realizaciones dependeran
del protagonismo que puedan ejercer sus actores:
alumnos v sus familias, docentes, directivos y
supervisores, especialistas v funcionarios.

Ser protagonista implica ganar espacios de opiniéon
y decisién; reconocer presiones, tensjones,
resistencias; asumir dificultades y a partir de ellas
avanzar hacia nuevos horizontes; aceptar que todos
los aportes son necesarios, ain desde el disenso.

El Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion
ha iniciado una serie de publicaciones cuyo objetivo
es plantear problemas, revisar lo realizado,
capitalizar logros, analizar desaciertos, fijar metas

y rumbos acordes con los desafios del presente

y del futuro vy construir nuevos caminos,

Esta nueva serie de cuadernillos pretende compartir
con docentes, directivos y supervisores los
fundamentos de la nueva propuesta educativa y
favorecer el intercambio v la blisqueda de alternativas
transformadoras de la practica con el fin de fomentar
la discusién vy abrir el debate.

Se han incorporado:

« situaciones o ejemplos extractados de la realidad
cotidiana (opiniones, discusiones, registros
narrativos de desarrollo de clases, etc.);

e citas bibliograficas
¢ recortes periodisticos

e un glosario con los términos identificados en el
texto como (.
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EL SISTEMA
EN CRISIS

Una coincidencia de todos

El desprestigio que
tenemos los docentes se

refleja en las sscuelas: ni
log chicos, ni los padres nos
respetan y valoran como antes...
se nos hace responsables de
la crigis del sistema, somos
el chivo expiatorio...

e
EX-E 4

El tema de la educacién se ha instalado como
preocupacion en la sociedad actual.

Ademds nunca sabés
con cudnto tiempo contés,
durante el dia te llenan de
papeles y notas, no respetan
tu tiempo, te interrumpen
la clase a cada rato.

La escuela se ha convertido en un tema de discusion y
polémica. Surgen criticas, demandas, reclamos, priori-
dades, necesidades, dudas.

Desde sectores diferentes, la gente opina...

B LR 45 A AR AOE S T LTSS ¢ T4

Nosotros nos preocupamos,
pero las condiciones de trabajo
son dificilisimas, no sélo por
los sueldos sino también por
la situacion de las aulas,
la falta de materiales nuevos, las
cosas que no funcionan

3w

Los chicos vienen
cada vez con menos ganas
de estudiar, no les interesa
nada... una viene

preparada, con cosas para
trabajar, pero la apatia
es total...

P
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Las tareas
que tenemos que
realizar en la direccion
S0n tantas, nos exigen tanto
papeleo, que a veces
no tenemos tiempo de
ver qué pasa en

Lo que pasa
es que la escuela se convirtié
en un centro asistencial y la funcién
de ensenar se ha perdido,
ademas ilegan con una violencia
¥ un comportamienta que
dificulta poder ensefiar
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chicos que hoy terminan
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Las maestras son
un problema... un afio les
toca una buena que les hace
hacer cosas novedosas o que tiene
buen sistema, pero al otro afio les
toca una con otro sistema y se
va todo al diablo... no hay
criterios comunes

La escuela es
un'como si", Cuando
viene el supervisor
tenés que mostrar
lo mejor y asi todos
quedan contentos
con tu tarea

Por otra parte
las directoras
se {a pasan de
reunién en
reunién y no te
pueden asesorar,
en nada

La escuela
parece estar en tela de juicio.
Opinan, reclaman, demandan;
padres, alumnos, profesores, politicos,
todos. Muchas veces son exigencias
contradictorias, como si fueran
contrapuestas

La maestra
de Juancito falta
mucho y asi todo
le queda prendido
con alfileres

En nuestra empresa
tomamos personas con
experiencia porque tos

En la escuela
lo que te ensefan no te
sirve para nada... |as clases
s0h super aburridas... aprendo
mucho mas en mi casa
o en el club...en la escuela no
te dejan hacer

el secundario no tienen
suficiente preparacion;
usted les pide que

escriban una carta

y lo hacen con errores
ortogréficos, incluso
casi no saben
expresarse




El sistema educativo estd hoy seriamente cuestionado. Las  La palabra CRISIS evoca diferentes
criticas provienen no sélo de los especialistas en educacion;  significaciones: desequilibrio, replan-
expresan su insatisfaccién los alumnos, sus padres, los docen-  teo, desajuste, desarreglo, etc.
tes, los directivos, la opinion piblica en general.

Se habla de CRISIS de! sistema educativo. Pero...
Qué quiere decir CRISIS?

La palabra CRISIS evoca diferentes significaciones: desequi-  ;Qué dice el diccionario?
librio, replanteo, desajuste, desarreglo, etc.

. CRISIS: Mutacién importante en
:Qué relacion hay entre estas interpretaciones y la situacién el desarrollo de procesos va sea de

educativa? orden fisico, espiritual o histérico.

. i _ Situacién de un asunto ¢ proceso
De acuerdo con las observaciones registradas se percibe un cuando esta en duda la continua-

descontento, un desajuste entre lo que la escuela ofrece y lo que cién, modificaci6n o cese. Juicio que

los protagonistas esperan de ella: se hace de una cosa después de ha-
berla examinado cuidadosamente.

o los contenidos son poco significativos para los alumnos;

« hay escasa relacién de los planes v programas con las necesi- 29 cién de la Real Academia Espafiola

dades socio-econdmicas y culturales de! mundo actual;
e existe un déficit en la formacién y capacitacién docente;

;e los modos de gestion estan burocratizados® lo cual impidela - m

" resolucién eficaz de los problemas;

o fracasan grandes sectores de la poblacién que no logran fina-

* lizar con E]éxito un ciclo o nivel; P : > e ¢

* o estén desvinculados el mundo de la escuela y el mundo del trabajo;

3 e los sesgos de autoritarismo @ implden el desarrollo de una edu-

cacién verdaderamente democratica;

BETE L b
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» la especulacién y el automatismo se privileglan frente a la pro-
duccibn y la reflexién;

« [a tarea docente se encuentra desvalorizada y desprestigiada.

Estas manifestaciones no son nuevas.

APV ST TS B ik o- A

Con el transcurso del tiempo y ante la falta de respuestas
y propuestas estructurales, los problemas se agudizaron
y fueron conformando..,

1

«...5e plantea con singular crudeza la creciente desconexidn entre el mundo escolar y &l
mundo real que sufrieron nuestros pafm en las ultlmas décadas... La profundldad del camblo
operacla nes implde any

W
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% Se evidencia la necesldad de un replanteo del sistema educativo en su conjunto.

El @EWHDO@@MTRANSF@RMA
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UN VIEJO
PROBLEMA...

El «cAMBIO» fue entendido como si-
nonimo de progreso y significaba cre-
cimiento econémico v desarrollo de
la vida social,

L d .
-y

...y un nuevo contexto

A ESCUELA TIENE HISTORIA

Los sistemias escolares surgieron en Europa, en el siglo XIX.
Con anterioridad, la educacién se realizaba en la propia familia
0 bien a través de la Iglesia.

En ese momento historico, Europa vivia un procese de indus-
trializacién y de surgimiento de los nuevos estados con sistema
de gobierno republicano.

Estos dos aspectos, el econbmico v el politico, generaron pro-
fundos cambios en la organizacion social y cultural.

La sociedad europea de finales del siglo pasado se caracterizo
por vivir cambios a un ritmo acelerado. Entre otros:

#los procesas de renovacion en las formas de produccién econéd-
mica {de los talleres artesanales a las fabricas);

e los inventos tecnolégicos producto de los avances en los des-
cubrimientos cientificos (de los telares a la maquina a vapor);

La estructura de la sociedad se fue renovando y modificando:
e surgieron nuevas clases sociales, con poder econdmico (los
duefios de la fabricas o propietarios de maguinas);
ofueror; desplazadas antiguas clases privilegiadas {los nobles y
cortesanos);

¢ quedaron excluidos grandes sectores de la poblacion (los que
no tenian los elementos necesarios para adaptarse a las nuevas
condiciones de vida).

El «cambio» fue entendido como sinénimo de progreso. Sig-
nificaba crecimiento econdmico y desarrollo de la vida social.

~Surgieron nuevas ideas filosoficas, entre ellas: el liberalismo,@
' el utilitarismo® y posteriormente el positivismo @

El pensamiento pedagogico también cambid.
Incorpord estas nuevas concepciones y planted
nuevos ejes de accion:

o la formacion de los ciudadanos

e la universalizacién de la educacién



La educacién pasé a ser la garantia necesaria para impulsar ¢l
crecimiento econdmico, el desarrcllo social y el afianzamiento

de las instituciones de los nuevos estados republicanos.
La educacion aparecia como una

fuerza poderosa, capaz de homoge-

neizar y reforzar los lazos sociales,
marginacién y posibilitar la convivencia en una sociedad mas  gpitar la marginacion en una socie-

igualitaria. dad mds igualitaria.

La educacién aparecia como una fuerza poderosa, capaz de
homogeneizar y reforzar los nuevos lazos sociales, evitar la

La escolaridad masiva se impuso paulatinamente

en Europa y luego en América. Fue uno de los sig-

nos mas importantes de la modernidad.

Era posible ascender en la escala social como con-
secuencia de méritos y esfuerzos personales junto

a los conocimientos adquiridos en la institucién esco-
lar.

A medida que las sociedades fueron creciendo
en su organizacion politica y econdémica, también
se fueron afianzando los derechos de los individuos.

A finales del siglo XIX vy principios del siglo XX, los sistemas
educativos adquirieron una notable influencia dado que por su
infermedio se difundieron en forma masiva pautas culturales y de
= comportamiento social que contribuyeron al desarrollo de cada
1 individuo v, a su vez, al conjunto de la sociedad.
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<Como se organizd esta Escuela?

En ese momento histérico {fines del siglo XIX - principic del
XX}, el pensamiento pedagdgico centraba su interés en combatir
la ignorancia pues era considerada la causa principal de todos los
males sociales.

Por ello el centro de la accién era el docente que tenia la
funcién de transmitir los conocimientos al conjunto de la
sociedad.

La escuela era la solucién para los hijos de los trabajadores.
Sin el conocimiento de la lectura, escritura y célculo quedabarn
en la marginacién pues carecian de las capacidades bésicas que
los modos de produccién econdmica v las formas de gobierno
exigian a los ciudadanos.

El pensamiento pedagogico se nutrid de las ideas sobre el
aprendizaje vigentes en esa época. La teoria psicologica que fun-
damenté los modelos pedagégicos v didacticos fue el conduc-

tismo.@

Explicaba los aprendizajes como cadenas de estimulo y respuesta
o bien por la incorporacion de imégenes a través de la activi-
dad senso-perceptiva y mecanismos de contigiiidad v asociacién.

En este marco de ideas se organizo la escuela. Su propésito
era compatible con el mundo en el cual se habfa instalado.

Tenia una funcién social clara: brindar a toda la poblacion la
posibilidad de adquirir las capacidades béasicas necesarias para
desempeniarse como ciudadanos en los estados republicanos y
relacionarse con las condiciones de trabajo que imponia el

mundo industrial.

La institucién escolar, en esta etapa, permitid que diversos
sectores de la poblacion accedieran a los niveles mas altos de
educacién vy lograran alcanzar, por ejemplo, los titulos de doc-
tor en medicina o de ingenieros.

La funcién social establecida para la escuela estaba ligada al

«optimismo pedagégicor de la época, a la ilusion de que la

] i itiria el ]
L2 obra de teatro "M hjio el dotor” escuela podia ser el factor que permitiria e progreso y el avance

de Florencio Sanchez, refleja ef valor de la sociedad.
que tenia /a educacion

a principios de siglo como
posibilidad de ascenso social década de los afios 1930-1940, la situacion en el mundo

Con el correr del tiempo v llegando aproximadamente a la

cambié.
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Junto a ctras institucicnes la funcion de la escuela comenzo a
ser cuestionada.

La ilusion de una escuela capaz de resolver los problemas
sociales parecia superada por una realidad dificil caracterizada
por las crisis econdmicas v las guerras mundiales.

Paralelamente la sociedad se fue transformando en muchos
aspectos:

» se produjeron avances en la ciencia y la tecnologia;

o se desarrollaron nuevos conceptos en el campo de la psicologia,
la sociologia, v las ciencias sociales en general;

» surgieron nuevas formas de comprender el aprendizaje, los méto-
dos de ensefnanza, la organizacion de las instituciones escolares, efc.;

Se configuraron nuevos modelos de relacién en lo econdmico,
en los vinculos familiares, laborales y en las instituciones de la
sociedad en general. Pero esto no ocurrié en la educacion.

Mientras en otros escenarios se reflejan las transformaciones,
en el interior de la escuela se observan hasta hoy escenas simi-
lares a las que sucedian a principios del siglo. En general no
cambiaron mucho:

¢ los programas de estudio; ’

» la organizacién;

o los métodos de ensefiar y aprender;

e la forma de preparar a los docentes;

o las formas de evaluacion;

+ el mobiliario, los materiales, la infraestructura;

o ¢l uso del tiempo y del espacio;

¢ 0s mecanismos de conduccién institucional;

en fin... en el interior de las escuelas, las imégenes parecerian
indicar que mucho es lo que continda siendo igual.

% EL CONTEXTO CAMBIO
Las transformaciones que se viven en el mundo hoy son de
gran magnitud:

e revolucidn en la ciencia v la técnica, fundamentalmente la
informatica y los sistemas de comunicacion;

o alta competitividad en la bisqueda y predominio por man-
tener los mercados internacionales;

e creacién de sistemas de integracion regional para garantizar

Cambiaron los modelos de relacion

_en lo econdmico, en los vinculos

familiares, laborales y en las
instituciones de la sociedad.
Mientras en otros escenarios

se reflejan las transformaciones,

en ¢l interior de la escuela

se observan escenas similares a

las que sucedian a principios de siglo

Digd
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Una cuestion
de supervivencia

En el 11 Congreso de Educacion Tec-
noldgica de los paises del Mercosur
nuestro pais ha presentado un
documente denominado "Educacidn
tecnoldgica, presente y desafios futu-
ros".

Enél se reconoce el papel estratégico
de la educacién para el desarrollo de
los paises: " Al configurarse un modelo
econdmico internacionalizado -expre-
$a- que tiene como componente funda-
mental la informacién vy el conoci-
miento, la educacidn adquiere un pa-
pel central en la construccién de las
naciones.”

Pero si se acuerda que la educacién
es la clave para el desarrollo, si ya, en
el presente, es imperiosa ta formacidn
de fuerzas laborales cada vez mds ca-
pacitadas como condicién para el
acceso al empleo, las cifras que se ci-
tan a continuacién estdn diciendo a
gritos cudl es la urgencia ¢on que se
espera que este proceso de integracidn
y reactivacion educativa esté definiti-
vamente en marcha por el camino de
las realizaciones concretas.

Para el afic 2000, las estimaciones
de las Naciones Unidas indican que el
90 % de los grupos humanos latinoa-
mericanos que vive en condiciones de
miseria extrema se concentrard en los
grandes conglomerados urbanos. "La
crisis econdémica -concluye- ha agudi-
zado los problemas de 1a desocupacién
y el subempleo de la fuerza de trabajo,
que yaoscilaentre un tercio y la mitad
de la poblacién econdmicamente
activa,” _

Con esta escalofriante perspectiva, el
imperativo de la integracién regional,
la biisqueda de una unidad en el es-
fuerzo de la transformacidn educativa,
se muestran definitivamente como una
cuestion de supervivencia.

Carlos Alberto Estévez

La Nacién, 16 de noviembre 1994

Pagina 11

mayores beneficios en el comercio de los productos (MERCOSUR,
Narta, C.EE);

o desintegracién de los paises que conformaban el llamado
sbloque socialistar;

» finalizacion de la puja de intereses entre las grandes potencias
mundiales {URSS - USA) y creacion de nuevas relaciones entre
paises aun con diferentes sistemas econdmicos
sociales;

s recrudecimiento de posiciones dundamentalistas» tanto reli-
giosas como étnicas o regionales que conducen a peligrosas
situaciones de xenofobia.

Ameérica Latina vive estas transformaciones con problemas.
Incorporar estos cambios significd para los paises del continente
americano un duro reacomodamiento. Este proceso, que se
inicié en la década de los ‘80, es caracterizado por la CEPAL
(Comisién Econémica para América Latina) como «década per-
dida» pues se produjo un retroceso en las relaciones econdmicas.

Sin embargo, aunque en lo econdmico se evidenciaron dificulta-
des, en lo politico se produjeron avances y logros fundamen-
tales.

Los paises de la region han consolidado sus sistemas democré-
ticos v afianzaron sociedades mas pluralistas y participativas.

Dinero para
latmoamerical:tsas

MADRID (Por Juan Carlos
Clarin).- Ameérica lating debe
econdmico del 3,2 9
y finales de siglo, para
lograr una mejor distri

Alggﬁaraz, especial parg
y _ duplicar sy crecimiento
© media acua) 2] 7 %. entre este afio

combatir ¢] flagelo de ja pobreza v

bucién de sus riquezas,

El controvertido papel
de la tecnologia

Es probable que el sigle XX1 depare profesiones insospecha-
das para los que aln estin en el jardin de infentes. Arquitectos
solares, ingenieros edlicos y auditores de gestién ambiental,
serdn figuras codiciadas en un mercado cada vez més informatizado
v preocupado ~en teoria- por mejorar las condiciones de vida del
planeta,

Clarin 7 de diciembre 1994
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El sisterna educativo no esté aislado. .. . -
_ ) Porcentaje de nifios del mundo en desarrollo

...Tampoco permanece neutro ante la realidad econd- que comienzan la ensefanza primaria

mica y politica en la cual est& inserto. a la edad apropiada y que alcanzan el 5° grado.
En nuestro pais y, en general, en América Latina, los | i % matriculacion

sisternas educativos han recibido el impacto negativo de 1° grado

las sucesivas crisis politicas y econdmicas que se vivieron | 150

en esta mitad del siglo. s
Analizando la educacién bésica en esta region, se

comprueba un alto indice de matriculacion. Pero persiste

un porcentaje muy elevado de desgranamiento antes

% gue alcanza &l
5° grado

%

8

del 52 grado. it
Los sistemas educativos no han podido resolver los
graves problemas de repitencia vy el fracaso escolar. 2
Porcentaje de respuestas correctas %
] Primaria -
Materia Urbars Rural 0 |
Lengua 68,31 % 57,60 % Ke M d@“@ﬁ&é’ P&M o :4‘#“
Matematica| .60,30 % 48,81 % 0
Primer informe del 2° Operativo Nacional de Evaluacién Fuente: Calcuics de UNICEF 2 partir de datos proporcionados por [a UNESCO,
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion, Bs. As, 1994 correspondientes al periodo 1988-19%0

..en muchos paises, la baja calidad de la educacion ofrecida, combmad%mmw
nportumdades de empmo y Ia neceswjad de e;ue fos mﬁes y i '
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En la actualidad, algunos paises de la regién, entre los cuales se encuentra la Replblica Argentina,
estan emprendiendo procesos de transformacion en sus sistemas escolares con el fin de lograr mas y
mejor educacién para todos.

Los puntos salientes de casi todos estos procesos de transformacion son:
» implementacién de mecanismos de concertacion entre los distintos sectores sociales y entre [as
jurisdicciones y la administracién central para la toma de decisiones v la asignacién de recursos:

o fortalecimiento y democratizacién de la gestion de las instituciones educativas, otorgéndoles mayor
autonomia para adecuarse a las necesidades locales;

o definicién de politicas de compensacién para los sectores carenciados;

s extension de la educacion bésica obligatoria;

o revision y actualizacion del curriculo;

« renovacion de la formacién docente;

¢ creacion de sistemas de informacion al interior del sistema;

» incremento de la participacion de la comunidad en cuestiones educativas;

« integracion de ta educacion sistematica con le informal;

o creacion de sistemas de evaluaciéon permanerte de la calidad de la educacién.
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México: i Qué propuestas
En todos los paises de América se estan dan- se estén genera ndo
do procesos de discusion vy acuerdos de las en América Latina?

politicas educativas, Hay elementos de con-
'~ certacién en muchos paises, también de

negociacién, resistencia v oposicion. ~ _ : A

Hay que tener claro qué tipo de educacién Brasil:

se quiere como pais y defenderlo a toda cos-

. o5 . Lo més importante es el proceso de formacion de profesores,
ta. No es bueno elsqm\al:ﬂ dlfrcugades, si no que sed lla gradualmente, incluyendo posibilidades di :
nosel Zg resq;er. enes tienerl expe fa formacién inicial, fa formacién continua, e} proceso de cons-
riencia en educaci nlven como aparecen y truccién a partir de experiencias locales (de analisis, crticas) g las
reaparecen siempre los mismos problemas. ' propuestas de diferentes instituciones de Ja sociedad civil, sean
Pienso que la concertacion no solo es posi- cientificas, el 4rea de la educacién, efc.
ble sno ébsol ente .mtprescmd1ble para Luego, la educacién de jbvenes y adultos que es un gran problema.
construir acuerdos consistentes de mediano . e L
. . Y también la formacion de profeseres para estos nifos que se
y largo plazo que obliguen a una continuidad qued . )
en las politicas educativas de! pais 9 MUY poca Hempo Y que es Necesario que permanezean
: - més; para los jovenes v los adultos que son diferentes de los
Maria de tbarrola \ ° nifios; la formacién en la ciudad v en la periferia -que tiene cnm .'
Directora de /a Fundadion def \ muy graves-. En la ciudad esta el problema gravisimo de Jadroga.
Sindicato Nacional de Trabajadores ' Algo puede hacerse desde la educacion; hay que erear -

ARt \ o s b g o
puedan permanecer en fa escuela.

Nilda Alves -
Profesora de la Universidad Federal..
Fluminense de Rio de Janeiro -

7

W

( Ecuador:

Hay problemas con la formacién de docentes ;
y con el curriculum, v tenemos altos indices de de- ;.
sercién y repitencia. Frente a este panorama surgié la

necesidad de mejorar la educacién bésica y la concer- g
tacion estuvo destinada a conseguir grandes acuerdos siieiasy
de los distintos actores para encontrar soluciones en ma- tagass 2y 1
teria politico-educativa. Fue una convocatoria muy S iiiissiiiizsativenhe
amplie. RSB
Raul Vallejo, Ex-ministro de Educacion de Ecuador sisithed ol

y Enrique Ayala, Historiador. Director de /s R HEH

Universidad Andina de Quito P e

L

Chile:
Actualmente tenemos que trabajar, no sélo por la calidad, sino por
la equidad, por la distribucidn equitativa en el sistema escolar, por
compensar las desigualdades con que los nifios ingresan a la escuela.

e e g v e ol SFe 0 peny g
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Estamos trabajando en un proyecto de educacién rural, para evitar
alli ef abandono, se trata de calendarizar el afio de otra forma, en
que los nifios puedan compatibilizar la asistencia a la escuela con
los tiempos def campo. Muchos nifios no tllegan a diciembre porque
van a cosechar, 1o queremos que ese nifio se convierta en repitente.

_ Cecilia Jara, i Testi i0s extraid
Participante en el “Programa 900 escuelas” tian de I:s; ::? ;:LO:;V; .;d:;:
Ministerio de Edurcacion de Chile.
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n los capitulos anteriores se han
Eexpuesto algunos testimonios
cotidianos de la crisis que se vive en
la escuela y de qué manera ésta re-
percute en algunos sectores de la
sociedad.

También se esbozd una breve sin-
tesis de los antecedentes historicos
v surubicacién en el contexto latine-
americano actual.

% JQUE PASA HOY EN LA ARGENTINA?

El desafio que esta planteado actualmente es el crecimien-
to productivo, una distribucién més equitativa de los ingresos
y mayores oportunidades de participacién politica y social
para toda la poblacion. Esto en un marco regional y mundial
de aita competitividad econdmica, afianzamiento de la demo-
cracia y amplias garantias de los derechos individuales.

Hay acuerdo en otorgar a la educacién un papel fundamental
en € crecimiento econdmico y en el desarrollo de las relaciones
sociales, tal come ocurié en otros momentos histéricos del
pais.

En efecto, la educacién puede constituirse en un factor fa-
cilitador u obstaculizador en la construccién de una sociedad
mas justa, mas solidaria, menos violenta, mas participativa,
con mayores posibilidades de crecimiento y despegue.

El sistema educativo debera jugar un rol decisivo, y su cum-
plimiento depende de que puede'l enfrentar con éxito el desafio

que la actual realidad impone:
ke

Aumentan los indices
de erecimiento

Gréditos para las PYMES

LA APERTURA DE LOS PARTIDOS
Internas abiertas

Apoyo a i Recomversiin
Prodictiva
' RCOSUR
MEXICO Y EL ME e
Una crisis que d“?'
L.os empresarios
piden mas ajuste
LA SEMANA MAS DIFICIL
DE LA CONVERTIBILIDAD




¢Qué debe priorizar el sistema educativo para lograr calidad?

v Equidad en la distribuciéon de las oportunidades educativas
destinadas al conjunto de la poblacién.

Esto quiere decir, disefiar programas y formas de trabajo ¢n el
aula que puedan garantizar a todos los alumnos, sin distincio-

Calidad = nes, ¢l ingreso, la permanencia y la adquisicion de las capa-
equidad; eficacia; eficiencia. cidades basicas; el éxito en los niveles de logro establecidos.

v Eficacia, para alcanzar y superar los niveles de logro pro-
puestos. Significa buscar todo tipo de estrategias, alternativas,
métodos, técnicas, de modo de lograr las metas y objetivos pro-
puestos con toda la poblacion.

v Eficiencia, de modo de hacer rendir al maximo aquello que
se tiene. Implica optimizar Jos recursos disponibles, los cuales
no siempre comesponden a las realidades escolares, y utilizar el
méximo ingenio v creatividad de la comunidad educativa en su

conjunto,

Calidad no solc implica actualizacion de los programas, el
equipamiento, los métodos v las técnicas.

Calidad es trabajar atendiendo a los resultados e incrementar
oporturidades de aprendizaje para todos con la permanente
intencién de ir disminuyendo progresivamente las diferencias y
aumentando las perspectivas del "saber pensar”, "saber hacer" y
“saber ser”,

“...sostenemos que el problema de la calidad de la educacién y su mejoramiento implica
un enfoque desde el sujeto, desde aqué! que aprende, el alumno... la administracién
ef:c:ente del sistemna, los recursos matenales,_ei financiamiento, los recursos
yégfms e incluso el perfeccia @foeenfe es:én en funcion -y no debe-
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“2> UN MARCO PARA MEJORAR LA CALIDAD

Hasta el afio 1993, el pais no tuvo en su historia una Ley
General que abarcara al sisterna educativo en su conjunto.

El &mbito educativo se régia por una serie de normas juridicas,
leyes, disposiciones, reglamentaciones, de diferente nivel juris-
diccional -nacional, provincial o municipal-.

A veces, muchas de ellas se encontraban en superposicion e
incluso contradiccién, con lo cual la organizacién del sistema,
los derechos y obligaciones, los principios basicos, los planes y
programas, formaban parte de la interpretacion de las diferentes

Conozcamos

gestiones que llevaron adelante la administracién escolar.

Con la sancién de la Ley Federal de Educacién (N2 24.195)
en abril de 1993, se abre un capitulo completamente novedoso

para la historia del sisterna educativo argentino.

Se crea un marco normativo que regula la totalidad de aspectos
de la educacion y esto se produce, por primera vez, en el marco

s

% + del funcionamiento de las instituciones democréticas.

== : Este hecho es trascendente y no puede desconocerse. ;Dénde

S G B e FE

radica la trascendencia? ;por qué su importancia?

Una Ley es un marco regulatorio, un instrumento donde
; se determinan, en forma explicita, los derechos, obliga-
: ciones, garantias que deben asuir las partes involucradas.

s

. Enelcaso de la Ley Federal de Educacién, los involucrados

I

P L R

. son quienes tienen vinculacion, directa o indirecta, con el

»
i

hecho educative:

;: ¢ el Estadc Nacicnal

¢ los Estados Provinciales y la Municipalidad de la Ciudad
de Buenos Aires

o educadores

; o alumnos y sus familias

:
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e las organizaciones sociales

Para cada sector, cada docente, cada familia, queda esta-

- blecido aquello que le corresponde, su responsabilidad v,

por lo tanto, lo que puede y debe exigir.

- ¢;Por qué esta Ley sienta las bases de una nueva situacién

¢ educativa? Fundamentalmente, porque establece en forma

+ explicita:

EXPERTOS CONSULTADOS DICEN QUE
LA REFORMA ERA NECESARIA

Expectativas,
aunque con cautela

Lilia Fornasari de Menegazzo, directora de
la revista "Vocacidn nivel inicial” destacé come
un logro largamente anhelado la instauracién por
ley de la obligatoriedad de la ensefianza
preescolar. "Claro que -acoté- de no crearse sufi-
cientes jardines, todo quedard en una expresidn
de buenos deseos.”

Segin Daniel Filmus, director de la Facubad
Latinoamernicana de Clencias Sociales (FLACSO),
"reformar solo los curriculos de las escuelas no
alcanza. Es necesario también perfeccionar a los
docentes v reformar las condiciones de las escue-
las. 8i no, el cambio serd solo superficial."

Para Mirta Goidberg, autora v columnista es-
pecializada en la mareria, los nuevos contenidos
“"elaborados con seriedad”, a su entender- incos-
poran ampliamente al 4mbito de la clase elemen-
tos de uso cotidiano come el video, la compurta-
dora vy el diario, relegados hasta hoy ~cuando no
marginados- de la realidad educativa,

Clarin, 30 de noviembre 1994 (extractado)
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e La incorporacion de principios fundamentales tales como:-

- conservacion del medio ambiente;

- superacion de la discriminacion;

- derecho de los aborigenes a preservar sus pautas culturales;
- participacién de organizaciones sociales en la gestion educativa;
- respeto por la integridad, dignidad y libertad de conciencia
del alumno;
- dignificacién y jerarquizacion docente.

o Una nueva estructura del Sistema Nacional de Educacion,

extendiendo la obligatoriedad escolar y organizando nuevos
niveles y ciclos.

o Mecanismos federales de concertacién para la toma de deci-
siones sobre: contenidos de la educacién, formacién docente,
acciones compensatorias, certificados y titulos.

o Canales de participacion que pueden ser utilizados por los di-
ferentes sectores que conforman la comunidad educativa.

o Pautas para el financiamiento v el incremento del presupuesto
educativo.

o Articulacion de la educacion escolar con la educacion no formal.

o Procedimientos permanentes de evaluacién de la calidad del

La Ley Federal de Educacion . ) .
brinda el marco normativo servicio educativo en todo el pais.
indispensable para promover La Ley, entonces, brinda el marco normativo indispensable
mayores niveles d.e equidad, para promover y garantizar los procesos de transformacion hacia
eﬁaem':la Y eficacia . una mayor calidad v cumplir con los principios de equidad,
en el sistema educativo. L
eficiencia v eficacia.
Pero...

Para que el sistema educative cumpla ese rol, no alcanzan
reformas parciales o soluciones fragmentadas de problemas
urgentes.

- Resulta necesario encarar una transformacion global.

¢Es suficiente la Ley para garantizar la transformacion que
docentes, alumnos y comunidad reclaman ?

La innovacidn educativa puede quedar limitada a una expresién
de deseos si no existe la conciencia colectiva necesaria para
emprender el arduo y expectante camino de su concrecion en la
tarea cotidiana, ya sea en la escuela como en el aula.
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Emprender con éxito una propuesta de transformacion global
del sistema educativo requiere de la accion conjunta, sistemética
y permanente sobre tres ejes de la reforma:

» los contenidos de la educacion
e la organizacion de la institucién escolar
o la capacitacién y formacion de los docentes

Estos tres ejes cobran sentido st se los plensa como niicleos
de procesos en transformacion: si son capaces de guiar el pro-
ceso de transformacion en cada escuela, en cada clase, en fin,
en la tarea, en el acto cotidiano de ensenar y aprender, en el
vinculo diario que establecen los docentes vy sus alumnos.

% LOS CONTENIDOS DE LA EDUCACION

La educacion, en tanto adquisicion y dominio de cono-
cimientos. resulta ser un factor fundamental en el mundo ac-
tual.

Hoy las necesidades y los requerimientos sociales que tienen

» los jévenes no son ios mismos que tenia la generacién ante-
. rior, y alin més alejada se encuentra respecto de otras gene-

" raciones.

Un joven para sentirse preparado para ingresar al mundo
del trabajo v, por ende, al mundo de los adultos, debe contar

< con capacidad para:

. - adquirir, adaptar, modificar, enriquecer, crear conocimientos

...

* - saber usarlos.

Basicamente, "saber pensar, saber hacer’.
A esto se refiere el concepto de competencia.

Los contenidos educativos no se consideran como cono-

~ cimientos o datos aislados, sino que apuntan a la formacién
© de "capacidades para...”

El objetivo es lograr individuos capaces de resolver pro-

: blemas, de resolver mejor sus necesidades basicas de la vida
* social.

Las competencias son capacidades complejas tanto para

- "hacer” como para “conocer’, referidas a las diferentes expre-
_siones de la actividad humana.

—

kporquc ticnen dadas las condiciones.

La aplicacion
sera gradual

I.os contenidos basicos comunes yatienen
forma, pero falta todavia un tiempo para que
cobren vida, Llegarin a los pizarmones de las
escuelas, a los cuademnos de los chicos, a las
manwos de los padres, recién en 1996, Prime-
ro, las provincias v la Capital Federal deberin
armar los nuevos"disefios curriculares" inspi-
randose en sus lineamientos. Y los docentes
de rodo el pais tendrdn que capacitarse para
poder dictarlos.

(Cada provincia podrd poner en marcha la
Lev Federal de Educacién segiin la estrate-
gia que considere apropiada. Eso depende
de la infraestructura edilicia, de la actualiza-
ci6n de maestros v profesores, y de que los
fondos presupuestarios lleguen a destino a
tiempo. Pero hay una mera en comiin: para
el ano 2000 todas las escuelas del pafs
deberdn funcionar dentro del nuevao sis-
{tema.

[.a puesta en marcha de laleyes gradual.
El afio que viene serd obligatorio el
preescolar para todos los chicos argentinos
de cinco afivs. [os provincias, Mendoza v
Misiones, se animan a dar un paso mds all4:
empezaran a experimentar con los nue-
vos contenidos en los tres primeros gra-
dos de la educacion general bédsica. Sus

ministros coinciden en que pucden hacerlo,

Clarin, noviembre 1994



LAS NOVEDADES
MATEMATICA

L.a recoleccion y organizacion de
informacién a través de cuadros
y graficos, que hasta ahora se
proponian recién en cuarto afio
del colegio secundario, sera

una tarea para chicos de entre
9y 11 afios.

LENGUA

Tendran importancia los
contenidos orientados a mejorar
la comprension y produccion de
textos, la ortografia y la sintaxis.
Encuentra un lugar en la escuela
el aprendizaje de la lengua oral.

CIENCIAS NATURALES

Se intrcduce el concepto de
"alfabetizacidn cientifica’. Cobran
valor las ciencias naturales por

el papel que cumplen para

la promocidn de la salud y la
conservacién del medioc ambiente.

TECNOLOGIA

Todos los chicos, desde el nivel
inicial, deberan aprender "proce-
dimientos’, como el andlisis de
productos y el disefic de proyec-
tos. Tendrdn que saber manejar
los recursos “tiempe” y "espacio’.

EDUCACION ARTISTICA

En todas las escuelas del pais,

los alumnes tendran acceso a un
lenguaje alternativo, como el teatro
c la expresidn corporal

CIENCIAS SOCIALES

Se articulan disciplinas como la
historia, la geografia, la economia,
la sociologia, 1a ciencia polftica

¥y ta antropolcgia. S8e equilibra

el estudic de los espacios lejanos
y Cercanos.

FORMACION ETICA Y
CISDADANA

incorpora el estudio y la asuncion
de los valores universales, los
derechos humanos, la educacion
para la salud, el amor y (a
sexualidad, la condicién humana y
la dignidad de la persona.

Clarin, 30 de noviembre 1994

.
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;Como se expresa hov la relacién calidad = equidad en el
conocimiento escolar? Implica pensar que no alcanza con alfa-
betizar en el dominio de la escritura y el célculo.

Quien no logra apropiarse del conocimiento socialmente va-
lido® carece de las herramientas fundamentales que le permi-
tiran mantener un vinculo con el mundo vy, por lo tanto, queda

en situacién de marginacién y exclusion.

Es decir, ;qué se entiende hoy por conocimiento en el marco
de una escuela que pretende transformarse y busca mayor

equidad, eficlendia v eficacia?.

En diciembre de 1994 y luego de un arduo y complejo proceso
de discusion v elaboracién, se han aprobado los contenidos ba-
sicos comunes (C.B.C.).

Este es un logro importante. Conforman los nicleos centrales
basicos que deben dominar todos los alumnos.

Pero...

Un plan ¢ un programa de contenidos es necesario. Sin embar-
go... 1o es suficiente para la transformacién de la préactica do-

L}
cente.

Los planes y programas para convertirse en conocimiento
construido y recreado por la relacién docente-alumno, requieren
un desarrollwn dos sentidos:

» llegar a conceptualizar, comprender e interpretar los contenidos
bésicos;

o lograr estrategias metodoldgicas para su implementacion.
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. cada maestro de acuerdo con su propia . cada maestro, a pesar del programa ofi-
valoracién def conocimiento enfatiza ciertos cial, lleva al salon de clases lo que cree que es
temas y rechaza otros, incluye contenidos au-  9igno de ensefiarse y no lleva lo que conside-

. sentes enel currlcuio oﬁaal y exc!uye algunos ra que no vale la pena. Con ello lo que se plan-
£y ¥ -tea como probiema fundameruai es-el cdmo
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La relacién del docente con el conocimiento implica una serie
fundamental de vinculos con los alumnos, modos de aproximacién
a los diferentes temas, etc., sin los cuales es impensable el aula y la
tarea que nuclea a los alumnos y sus docentes.

Un punto clave en cuanto a la calidad del sistema educativo esta
en el tipo de relacion que fos alumnos logren establecer con los
contenidos de la educacion.

Esto se expresa en las oportunidades que brinda la escuela (ya
sea estrategias, recursos, técnicas, etc.) para despertar el deseo de
- saber, mantener las ganas de conocer.

Avanzar en esta direccion implica saber mas acerca de o que
. acontece en el interior de las aulas, fundamentalmente en:

- o formas de transmisién y apropiacién del conocimiento escolar;

e visiones del mundo y de la vida que se transmiten en e} desarrolio
de los contenidos escolares (concepto de nifio, de adclescente,
de hombre, de mujer, de pareja, de trabajo, de legalidad, de
tolerancia, etc., etc.)

L G S T TR A s tipo de relacién que establecen -docentes y alumnos- con los
- decapaddad% que - . contenidos de la educacién {adaptacion, creacién, produccién,
eYresaaos  imitacion, etc

~ Larelacién que el docente mantiene con el conocimiento, sus
deseos de saber, el placer o el temor que siente frente a nuevos

“conocimientos, se construyen a lo largo de su historia personal y

QQZ»

experiencias de vida, en el transcurso de su propia escolaridad.

S

WW&?‘MM #i

e problematica del conocimiento en el &mbito escolar y se amplian

En otro cuadernillo de esta serie se analiza especificamente la

: H&;; *a :; las concepciones desde las cuales se estd gestando la actual

“wi3% 709 propuesta de transformacion de Jos contenidos educativos.
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% LA ORGANIZACON DE LA INSTITUCION ESCOLAR

La escuela, al iqual que la organizacién de los contenidos, ha

permanecido inmovil en una sociedad que se ha modificadoy que
cada vez es mas dinamica y cambiante.

<Desde qué perspectiva se puede pensar la escuela?

Las investigaciones recientes en materia educativa han ubicado
a la escuela como el centro o nlcleo del trabajo pedagégico v, por
lo tanto, en el centro del debate sobre la calidad yequidad delos
sistemas educativos.

Desde el planteo calidad = equidad, la escuela debe ser con-
siderada como el espacio que puede contribuir a superar las
desigualdades que hoy caracterizan al sistema educativo. Un

espacio organizado para transmitir y crear conocimientos.

Adquieren importancia los aspectos vinculados con la geerl:iémt,33

es decir, aquellos que hacen a la organizacion, el funcionamiento,
los procesos de toma de decisiones.

Las teorias de la organizacién aplicadas al campo de la edu-
cacion afirman que resuita imposible ofrecer un servicio educativo
de calidad si no se modifican aspectos bésicos de la organi-
zacion, funcionamiento v conduccion a nivel escolar.

Sefialan que no es posible cambiar globalmente la educacion si
no se cambian los modelos de gestibn y conduccién en los
que se realiza la practica escolar cotidiana.

FQW@WPMWMMW wdmmfadehda&dadehw

o &l eguipo de conduccidn revine @l personal, Zeplanfe@éammm:/,mfmeaaapmn
_%e@mwm%pmgdmmmaeémmym@m@&{mm@mm
el abgelive de goneran allomalivas 4 esbialegiar que permilan lograr enbie lados una
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cimientss, ni acondanr explicaciones o generan doluciones. y.




No hay comunidad educativa sin proyecto compartido y asumido como responsabilidad
colectiva y no habra proyecto comun sin comunicacién y conexién.

El trabajo docente es ei contexto necg;saﬂo de toda accmn de perfeccmnamnento Este

La experiencia vivida en décadas recientes permite afirmar
que sin cambio en la escuela y en el aula, la transformacion no es
posible; sdlo es una expresion de deseos obien un documento impreso.

Los nuevos modelos de gestién escolar consideran la impor-
tancia de los procesos de toma de decisiones dentro de una ins-
titucidn escolar.

En un proceso en el que se toman decisiones, se puede optar
entre dos alternativas:

o considerar a todas las escuelas iguales, como si fueran "bloques
homogéneos”,

» reconocer las diferencias existentes entre las escuelas, cada
una con su propia modalidad, sus caracteristicas particulares;

"bloques con su propia dinamica”.

Cada alternativa implica un modelo de gestion diferente.

Si se consideran a las escuelas como «bloques homogéneoss,
las decisiones son elaboradas por la superioridad; de «arriba

Los nuevos modelos de gestion hacia abajor.

escolar consideran la importancia En cambio, si se consideran como «bloques con su propia
de los procesos de toma conjunta
de decisiones dentro

de una institucion escolar.

dindmica» las decisiones parten de las necesidades reconocidas
por la escuela, la comunidad educativa asume como propias

estas necesidades, se generan por un proceso de autonomia.

Adoptar la segunda alternativa no es sencillo en la Argentina. Hay muy poca experiencia historica
en proyectos de autonomia en e interior del sistema educativo.

Tanto en los gobiernos populares, como en los de caracter militar, el pais se caracterizd por mantener
una estructura de gestion o bien paternalista o bien autoritaria; pero, en general, las decisiones
fueron generadas de arriba hacia abajo.

En un modelo de gestién con autonomia, resultard importante:

+ redefinir los roles y funciones de cada miembro de la institucién, a partir de diagnosticos serios de
cada centro escolar;

» modificar conductas muy arraigadas dentro del sistema educativo argentino, sobre todo aquellas
caracterizadas por temer desarrollar proyectos novedosos e innovadores, impedir la discusion u
opiniones diversas, intentar la homogeneizacidn sin reconocer ni respetar las diferencias, etc.
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Esto implica un cambio de actitud que, basicamente, parte de
* re-crear el concepto de trabajo cooperativo en el 4mbito escolar
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y construir nuevos vinculos entre docentes y directivos.

e

el

Al mismo tiempo, y en un punto que generalmente resulta
dificil, reconocer errores v dificultades.

P Koy,

Es decir, otorgar un nuevo sentido a cada tarea, poner en
juego actitudes, habilidades, valores diferentes.

Un modelo de autonomia escolar supone ia posibilidad de:
= generar provectos de trabajo compartidos,
* ' partir de las necesidades y expectativas reales de cada comunidad,  Hay que reconocer errores,

o implementarlo y realizar su seguimiento, oforgar un nuevo sentido‘a cada
tarea, poner en juego actitudes,
habilidades, valores diferentes.

PR
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.« evaluar resultados de modo de recoger informacién que permita
corregir rumbos y profundizar aciertos.




Para que este modelo sea posible, es necesaria una tarea man-
comunada en varios niveles: la supervision, la escuela, el aula.

Todas las instancias que intervienen en fa organizacion son
responsables por la calidad del servicio educativo. De su articu-
lacién e integracidn en un proyecto comin depende el logro de
buenos resultados.

En otro cuadernillo se desarrolla la tematica de la organizacion
en sus dos circuitos: la relacién entre el Estado y las escuelas y la

gestion al interior de la institucion escolar.

% LA CAPACITACION Y FORMACION
DE LOS DOCENTES

Existe una multiplicidad de factores que determinan un déficit
en el desempenio docente, a pesar de esfuerzos importantisimos
realizados por maestros, directores, profesores, supervisores,
preccupados y comprometidos con la calidad v la equidad de la
oferta educativa.

En el cuadro podemos ver algunos de ellos:

valor social de condiciones
la profesién laborales

4

formacion W : W recursos
y actualizacién fisicos y materiales
. Seria caer en un andlisis simplista considerar que la solucion

de un solo factor, permitiria, por si solo, revertir la situacion
actual en que se desenvuelven las précticas educativas en el inte-
rior de las aulas.

Por ejemplo, ampliar los recursos técnicos o de estructura, si
bien son factores importantes, no significan, por si, un mejora-
miento de la calidad de la ensefianza.

Los planes y programas de formacion docente précticamente
no han tenido variacién desde el afio 1968, afio en el que se
cambid su estructura organizativa y pas6 a constituir una
sformacion terciariar, '
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Mas alla del nombre circunstancial que han adoptado las asig-
naturas, y a pesar de los grandes avances experimentados en
todas las areas del conocimiento v las relaciones sociales y cultu-
rales, dicha formacién ha permanecido préacticamente sin modi-
ficacion.

La formacion docente fue cayendo, poco a poco, en la obso-
lescencia y las medidas que se tomaron resultaron aisladas, poco
coordinadas e incluso incoherentes.

Comparando esta situacién con la de otros profesionales, por
ejemplo: ses posible valorizar a un médico o un odontélogo que
se ha quedado con los conocimientos basicos sin actualizar, que
no se compromete con sus enfermos, sus dolores vy padeci-
mientos?

Desde el marco legal existe un compromiso de los gobiernos
nacionales, provinciales v municipal para garantizar los dere-
chos de los trabajadores de la educacion.

Desde los docentes existe un reclamo por la dignificacién y

ryw e w

profesicnalizacion del rol.

Desde las familias, una demanda de méjor formacién de do-

PN T

centes para una mayor formacién de sus hijos.

Desde los alumnos, un pedido de un cambio en la actitud v el tra-
tamiento de los contenidos y metodologias empleadas en las clases.

L

Pareciera que hay un acuerdo explicito y un marco legal de
referencia. Estarfan dadas las condiciones objetivas para em-
prender la tarea.

R L L L A R L L

¢Cudl es el nuevo papel que le cabe al docente hoy?

El docente, hoy se enfrenta al desafio de ser capaz de asumir un
nuevo rol que requiere:

I R EEE R M

¢ la voluntad de cambio, en relacién a si mismo y su practica,

e el compromisc en relacion con su escuela y con la gestién
institucional,

o la necesidad de mejorar su propia calidad profesional.
El docente hoy se enfrenta

La distribucién no equitativa y, por lo tanto injusta, de los  ¢op ef desafio de ser capaz
contenidos escolares y la calidad deficiente de los servicios que  de asumir un nuevo rol
brinda el sistera educativo, son temas centrales en una discusion

G mowes W g PRESET Ly

.

¢ intercambio de ideas que tiene como objetive encarar ura

3L SENTIDO PiE LA RANSORMACION

LR A A

transformacién global del sistema.
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m Los docentes, mas allé de sus respectivas posiciones, no pue-
den, ni deben quedar al margen de esta discusion.

El debate forma parte de una responsabilidad y un compro-
miso no sblo con el trabajo sino con la funcion que el docente
cumple en la sociedad, pues su tarea tiene caracteristicas que la
hacen tnica y particular.

"...no cabe esperar unanimidad enlosen- un debate siempre vivo, inacabado y
foques ni en las propuestas scbre los con-  escurridizo porque refleja el carécter abier-
tenidos... menos todavia cuanto més se re-  to, plural y cambiante de a sociedad y la cul-
conozca el pluralismo soclal a garantizar en turs, 5! of debate no surge y se instaura un

Si el docente no puede estar en contacto con la realidad, la
realldad queda fuera de la escuela.

Y... (por qué es importante el contacto con la realidad? ;Qué
tipo de contacto con la realidad?

Serd necesario:

o generar el intercamblo desde una actitud abierta, reflexiva,
libre de prejuicios y dogmas, asumiendo errores, equivocaciones,
puntos de vista divergentes que permitan consensuar los requisitos
necesarios para alcanzar la dignificacién y profesionalizacién del
trabajo docente, tal como lo expresa la Ley Federal de Educacién.

s apropiarse de conceptos que, a modo de herramientas, per-
mitan conocer, comprender, analizar, criticar la realidad vy, al
mismo tiempo, incorporar habilidades v capacidades que permitan
acercarse, transformarse y transformar.
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Frente a un egresado del sistema educativo al que el mundo

. del trabajo y de las refaciones sociales exige adaptabilidad, re-

_ conversion permanente, bisqueda de informacion, utilizacidn

de nuevos equipos tecnoldgicos, creacion, modificacién, efc.,
persisten en la escuela practicas educativas de tipe vertical,

: rigidas, autoritarias, memoristicas, faltas de significacion, con

; poca o nula aplicacion.

La formacién, capacitacién, nivelacion, actualizacién de los

- docentes (maestros, profesores, directores y supervisores) resulta

" ser un punto de partida fundamental para e! logro de la transfor-

" macién educativa.

0, SO B (LA TRANSFORMAGION

Esta serie cuenta con un cuadernillo enteramente dedicado a
este tema.
.. -



GLOSARIO

Autoritarismo

Es un fendémenc complejo, por el cual se usa y
abusa de la autoridad.

Se manifiesta en diferentes ambitos o planos de la rea-
lidad asumiendo caracteristicas y formas peculiares:

1) el autoritarismo como fendénemo socio-politico
manifestado en la estructura del poder politico,
juridico: 2) el autoritarismo sociocultural que im-
preana la sociedad a partir de las politicas cultu-
rales. los medios de comunicacién; 3) el autorita-
rismo psicosocial relative a las relaciones de po-
der que aparecen en el senc de las instituciones y
4) el autoritarismo como fenémeno psicologico
que tiene que ver con los resortes internos
subjetivos de las personas.

En los d&mbitos educativos, ademés se expresa en
las relaciones verticalistas entre los sujetos {ma-
estros - directivos - supervisores) como en las rela-
ciones con el conocimiento v el saber (maestro
que sabe - alumno que no sabe).

Burocracia

Jerarquia graduada de funcionarios cada uno de
los cuales es responsable ante su superior. Se
aplica este término a la organizacién guberna-
mental en sus ramas administrativas. Se acostum-
bra a caracterizar al buro-
cratismo por su apego a
la rutina, por sus normas
méas 0 menos inflexibles,
las dilaciones y su resis-
tericia a introducir inno-
vaciones,

Conductismo

Esta teoria psicolégica surgio a fines del siglo XIX.
Su gran impulsor fue el estadounidense John B.
Watson.

Postula que la psicologia es el estudio objetivo de
la conducta, evitando asi el andlisis de la con-
ciencia y de la instrospeccién y basandose solo
en los datos fisiolégicos v observables.

Las tesis conductistas tuvieron un gran impacto
en la vida intelectual y sus principios se proyec-
taron a otras disciplinas.

En educacibn se convirtié en una de las teorias
de aprendizaje de mayor significacion. Establecer
objetivos de aprendizaje en términos de conductas
observables y evaluables fue uno de los principos
de esta teoria.

Conocimientos sociaimente validos

En una sociedad pluralista, son plurales y diversas
las demandas de las diferentes grupos sociales
respecto a la educacion: conocimientos que exige
el mundo del trabajo, conocimentos que implican
la plena insercion de las personas a la comunidad
a la cual pertenecen, conocirmientos que permitan
el desarrollo y la formacién de ciudadanos demo-
craticos.

Frente a la acumulacion de conocimientos que
producen las sociedades, y la division progresiva
en las funciones de los individuos en ltas mismas,
se hace necesario la transmision de determinados
saberes especificos, técnicos, procedimentales,
conjuntamente con los vaiores sociales.

Gestion
Accibn y efecto de administrar, hacer diligencias

conducentes al logro de un negocio o de un deseo
cualquiera.

Se refiere a la previsién de las acciones que per-
miten que una institucién cumpla con los objetivos
que se propone. Es un concepto ligado al de go-
bernar, conducir, administrar.

Acciones orientadas por unc 0 mas objetivos lle-
vadas adelante por uno o varios actores de una
institucion,
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Liberalismo

Doctrina politica y econdémica que postula la li-
mitacién del poder estatal en beneficio de la liber-
tad individual. Fundamentado en las teorias racio-
nalistas y empiristas de la llustracién y en la
expansion econdmica generada por la industria-
lizacion.

Positivismo

Movimiento filosofico surgido en el siglo XIX.
Su creador fue el pensador francés Auguste
Comte, fundador asimismo de la sociclogia.

Las doctrinas positivistas se han basado en dos
afirmaciones basicas: 1} todo conocimiento acerca
de los hechos de la realidad est4 basado en los
datos de la experiencia y 2) més alla del &mbito
de los hechos se encuentra el de la légica y de las
matemaéticas, que en el positivismo logico serian
consideradas clencias formales puras.

Estos principios tuvieron gran repercusién e in-
fluencia en las diversas disciplinas del conocimien-
to.

Desde el punto de vista educativo es un pensa-
miento fundamentaimente metodolégico, cuya
pregunta central es cdmo ensefar. Considera al
alumno como un individuo al cual hay que esti-
mular permanentemente a través de todas las vias
posibles. Desde este punto de vista la propuesta
didactica va a estar centrada en prlncipio enla
figura del docente. z

Utllitarismo

Se lo define como la doctrina segun la cual, entre
todos los actos posibles para un individuo en una
situacién dada, el acto justo o recto es aquel que
proporciona el mayor bien posible al mayor nt-
mero de personas.

Los rasgos esenciales de esta tesls son la identl-
fleaciéon entre el blen y la felicidad v el valor de
una accién no por sus propdsitos sino por sus
consecuencias.
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ACCIONES CONCRETAS PARA LA TRANSICION

ZComo sera la educacion argentina en el 2000?

1. Estara en vigencia la nueva
estructura del sistema educativo

e Todos los chicos de 5 afios irdn a la escuela, v se inj-
ciardn en la lectoescritura y el céalculo.

o Todos los chicos de 6 a 14 afios concurriran a la Edu-
cacion General Bésica, logrando el dominio de las com-
petencias indispensables para el ejercicio de la ciudadania
responsable.

o Cada ciclo del sistera educativo atenderé una etapa
evolutiva de los alumnos, para su adecuada contencién
para el aprendizaje. Asi: EGB/1 y EGB/2, primera y
segunda infancia, EGB/3, pubertad; Polimodal, adoles-
cencia. Esto implicard modelos organizativos diferentes
para cada uno de estos ciclos, aunque convivan en una
misma escuela.

¢ El Polimodal tendra 5 modalidades: Humanidades y Cien-
cias Sociales; Economiay Gestién de las Organizaciones;
Ciencias Naturales, Salud y Ambiente; Produccién de
Bienes y Servicios y Artes, Disefio v Comunicacion.

» La educacion Polimoda] estara dirigida a formar moda-
lidades para la inserciéon productiva. Cada una de sus
ramas orientard para un area productiva (no formaré
para un puesto de trabajo), y todas ellas habilitaran para
el pasaje a la educacion superior.

¢ Laeducacion Polimodal, en cualquiera de sus modali-
dades, podra complementarse con un Trayecto Técnico-
Profesional que ofrezca una formacién especializada en
un sector del quehacer social y productivo.

2. Se trabajard con contenidos
y metodologias actualizados

» Los contenidos seran eminentemente formativos, cen-
trados en los conceptos v principios fundamentales y en
los procedimientos pertinentes para seguir aprendiendo
durante toda la vida.

¢ Se atenderd a la formacién de actitudes y valores como
el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la productividad
y el rigor cientifico.

o Los procesos de aprendizaje se asentaran en una com-
binacién de formas de trabajo individuales y grupales,
que permitan el ejercicio de diferentes roles desde los

primeros hasta los ultimos grados de la escolaridad, y
preparen también para el autoaprendizaje v la toma
de decisiones cada vez mas auténomas.

Se utilizaran muy variadas estrategias de ensefanza,
desde la planificacion de proyectos especiales compar-
tida con los estudiantes, las experiencias de laboratorio,
la promocion de lecturas, la resohucién de problemas
hasta las exposiciones magistrales.

» Los alumnos asumirdn su parte de responsabilidad
en sus procesos de aprendizaje, lo que comprendera
la participacion en la direccion de su aprendizaje v la
autoevaluacion.

o Para esto todas las escuelas tendran equipo informa-
tico, todas las aulas tendran bibliotecas de aula y mate-
riales de trabajo para las diferentes disciplinas, y todos
los alumnos contarén con guias de trabajo autodirigido.

o La tecnologia deberd ser incorporada como conte-
nido transversal v/¢ como un contenido mas del curri-
culum.

3; Las escuelas serin méas auténomas,
democriticas y eficientes

e Las escuelas estardn conducidas por un equipo do-
cente que decidira sobre su proyecto educativo institu-
cional, de acuerdo con los lineamientos nacionales y
provinciales.

e Los alumnos trabajaran en clases, agrupandose de
diferente manera para diferentes actividades. Estaran
también organizados en equipos de trabajo a través de
los cuales colaboraran con las tareas directivas, de los
profesores, de la administracién escolar y de man-
tenimiento.

» La autonomia de la escuela implicara no séio la res-
ponsabilidad por sus resultados sino también la capa-
cidad de requerir los apoyos y las orientaciones ade-
cuadas para el cumplimiento de su tarea.

o La supervision educativa sera profesionalizada en
relacion con la responsabilidad por la gestion total de
la escuela. Se atenderan las instituciones en riesgo edu-
cativo sobre la base dei monitoreo permanente de
ciertos indicadores de base.



4. Todos los docentes tendrin niveles
adecuados de profesionalizacion
e Los docentes trabajaran por cargo en las escuelas de

EGB o Polimodal. Los cargos seran de dedicacion total
o de dedicacion parcial.

o La carrera docente implicard concursos por un tiempo
determinado. Los cargos deberan ser reconcursados pe-
ribdicamente.

» Los docentes tendran espacios permanentes de capaci-
tacion y discusion de innovaciones que hayan generado.
5. Habra mds tiempo para el aprendizaje

s El ciclo escolar serd méas Jargo, tendiéndose a lograr
una cantidad de dias de clase aproximados a los deseables
a nivel mundial.

¢ La jornada escolar serd mas larga, para dar mas horas

de clase efectivas a todos los alumnos, acercandonos
a los estandares internacionales.

6. Se detectaran y compensarén las
diferencias en la calidad de la
educacién

+ Estard montado un Sistema Nacional de Evaluacion
de la Calidad de la Educacién, que incluiré las areas
principales de la ensefianza (como minimo matema-
fica, lengua, ciencias biolégicas, ciencias sociales).
Estas mediciones nacionales servirdn de base para
las decisiones tendientes a mejorar diferentes aspec-
tos deficitarios.

» El Estado Nacional tendra la responsabilidad de
compensar las diferencias de los distintos sectores o
regiones del pafs. Se apoyara a estos sectores especi-
ficamente.

Este cuadernillo se propone:

v Brindar informacién sobre la crisis que afecta al sistema educativo,
y una breve referencia a su encuadre histdrico y su situacion
en el actual contexto latinoamericano e internacional.

v Ofrecer elementos para iniciar un debate sobre el tema de la calidad
de la educacion en el marco de la Ley Federal de Educacion.

v Avanzar en la presentacién de los ejes que dan sentido
a la transformacién de la educacién en la Argentina de hoy:
los contenidos de la educacion,
la organizacién de la institucién escolar,
la formacién y capacitaciéon de los docentes.

La serie comprende los siguientes cuadernillos:

1. E! sentido de la transformacion / 2. Niveles y ciclos / 3. Los contenidos
4. Los docentes / 5. La institucién escolar
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El

on la sancidn de la Ly FEDERAL DE EDUCACION se
inicia una nueva etapa para la educacion argentina.

La Ley es el instrumento; las realizaciones dependeréan
del protagonismo que puedan ejercer sus actores:

alumnos v sus familias, docentes, directivos y

supervisores, especialistas y funcionarios.

Ser protagonista implica ganar espacios de opinién
y decisién; reconocer presiones, tensiones,
resistencias; asumir dificultades v a partir de ellas
avanzar hacia nuevos horizontes; aceptar que todos
los aportes son necesarios, ain desde el disenso.

El Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
ha iniciado una serie de publicaciones cuyo objetivo
es plantear problemas, revisar lo realizado,
capitalizar logros, analizar desaciertos, fijar metas

y rumbos acordes con los desafios del presente

y del futuro y construir nuevos caminos.

Esta nueva serie de cuadernillos pretende compartir
con docentes, directivos y supervisores los
fundamentos de la nueva propuesta educativa

y favorecer el intercambio y la busqueda

de alternativas transformadoras de la practica

con el fin de fomentar la discusién y abrir el debate.

Por ello en esta serie se han incorporado:

e situaciones o ejemplos extractados de la realidad
cotidiana {opiniones, discusiones, registros
narrativos de desarrollo de clases, etc.);

o citas bibliogréficas
e recortes periodisticos

¢ un glosario con los términos identificados en el
texto como (.
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DEMANDAS SOCIALES
“3 Y EDUCACION

E n el siglo V a.c., sobre Esparta se cernia la amenaza per-
manente de conflictos armados con otras ciudades y de
sublevaciones de sus campesinos esclavos, la parte mas nu-
merosa de su poblacion. Alli, la escuela era un establecimiento
de tipo militar, al que concurrian los hijos varones de los ciu-
dadanos libres desde los siete afos de edad. Jovenes maestros
e instructores cultivaban en ellos la resistencia corporal, el res-
peto, la obediencia y el honor.

En la Edad Media, a partir de la idea de renacer a un mundo
nuevo del espiritu, ¢l ideal educativo era la formacion de la fe
en los nifios. La educacion elemental era impartida a los sier-
vos por el sacerdote de cada parroquia, mientras que la secun-
daria estaba dedicada a la aristocracia y tenia lugar en monas-
terios y catedrales. Aqui se ensenaba la doctrina, latin v las
siete artes liberales.

Con el Renacimiento, aparece una ansiedad por el saber,
particularmente el de la antigiiedad clasica, se vuelve al "gim-
nasio”. Esta escuela humanistica de 10 afios tenia como fun-
cién formar a las élites integradas ahora por sectores vincula-
dos al comercio vy al artesanado. La educacién incluia las

e

% v

Ensenanza % :

‘ de las dtsc;phnas

gimnasticas. El cuadro

7 gimnasta, que con la vara en la
@_ﬁ mano observa los ejercicios de los ¥
alumnos. Florero del siglo VIa. C.

NIVIELES VW CICLOS



artes clasicas entre las que se destacaban la gramatica v la retéri-
ca, y la educacién fisica {gimnasia, esgrima y equitacion).

En el siglo XIX a partir de la revolucién industrial v la con-
formacion de los estados nacionales, aparece la necesidad de
que todos sean buenos ciudadanos, lo cual era imposible sin una
instruccion basica y universal garantizada por los nuevos estados.
Aparece entonces la escuela puablica elemental, dirigida a los
todos los nifios @ partir de los 6 arios v hasta los 14, donde se
impartian lectoescritura, célculo, instruccidn civica, historia y
geografia. Y, como consecuencia de la avidez de la época por el
conocimiento de la ciencia experimental, se incluyeron también
las ciencias naturales.

En este siglo, debido a importantes cambios en la cultura y la
sociedad, a esta escuela «primaria» se agregaron nuevos niveles
de enserianza, como el inicial y el medio que, a medida que se
amplian los requisitos de formacion para el conjunto de la po-
blacién, van expandiendo su cobertura. La incorporacién de la
mujer a un mercado laboral que se desarrolla fuera del ambito
doméstico, y la necesidad de la estimulacién temprana de los
nifios, en el caso del jardin de infantes; la democratizacién de la
sociedad, la acumulacién y dificultad creciente de los conoci
mientos necesarios para la incorporacion al mundo del trabajo
en el caso de la ensefianza secundarta, impulsaron la ampliacién

:Para qué ir a la escuela? de la oferta de educacion formal. La organizacién de estos nive-
6 H

(Cudnto tiempo? ;Quiénes?
(Qué hace falta aprender?  cada nivel, como también de nuevas estructuras para la adminis-

Las respuestas a estas pregunias son  tracion y supervision.
diferentes segun la época y el lugar.

les dic lugar a la creacién de establecimientos diferentes para

¢Para qué ir a la escuela? ¢Cuanto tiempo? ;Quiénes? ;Qué

hace falta aprender? Las respuestas a estas preguntas son dife-
rentes seglin la época y el lugar.

Desde que existe como institucion, la escuela responde a la
necesidad de transmitir en forma organizada a las nuevas gene-
raciones los saberes considerados vélidos y que les permitiran
integrarse con éxito y creativamente a la vida social.

Para cumplir con esta funcién, la escuela debié y debera ir
moedificandose & ritmo de las necesidades de cada sociedad .

La adaptacién permanente a los desafios e ideologias de cada
época, en cada cultura, implica cambios v ajustes periddicos en
cuanto a sus objetivos, alcance, organizacién, contenidos, etc.
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25, ; QUE ESPERA HOY LA SOCIEDAD
DE LA EDUCACION?

Vivir en la sociedad moderna es una tarea cada vez mas
dificil, va que el trabajo. la economia, los vinculos persona-
les..las comunicaciones. el ejercicio de la ciudadania se han
complejizado enormemente.

Hoy. para integrarse y participar de la vida social es preciso
dominar una serie de competencias @, como por ejemplo:
e ser creativo en la blsqueda de soluciones;

e procesar informacion multiple;

o tolerar y respetar opiniones diferentes;
o ser solidario;

e saber usar productos de alta tecnologia;
e interpretar procesos sociales complejos;
« trabajar en equipo. etc.

Estas competencias son tan importantes para el desempe-
fio ciudadano de los individuos como para su incorporacion al
mercado laboral. La educacion no puede desconocer estas
nuevas demandas. Es necesario, sin caer en una vision eco-
nomicista de la escuela, pensat como ella puede aportar a
las dificiles circunstancias que hoy se plantean en relacién
con el empleo. También habra que tener presente la cultura

-~ civica en la que deberan actuar los futuros ciudadanos v,

por lo tanto, qué preparacién puede ofrecerles la vida escolar.

En este sentido, v si bien la formacién ciudadana ha es-
tado siempre presente en las propuestas escolares, muchas

 veces se traté mas de enunciados o de formalidades que de
" experiencias concretas,

Hoy, la necesidad de consolidar fa democracia como forma
de vida exige sélidos aprendizajes de conceptos, valores y acti-
tudes que permitan a los individuos construir y sostener pro-
cesos democraticos en las instituciones en las que participen.

Al complejizarse la participacion social, se requiere el do-

. minio de mecanismos que la hagan posible, el conoci-
" miento de las leyes y derechos fundamentales y un pro-

fundo sentido de defensa del bien comun.

Con respecto al mundo del trabajo, basta pensar qué
necesitaba saber un joven para ingresar en &l hace 50 o
70 afios y cuéles son las exigencias hoy.

SOLDADOR
Conoc. MIG-TIG (excluy.). Interp. de plancs.
Medicion calibre.

TORNERD
Con exp. en tomos automaticos.

Encargado de Deposito
con amplia EXperiencia en recepeion de peckios, planin-

cacién hojas de ruta, mansjo de PG y planilla oe calculos.

F EMPRESA
cousrnucromw Data
NECESITA Entries
EMPLEADO/A

H{25 afos, sexe masculing,

CONTABLE
Experiencia imputacio-
nas conciliaciones y and-
lisis de cuentas. Sisterna

icomputarizado, I

«ai?:::’fféi.-’-- ;.“T ;
Avuxiliares
Para desempenarse en areas de
atencion integral de publico.

Lo busquedo esté orientada o jove-
nes con estudios secundarios comple-
tos. Deberén demostrar una adecua-
do formacién cultural y una definido
yocacion de servicio.

ernam il re il PERE P TS
g LT B [ 2 P4 ?*;*'"‘g

buena presencia, con exp.
laboral, manejo de PC (Win-

TIPISTA
c/exp. comprobable en transcripcion de
documentaciones, manejo de PC {Word
6.0, Excel) sex. ind. 23-40 afios.

OPERADOR TELEFONICO
¢/exp. en conmutador de 20 x 400 co-
nocimiento de PC. Excelente presencia y
trato. Hasta 30 anos.

IMPORTANTE EMPRESA TEXTIL
OFICIAL ELECTRICISTA
Con experiencic en variadores de

velocidad, interpretacion de planos v
corrients continua,

IMPORTANTE EMPRESA MULTINACIONAL
AUXILIAR DE COSTOS
Se requiere experiencia en contabliidad
de costos, manejo de PC, control y
toma de inventarlo, conciliacién con
reglstros, costos de Impontacién

02 - OPERADOR
MAQUINA HERRAMIENTA

TUDIANTE DE INGENIERIA, PERSONA JOVEN
E:SON CONOCCIMIENTOS DE MANEIC DE TORNO
PARALELO, CAPACIDAD PARA MANEIO DE
MAQUINAS AUTOMATICAS, CONVENIENTE
CONOCIMIEENTO DE COMPUTACION E INGLES.




Yo terminé 6° grado v me puse a trabajar
Redactaba bien v con lo que sabia de matemd:-
tica me defendi. Despues aprend otras cosas
trabajando, pero, para empezar, lo fundamen-

tal lo tenia.
Fernando, ex-ernpleada 73 anos

Ingresé ﬁ'iiﬂbﬁjur
en el banco cuando me recibi de Ferito Mercan-
til en 1950. Con el secundario era suficiente,
te exigian saber dactilografia, taquigrafia y con-
tabilidad. Esto te lo ensefiaban en las escuelas
comerciales, v era suficiente para conseguir em-
pleo en cualquier banco. Ahora rio es tar sencl-
llo. Mi hijo para entrar en el mismo banco tuvo
que saber mucha computacién, tiene que mane-
Jar sistemas mucho mas cnmpl_éjaéque cuanclo

Vo me inicié. Antonio: bam':-‘gﬁp;- 72 arios,

Me costs mucho tener el certificado. Dejé la
escuela varias veces para ayudar en la cosecha,
Pero no me arrepiento de ese esfuerzo. El tra-
bafo en el campo no es solo semﬁm;;--ii;.;m_#!én
hay que hacer céaleulos y después, cuando se
armé la cooperativa... yo pude salir adelante.

Ramén. ag:uitcrﬁSaﬁos.

En el laboratorio donde trabajo actual

- mente, de la gente que ingresa la mayoria

son estudiantes de Quimica o Biologia,
porgue es necesario conocer profundamen-
ie el manejo de instrumental electrénico y
ectura de datos con computadora.

1 - Mariano 23 afios

En una empresa
me tomaron una prueba de computacion y me
hicieron escribir una carta dirigida al gerente,
se fijaron mucho en la redaccién v en la pre-
sentacion, Todas estas pruebas las pasé sin nin-
guna dificultad, porque paralelamente a la es-
cuedu e hubia anotado en un curso de com

putacion. El problema por el que no me llama-
ron es que tengo pocos conocimientos de Inglés.

 Marcela, 19 arios.

Terminé la escuela técnica, v aht tomé con-
ciencia de lo dificil que es conseguir trabajo,
me presenté en varias fébricas. Ofrecen pocos
cargos v la competencia es enorme, se presen-
tan muchas personas y algunos con titulos uni-
versitarios o tienen estudios mds complejos v
mejor preparados que los que vo tuve en mi
escuela técnica. i
: . DamianZUaﬁos
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El empleo hoy muestra rasgos muy diferentes:

s ha crecido el sector terciaric de la economia: las areas con mayor
oferta de empleo estan relacionadas con las finanzas, marketing,
administracién, ventas y servicios de todo tipo. Son tareas que
requieren otro tipo de capacidades que las tradicionales.

sen todas las actividades se incorporan tecnologias de dltima ge-
neracion: robots, computadoras, dispositivos de control au-
tomatico, etc.

s se implementan nuevas formas dé organizacion que mejoran la
productividad y/o permiten la participacién en una economia

cada vez mas competitiva: células de produccién que fun-

cionan como minifabricas dentro de una misma empresa,
trabajo en equipo, autocontrol por parte de los empleados,
organizacién de cooperativas y de microempresas, etc.

s aparecen y desaparecen ocupaciones a gran velocidad: a titulo
de ejemplo, en el oficio gréafico los armadores, linotipistas e

imprenteros son reemplazados por profesionales que cono-

cen de informética y disefio. Resulta interesante como dato
ver las carreras y areas de especializacion que surgen perma-
nentemente. Algunas de reciente aparicidén son: organizacion
de la produccion, técnicas digitales, aprovechamiento de recur-
sos naturales renovables, planificacién ambiental.

% LAS APTITUDES NECESARIAS

;Qué caracteristicas deben reunir los individuos para encarar
con expectativas de éxito su participacion en la vida social,

~ incluida su incorporacion al mercado laborat tal como se presenta

hoy y como se provecta que serél en el futuro préximo?
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La Conferenc1a Mundial de Educacién para Todos organizada
por la Unesco v la Unicef en Tailandia en 1990, al definir las
necesidades bdsicas de aprendizaje a las que todo habitante

Operario
ultimo modelo

4+ Caracteristicas
de las nvevas fabricas

-Obreros de alta capacitaciéon y
polivalentes: que puedan cumplir
con diversas funciones y operar
distintas mdaquinas, llevar esta
disticas y hacer el control de ca-
lidad.

-Supresidn de las jerarquias inter-
medias; el obrero absorbe la res-
ponsabilidad por la cantidad y ca-
lidad de su produccién y toma de-
cisiones.

- Trabajo en equipo, donde todos
conocen el trabajo de los deméds y
tienen una vision totalizadora del
proceso de produccidn.

Clarin, 26 de febrero de 1995




del planeta tiene derecho a acceder, dio un paso importante
para avanzar en esta discusion.

Si bien se reconoce que el alcance de estas necesidades y la
mianera de satisfacerlas varian seg(in los paises y culturas y cam-
bian con el tiempo, en forma general abarcan tanto "fas herra-
mientas fundamentales, como la alfabetizacién, la expresién
oral y la resolucién de problemas matematicos; como los «o-
nocimientos, capacidades, valores v actitudes» que permiten
a los individuos:

sobrevivir,

desarrollar plenamente sus posibilidades,

vivir y trabajar dignamente,

participar plenamente en el desarrollo,

mejorar su calidad de vida,

tomar decisiones fundamentales y

seguir aprendiendo”.

{Satisfaccion de las Necesidades Basicas de Aprendizaje: una
vision para el decenio de 1990. Conferencia Mundial sobre
Educacion Para Todos. 5 al 9 de marzo de 1990. Jomtien,
Tailandia. PNUD-UNESCO-Bco.Mundial-UNICEF)

<En qué consiste una necesidad basica de aprendizaje?

Si se entiende por aprendizaje el proceso de adquirir cono-
cimientos, técnicas, actitudes y valores, y por basicas, las nece-
sidades esenciales de las personas, una necesidad basica de apren-
dizaje podria definirse como la necesidad de adquirir cierto tipo
de conocimiento necesario para el desenvolvimiento en la socie-

dad hoy {son aprendizajes itiles para resolver problemas ele-
mentales} y para la adquisicion de conocimientos mas avanza-
dos (son aprendizajes indispensables para seguir aprendiendo
en el futuro).

Estas necesidades basicas de aprendizaje son tanto sociales
como personales,y se considera que la satisfaccion de las mismas
es el pasaporte para la participacion responsabie de los individuos
en la sociedad,desde una actitud de respeto por el patrimonio
cultural v los valores democraticos.

Al mismo tiempo, el dominio de estos conocimientos basicos
posibilita la satisfaccion de otras necesidades ligadas a la super-
vivencia v el bienestar elementales y son un requisito para el
desarrollo econémico y social, asi como una base para alcanzar
estudios superiores.
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Se trata de formar capacidades para la accién conciente y el
aprendizaje, y esto debe orientar todo el accionar educativo,

especialmente en la educacién basica.

Dado que para muchos Ja educacion bésica sera la Unica ins-
fancia de educacién a la que tendran acceso, es menester que
ésta satisfaga estas necesidades de aprendizaje.

El alcance de la educacién bésica varia de acuerdo con las
necesidades y posibilidades de una sociedad. De hecho, cada
vez son necesarios mas afios de escolaridad para cubrir las ne-
cesidades basicas de aprendizaje para el conjunto de la poblacién
y los paises estan haciendo esfuerzos para asegurarle a todos
los individuos mayores niveles educativos. La tendencia para el
fin del siglo va en el sentido de la obligatoriedad masiva del
nivel medio de educacién, es decir, que todos puedan tener
cobertura educativa hasta la edad de 18 afios.

% ¢CUAL ES EL PAPEL DE LA ESCUELA?

Desde distintos ambitos nacionales e internacionales se
sefalan aptitudes que hoy deben poseer los ciudadanos:

«La economia, el sistema de gobierno, la sociedad civil, la familia y el sistema educativo
mismo requieren que la escuela forme personas inteligentes, capaces de tolerar y examinar
otras opiniones, de crear alternativas y de comunicarse por escritos

Ernesto Schiefelbein; «Estrategias para elevar la calidad de la educacion»
en Revista La Educacion, afio XXXVill, No 117, |, 1994, OEA.

«En la era del conocimiento, donde una ilimitada cantidad de hechos y datos pueden ser
generados, aimacenados y comunicados instantaneamente a cualquiera, en cualquier
tiempo y lugar, el saber cémo es sin duda mas importante que el saber qué.»

Lewis J. Pereiman; «5chocol's out- Una formula radical para la revitalizacién
del sistama educatilw nortearnericano» Nueva York, 1992,

«Hay consenso en que hoy se requierg un tspe me capacrdades que ho se pueden homo-
logar ala nocién clasica de, «saher haces» min*a: fcﬁngunto de caracteristicas personales &
'- ‘_m{eleCtuafes qgue expresen ﬂemi:;tiiéad ad_ ita i‘daé ¥ capacidad socio-comunicativas .

3 “wta Educwz&n Pelimodal: ﬁwm re?a@ones entre educacion y trabajor,
actubre 1993, D;rgzaén Ggneral de investigacion y Desarrolio.
wmsrewo de Cuftura y Educaqén de Ia Naaon
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Quienes hoy plantean como postulado "la transformacion
productiva con equidad”, consideran que ésta no es una mera con-
secuencia del crecimiento econdmico sino que debera ser
planeada, entre otras cosas, en relacién con el sistema educativo.

Dentro de este esquema, la escuela asume una gran respon
sabilidad, pero no puede cubrir todas las demandas que la socie-
dad deposita en la educacion, ya que la exceden ampliamente.

Se afirma que el logro de determinadas competencias es la
llave para la participacién activa en los nuevos escenarios socia-
les y productivos. Pero para que la escuela pueda jugar un papel
eficaz, habré que tener clarc qué conocimientos y competencias
puede desarrollar y a cuéles se accede desde otros espacios so-
ciales, con los que la escuela deberé articularse.

En las conclusiones de la Conferencia de Tailandia se afirma

La escuela debe operar sobre las  que el papel de la escuela debe ser asegurar a todos los indivi-
desigualdades de modo de asegurar  duos el desarrolio de capacidades que les permitan:

a todos los individuos el desarrollo comprender los procesos comunicacionales, sociales, tecno

de las capacidades fundamentales. logicos y ecologicos;

e pensar estratégicamente;

o planificar v responder creativamente a demandas cambiantes;

¢ identificar, definir v resolver problemas al mismo tiempo que
formular alternativas, soluciones y evaluar resultados;

¢ comprender la informacién;

o dominar las habilidades requeridas para la conduccién, el
trabajo en equipo v la accién colectiva;

o organizar y planificar la propia formacion permanente; y
o predisponerse para adaptarse a los cambios continuos.

Lograr estas capacidades en todes, significa operar sobre las
desigualdades que por razones econdmicas o cuituraies restan
oportunidades y posibilidades a algunos sectores sociales. Esto
se refiere a quienes estdn en situacidon de desventaja para la
participacién social tanto por cuestiones socio-econdmicas como
de género, con especial referencia a la situacién de la mujer.

La educacion debera realizar esfuerzos por superar las diferen-
cias que por razones de sexo an subsisten v que impiden a las
mujeres alcanzar similar capacitacién que los hombres y ocupar
los puestos de trabajo mejor remunerados en las ramas mas
productivas de la economia. La funcién de la escuela en la supe-
racion de prejuicios v el aumento de la calificacion cientifica v téc-
nica de la mujer, con €l consiguiente aumento de la confianza v la
autoestima, es de vital importancia en la actualidad. Las estadisticas
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muestran que las mujeres estén sometidas a peores condiciones de
vida que los hombres v esto se debe, en gran parte, a que no se le
ofrecen las mismas oportunidades de calificacion que a los hom-
bres. Es un propésito a nivel mundial y wria necesidad para el mejora-
miento de la calidad de vida de la comunidad, que las mujeres se
incorporen al mercado laboral en actividades productivas de alta
tecnologia. Como muestra de esta necesidad, en nuestro pais en
los (ltimos afios ha aumentado enormemente el nimero de mujeres
jefas de hogar, alcanzando en la actualidad a més del treinta por
ciento de los hogares. Se corsidera que una mujer es jefa de hogar
cuando su salario es el més significativo o el {nico sustento del hogar.

% ¢EN QUE DEBE CAMBIAR LA EDUCACION?

Nuestro sistema educativo ;ofrece actualmente una respuesta
a estos desafios?

La opinién general pareciera indicar que la escuela no estd
satisfaciendo de manera adecuada las necesidades de aprendiza-
je del conjunto de la poblacién. El descontento no es sdlo con
respecto a los contenidos. sino que atarie al conjunto de la insti-
tucion escolar. Como serialan los especialistas, y se reconoce desde
el propio sistema, es el modelo de escuela lo que tiene que cambiar:

«£n un conjunto de dreas, la escuela tradicional no enseria las disciplinas sino su historia
incompleta... Se estudia con ef obfetivo de aprobar exdmenes que permiten acceder a nuevos
examenes. ... Afuera existe otra realidad en /a que un conjunto de procesos natu-
rales, tecnoldgicos y sociales laman poderosamente la atencidn de nifios y jovenes y les
desprertan interrogantes a /os que muchas veces la escuela tradicional no podria responders

Daniel Filmus, sociélogo especialista en educacién. Clarin, 10 de enero de 1995

«La concepcion de que las funciones principales de /a escuela, /a socializacion y /a cons-
truccion y distribucion equitativa de los bienes cufturales, deben desarrollarse en e/ marco
de un modelo de institucidn unice, ne se adepta.a [os actuales requerimientos ... es

necesario dotar a /a escue/a de crscienmr m‘i)eﬁe; d@’aﬁ?oﬂmﬁ'a para que su conductﬁn
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TRANSFORMAR
EL SISTEMA EDUCATIVO

Para que el sistena educativo pueda responder a las actuales
demandas, ser& necesario someterio a un proceso de trans-
formacién global. Esto significa operar simultineamente en va-
rias dimensiones:

e extender la educacion obligatoria en la medida de garantizar

a todos los saberes basicos requeridos actualmente para la vi-
da social.

¢ adecuar la organizacion de los niveles a lo que hoy se conoce
sobre ciclos evolutivos de los alumnos v a las caracteristicas de
la formacion que hace falta impartir.

o moditicar sustancialmente la institucién escolar en los aspec-
tos organizativos y de conduccién de la tarea poniendo el cen-
tro en los logros de aprendizaje.

o revisar y actualizar ! curriculo en cuanto a contenidos y estra-
tegias de ensefiariza procurando acercar fa escuela al mundo
del trabajo.

o capacitar a los docentes actualizando su conocimiento de las
areas curriculares v de metodologia de ensefianza aprendizaje
y completando su formacién en temas institucionales y de
gestién educativa.

«Las primeras transformaciones que se proponen en nuestro pais se refieren a la estructura
de! sistema y a los contenidos curriculares, los cuales, a su vez, convocan a cambios
_ -esencmles enla gestlén y en la didacttca que, por su parte, regquieren urgentes y profundas

Beﬂa Bfﬁﬁfa\}éﬁy. ._Ciarm 6 de 1 marzo. ms
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La Ley Federal de Educacién propone la transformacion glo-
bal del sistema educativo argentino para que el mismo, bajo Jos
principios de calidad y equidad., pueda satisfacer las actuales
necesidades bésicas de aprendizaje.
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Como fines del sistema educativo nacional se establecen da
formacién integral y permanente del hombre y la mujer, con vo-
cacién nacional, proyeccion regional v continental y visién uni-
versal (...} ciudadanos responsables, protagonistas criticos, cre-
adores y transformadores de la sociedad, a través del amor, el
conocimiento y el trabajo. Defenscres de las instituciones demo-
craticas y del medio ambiente.» {Ley 24.195, articulo 6)

Estos propésitos senalan los ejes alrededor de los cuales se or-
ganizara la escuela. Los ejes, vinculados con el desarrollo tanto
personal como social de los alumnos, son:

o los valores éticos en relacion consigo mismo, los demds, la na-
turaleza v las instituciones, entre los que se destacan la dig-
nidad, la identidad socio-cultural y el trabajo como instrumento
de autorrealizacion, integracion y desarrollo de la comunidad.

e la identidad nacional como compromiso personal de partici
pacién activa en una sociedad democrética a nivel local, re
gional, nacicnal, continental e internacional.

» la formacién humanistica, cientifica y tecnolégica para manejar
los codigos v contenidos culturales basicos dei mundo actual,
posibilitando el desenvolvimiento productivo y permitiendo, a
partir del dominio de conceptos, métodos y actitudes construir
explicaciones de los procesos naturales 4 soclaies a fin de ope-
rar sobre la realidad para mejorar la condicién humana.

e ¢l desarrollo de las potencialidades expresivas y comunicativas
para crear, para apreciar la naturaleza y la produccion del ser
humano y para aprovechar todos los recursos expresivos.

La Ley propone como meta mejorar sustancialmente la calidad
de los procesos de ensenanza-aprendizaje que se llevan a cabo v

* garantizar los mismos logros a todos sin distincion, extendiendo
- la cobertura de la ensefianza bésica.

Para ello, sera necesario redoblar el esfuerzo con los mas

desfavorecidos socialmente, buscando las mejores estrategias

. para que permanezcan y alcancen los mismos niveles de logro
" que los demas. Se pretende, ademas, que estos aprendizajes

propuestos a todos sean verdaderamente significativos, es decir,

- no solo atender a la matriculacion, continuidad y obtencién de
- certificados finales, sino, v fundamentalmente, lograr en forma

La escuela debe organizarse

en tormo a nuevos ejes

para asi satisfacer las necesidades
basicas de aprendizaje, logrando
la adquisicion de conocimientos
atiles, capacidad de raciocinio,
aptitudes y valores. '
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efectiva la adquisicion de conocimientos ttiles, capacidad de racio-

cinio, aptitudes y valores.

Los cambios que plantea la Ley se corresponden con las tenden-
cias que internacionalmente se vislumbran como las mas ade-
cuadas para garantizar a todos el ejercicio del derecho a la educa-
cién:
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Dentro de este marco se propone una nueva estructura para
el sistema educativo argentino, extendiendo [a escolaridad obliga-
toria y modificando la organizacién existente de niveles y ciclos.

Este cambio no es meramente formal, sino que esta intima-
mente relacionado con otros cambios propuestos en los conteni-
dos, en la organizacion de la escuela, en la formacidény capacita-
cién docente.

En ofros cuadernillos de esta serie se profundiza sobre esos
temas.

% UNA NUEVA ESTRUCTURA

El crecimiento de la oferta de educacién sistematica en nuestro
pais dio como resultado una yuxtaposicion de niveles, con diferen-
cias muy marcadas entre ellos {escuelas diferentes, con distintas
infraestructuras, metodologias, estilos, docentes, materiales, etc.)

Para el pasaje de uno a otro nivel se requiere un gran esfuerzo
por parte de los alumnos y sus familias y este cambio brusco
resulta forzado en relacién con el desarrollo evolutivo de los
nifios y pre-adolescentes.

Algunos testimonios expresan estas dificultades:



e cuesta mucho ensenar
en 7° grado. Los chicas estan en otra
cosa, muchos preparindose para dar
sus exdmenes en otros colegios, otros
pensando sélo en el viaje o en la
despedida... (docente)

Para mi €l
secundario fue terrible, no tuve
muchas oportunidades de hoblor de
esto, en mi casa o en la escuela.
£l cambio de profesores cada
40 minutos, organizarme con tantas
materias, me costd, lloraba porque
no sabia estudiar... lalumna

que piensa es en el viaje de egresados
y en la preparacién para el secundaric
pero cuando le hablas sobre o que va
a aprender este aio en la escuela no

A mi hilo le cost
muchisimo el primer grado
porque no hizo el preascolar...
de pronto se encontrd
con un monton de cuadernos,
libros, cartucheras... le costé mucho
aprender... (Papd de aiumno

La transicidn
es muy rapida, los
chicos pasan de ser los
mis grandes, con todo
lo que esto implica, a
convertirse en los mas |
chiquitos en 1* afio

mas fria y distante, el cuaderno
de comunicaciones que estaba lleno
de mensajes se convirtié en un Imper-

Yo quiero ir a
primer grado porgue
ya conozco las letras y '\
los nimeras y en el jardin
lo dnico que hacemos es
jugar, para eso me quedo
en casa... (Alumno
de preescolar

Al principio
extraiié¢ mucho €] patio, el
arenero. Ahora me gusta escribir

canso maucha. (Alumno

Estas situaciones pueden hacerse criticas y entorpecer la conti-
nuidad, especialmente teniendo en cuenta que la obligatoriedad
se extiende abarcando afos de escolaridad de otros niveles, mas
alls de la tradicional escuela primaria.

Con el fin de superar este peligro, asegurar la igualdad de opor-
tunidades a todos y adecuarse mejor a la necesidad de una forma-
cién més integrada y vinculada con los intereses v la edad de los
alumnos/as, se estableci6 otra organizacion de los niveles y ciclos:
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¢Cudles son las innovaciones que introduce esta nueva estructura?

o La obligatoriedad se extiende a 10 afos de escolaridad, en lu-

gar de los 7 de la actual primaria, ya que para satisfacer las

necesidades basicas de aprendizaje hoy se requiere mayor tiem-
po de educacion sistemética.

¢ Se incluye la obligatoriedad del Gltimo afio del nivel inicial (el
preescolar) para igualar oportunidades y posibilidades a todos
los nifos, ya que el acceso temprano v gradual a los conoci-
mientos favorece el rendimiento en el resto de la escolaridad.

e Se profundiza la formacién general, extendiéndola hasta el nivel
polimodal, y entendiendo que esta base posibilitara una mejor
adaptacién a un mundo laboral cambiante y 2 los estudios superiores.

e Se organiza la EGB en ciclos @, lo que permite:

» adecuarse a los periodos evolutivos;

» respetar diferentes ritmos de aprendizaje;

» no forzar cambios bruscos de ambito, de organizacion del
aprendizaje, etc.;

» graduar mejor los contenidos y actividades para el logro de
las competencias propuestas para el nivel;

» diferenciar etapas de crecimiento y maduracién dentro de

un marco de continuidad en la formacién;

» constituir equipos de trabajo donde los docentes puedan arti-
cular acciones, infercambiar puntos de vista, analizar problemas y
estrategias, construir una visién global del desarrollo de
los alumnos, pensar en procesos, estableciendo logros deseables
y fijando prioridades, participar de un provecto institucional. @

o Se acerca la educacién post-bésica a la realidad del munde del
trabajo, ofreciendo en el nivel polimodal una formacion oren-
tada hacia alguno de los actuales campos ocupacionales. Se trata
de considerar al mundo de trabajo como principio educa
tivo unificador del curriculo. Entendida la escuela como una orga-
nizacién que trabaja y que aprende {aprender también es trabajar),
se constituye en un campo rico de socializacion en y para el trabajo.

% CARACTERIZACION DE LOS NIVELES

Todos los niveles tendran una funcién propia y otra «propede(-
ticar, es decir vinculada con fa continuacion de estudios en el sistema.

En el cuadro siguiente vemos a grandes rasgos lo que se
propone cada nivel de la nuewva estructura:

Necesidad gducativa
que satisface

Prevencion y educacion
temprana para garantizar
la calidad de los resultados

en todas las etapas
del aprendizaje

Adquisicién de
conocimientos elementales
y comunes imprescindibles

para toda la poblacion.

Dominio de capacidades
intermedias, deseables para
toda la poblacién, segun las
diversas realidades y segun

cada opcion.

Logro de alta capacitacion y

competencias diferenciales y

" opcionales, para distintos
grupos de la poblacion
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Nivel Funciones a cumplir Areas de formacion previstas
Inicial e Complementa la accidon educadora de la familia | Ambitos de Experiencia:
Jardin y compensa desigualdades iniciales. - expresion y comunicacion
Maternal - vinculos afectivos - cognicién
(0 a 3 afos) - autonomia personal - motricidad
e Profundiza los logros educativos adguindos en la | Areas en que se organizan los CBC:
, familia y favorece el rendimiento en los primeros | - Matematica
JI?‘rg:tg: anos de ta EGB - Ciencias Sociales, Ciencias Naturalesy Tecnologia
(3 a 5 afios) El preescolar prepara para el proceso alfabetizador | - Ltengua _ N
y ofrece iniciacion sistermatica en los procesos | - Expresion corporal, Plastica y Musica
curriculares de la EGB. - Educacién Fisica
.. ¢ Completa la educacién obligatoria, desarrolla en
Educacion toda la poblacién las competencias basicas necesa-
General rias para el desempeno sociat y asegura una forma-
Basica (EGB) | ¢16n comuan con vistas a la educacion post-obliga- | Areas en que se organizan los CBC:
toria. - Lengua
1% ciclo: o Secentraenel logro de la alfabetizacidn y la adquisicion | Matematica
6 a 8 afios de las operaciones numéricas basicas. - Ciencias Naturales
- Ciencias Sociales
24 ciclo: o Afianza el conocimiento de fa lenguay a mate- | - Tecnologia
9 a 11 afos matica e inicia el estudio sistemdtico de los saberes | - Educacion Artistica
de otros campos culturales. - Educacién Fisica
] , . - Formacion ética y ciudadana.
3 ciclo: s Permite la elaboracion de hipotesis y la trascen-

12 a 14 anos

dencia de los limites de lo concreto. Constituye una
unidad respecto al desarrollo psico-evolutivo
preadolescencia - primera adolescencia.

Polimodal
(15 a 17 anos)

e Brinda una formacién general de fundamento
gue, continuando la EGB, profundiza y amplia la
formacion personal y social y, al mismo tiempo, una
formacion arientada hacia un campo laboral.

Prepara para la incorpcracidn activa al mundo del
trabajo y la continuacién de estudios superiores.

Se persigue la formacion de competencias tales
como:

"aprender a aprender”

"aprender a emprender”

"aprender a trabajar”

"aprender a encontrar trabajo".

Habrd orientaciones:

- Humanistica-Social - Ambiente y Salud

- Industria y Agro - Arte

- Administracion y gestion

Cada una de ellas se orientara a espacios
laborales diferentes.

Todas las orientaciones se compondran de:

- una formacion general o “tronco comin®
que representa la continuidad de las dreas ba-
sicas de la EGB.

- una formacién orientada, focalizada en sa-
beres correspondientes a determinados espacios
laborales, procurando la polivalencia.

Educacién
Superior
tapa profesional:

0 universitaria

« Institutos de formacién docente: preparan
para el desempenio eficaz en cada uno de los niveles
del sisterna educativo y perfecciona a graguados y
docentes en actividad,

+ Institutos de formacién técnica: brindan for-
macion profesional y reconversion permanente en
areas técnicas.

universitaria

¢ Universidades: forman y capacitan técnicos y
profesicnales conforme a necesidades nacionales,
regionales, atendiendo a vocaciones personales, y
recurriendo a los adelantos mundiales en as cien-
cias, artes y técnicas que resulten de interés para el pais.

De acuerdo con el tipo v especialidad
de cada carréra.
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:Por qué una EGB dividida en ciclos?

Entre los 6 y los 14 afios se producen cambios muy importan-
tes en la capacidad de conocer vy en el funcionamiento social de
los nirios y jovenes. La division en ciclos intenta dar respuestas
concretas a los diferentes momentos que forman parte de ese
proceso de desarroilo.

De acuerdo con la psicologia evolutiva v las teorias sobre el
aprendizaje, pueden establecerse periodos con caracteristicas
particulares y durante los cuales se preparan las transforma--
ciones que hacen posible a los niftos pasar a un nivel superior
de pensamiento y de sociabilidad.

Los ciclos permiten cumplir estas etapas. contribuyendo a
afianzar las aptitudes propias de cada una de ellas y necesarias
para las siguientes. Hay adquisiciones esperables al finalizar cada
ciclo. y avances hacia esos logros que se observaran a lo largo de
los grados que lo componen. A titulo de ejemplo, se destacan
algunas caracteristicas de cada ciclo, desde el punto de vista
psicoevolutive de los alumnos v de los alcances del trabajo escolar.

Primer ciclo

Lo que caracteriza la actividad escolar de los nifios en este
ciclo es la adquisicion de la lectura y escritura, la comprennsion y
expresion de ideas, la comunicacion mediante el uso del len-
guaje escrito. Generalmente, se pone el énfasis de este apren-
dizaje en el primer grado, que concita todas las expectativas de
los padres. Pocas veces se siguen con el mismo interés las alter-
nativas de 2° y 3°. La realidad muestra que un afio no es sufi-
ciente para resolver esta etapa de aprendizaje, que se despliega
en cada nifio de manera diferente. El ciclo permite un desarrollo
integrador y gradual del dominio de las estructuras basicas del
lenguaje v del sistema de numeracién y sus operaciones basicas.

Este ciclo supone el aprendizaje del mundo escolar, reglado v
organizado en tiempos y espacios, asi como el reconocimiento
de una autoridad externa que se complementa con la autoridad
familiar. Esto es posible porque el nifio comienza a verse a si
mismo como una unidad que puede integrarse a diferentes grupos.

Aparecen los primeros interrogantes sobre los origenes, la jus-
ticia v la equidad. la identificacién con los idolos y héroes. Los
procedimientos y actitudes reflexivas cobran peso, pudiendo con-
tribuir a esto actividades como rondas de intercambio, elabo-
racion de hipbtesis y argumentaciones, etc.

Segundo ciclo

Se caracteriza por una mayor sistematizacion de la tarea esco
lar y la organizacién de contenidos en disciplinas. Aparecen co-

La division en ciclos intenta

dar respuestas concretas

a los diferentes momentos que
forman parte del proceso de
desarrollo de los nifios v jovenes.
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mo riuevas Y diferenciadas las situaciones de estudio v evaluacién.
La familia toma cierta distancia, porque baja su ansiedad al haber
se comprobado la capacidad del nifio para la adquisicién de la
lectoescritura. Es una etapa de mucho aprovechamiento para el
aprendizaje, ya que se resohi6 a adaptacion ala escuela, se integraron
los saberes familiares con los escolares, v se afianzé el grupo.

En lo social, se acent(an las diferencias entre varones y muje-
res y los intereses se vuelven mas especificos. Comienzan las prime-
ras elecciones por criterios propios: los que se orientan por la lectura y
escritura, o por la matemética. los que prefieren la misica, etc.
Se afianza la identidad, en la que la escuela puede cumplir un
rol positivo, si brinda oportunidades de expansién y prueba, o
negativo, si impone o ayuda a fijar estereotipos de personalidad
o género. Por ejemplo, seria negativa una discriminacion extre-
ma en las actividades ofrecidas a nenas y varones, del tipo danza
o manualidades para unas y deportes o aeromodelismo para otros,

En este periodo los nifios sienten fuerte interés por la investi-
gacidn, que se hace rigurosa. Las preguntas por el origen se
trasladan a preguntas mas concretas por el cuerpo, los cambios
y la sexualidad. Paralelamente aparecen fuertes comparaciones
entre sexos, religiones, razas, capacidades, etc.

Tercer ciclo

Uegado al tercer ciclo, el sujeto que ya hizo importantes con-
quistas en la socializacién comienza a preguntarse por el sentido
de las pautas que aceptd, a cuestionar los valores de los modelos
adultos, a confrontarse con la sociedad, como paso necesario
para poder ir integrandose a ella.

Al final de esta etapa ya no se trata de un nifio sino de un
adolescente en el que se produjeron no sdlo grandes cambios
biclégicos sino también importantes trarsformaciones en su
capacidad cognitiva: aparece el pensamiento formal, que le va
a permitir enfrentar las tareas intelectuales propias de un adulto.

Si en los otros ciclos podian distinguir las diferentes perspecti-
vas de un mismo hecho, al final de esta etapa podrén ponerse en
el lugar de los otros, sensibilizarse por lo que le ocurre a grupos
lejanos en el tiempo v en el espacio. Podrén tener concepciones
més integrales de ios hechos, reconciliando caracteristicas opuestas,
concibiendo el consenso mutuo en las relaciones humanas. Tam-
bién podran comprender las instituciones sociales como sistemas
multiples en interaccién. En este ciclo es fundamental el apren-
dizaje de estrategias de estudio, como tomar notas, subrayar,
sintetizar. El aprendizaje de los procedimientos, las reglas a apli-
car para resolver un problema ¢ para comprender una lectura,
son tan importantes aqui como el de los hechos y conceptos.



% EL PERIODO DE TRANSICION

Tal como fue acordado en el marco del Consejo Federal de
Cultura y Educacién, la implementacién de la nueva estructura
sera gradual v progresiva, fijandose el afio 2000 como meta
para su total funcionamiento. Como criterio, se estimd conve-
niente incorporar ciclo por ciclo, para reducir al minimo el pe-
riodo de coexistencia entre el sistema antiguo v el nuevo.

Para enfatizar més los cambios sustantivos de la transfor-
macion, -cémo y qué ensefiar- en una época de recursos esca-
sos, y menores las inversiones en infraestructura que insumirta
la aplicacién estricta y homogénea de una escuela de 9 afios y
otra de 3 para el Polimodal, se est4 avanzando en un acuerdo
de aplicacién que priorice la consideracién de la poblacién es-
colar a atender y su real insercién y permanencia en el sistema
durante esta primera etapa. De tal forma se podran distinguir
diferentes tipos de establecimientos.

Tipo 1 Establecimientos de nivel inicial.

Tipo 2 Establecimientos con los dos primeros ciclos de educacion general basica
(EGB1 y EGB2), que podréan no tener nivel inicial.

Tipo 3 Establecimientos con toda la educacién general basica (EGB1, EGB2 y EGB3)
con o sin sala de 5 obligatoria.

Tipo 4 Establecimientos con EGB3 y Polimodal

Tipo 5 Establecimientos de 3er ciclo de EGB para zonas aisladas que concentren
poblaciones dispersas y funciones articulados con los tipos 3, 4 6 6.

La posibilidad de conversién seré la siguiente:

Actualmente Transformado
Jardin de Infantes Tipo 1
Escuela Primaria Tipo2-3°
Escuela Media {Bachillerato, Comercial, Técnica, etc.) Tipo4-5

Paulatinarnente se irdn determinando los niveles y ciclos que funcio-
naran en cada establecimiente actual a partir de la transformacion.

Con la transformacién puesta en marcha se pretende «provo-
car un cambio estructural de la unidad escolar, insertando al
mismo tiempo reformas referidas a su gobierno, a su organiza-
. cibn, a su administracién y a sus contenidos. Debe comprome-
- terse en ellos a la mayor cantidad posible de actores institucionales»
" (CFCVE, Resolucién. Ne 30/93. Caracterizacién de los Nive-
les, Ciclos de la estructura y gradualidad de la implementacion
de! Sistema Educativo Nacional. 8 de setiembre de 1993.)

Se trata, en sintesis, de construir un nueve modelo escolar.

NMIVEELES ¥ GICLOS
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% [EL APRENDIZAJE COMO CENTRO

;Qué dimensiones implica la revisiéon del modelo escolar?

«la particularidad de la escuela es que establece una determinada modalidad de ense-
fianza-aprendizaje, modalidad condicionada por los contenidos que se deben transmitir
y la organizacion especifica que asume la institucion.»

‘ Wmﬁa ‘de Programacién y WE&émz««
:* Mitnisterio'dé Cuttira y Educacién dela

Pl
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La propuesta de ensefianza-aprendizaje depende de las defi-
niciones que se adopten en cuanto a:

+ el enfoque epistemolégico, o sea el conocimiento que se
transmite. Esta es la primera opcién, e! eje que estructura las
demés. Al respecto, se debera poner atencién en la satisfaccién
de las necesidades basicas de aprendizaje orientando la ense-
fanza al desarrolio de competencias, de manera de lograr una
formacion integral e integrada. Estas competencias, definidas
como "saber hacer, con saber y con conciencia" se refieren a
distintos ambitos de experiencia {la naturaleza. la sociedad, la
tecnologia y el manejo de los simbolos} y su desarrollo implica
trabajar en todo el amplio espectro de contenidos curriculares
de cada nivel. El concepto de competencia supone una amplia-
cién de la idea tradicional de contenide, entendiéndose por tal
no solo a los conceptos de cada disciplina, sino también a los
procedimientos v las actitudes.
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La formacion de competencias

En un trabajo elaborado por la Direccién de Investigacion y Desarrollo del Ministerio de Cultura v Educacion
se sefialan cinco areas de competencias que la escuela deberia proponerse desamollar, fundamentandolas en
necesidades esenciales de la vida moderna. En el siguiente cuadro se muestran las areas propuestas junto con
algunos de los conceptos, procedimientos y actitudes que posibifitan alcanzar dichas competencias.

Area de competencias Conceptos Procedimientos Actitudes
Afectiva incertidumbre, observar, escuchar, respeto a las
Posibilita protagonizar un diferencias, defender, concertar. diferencias,
proceso hacia lo desconocido. semejanzas. tolerancia,
Socio-historica :

Permite articular el antes pais, region, formular hipétesis, las mismas
v el mafiana y construir grupo social, reunir informacion, del area
una identidad compleja: local, Estado, conflictos, argumentar. afectiva
regional, etc. percibiendo, consenso, poder, )

comprendiendo y proyectadndose. pueblo.

Comunicacional

Consiste en manejar numerosos Los relativos a la decoditicacién

codigos comunicacionales. y construccién de mensajes y metamensajes

Tecnologica ciencia, técnica, medir, desactivar, rigurosidad,
Permite utilizar y evaluar progreso técnico, poner en marcha, creatividad,
el uso de los productos patente, tecnologia alimentar, organizar, laboriosidad.
tecnologicos de la vida cotidiana. de punta. administrar.

Ecolégica conservacion, observar, registrar, respeto a la
Posibilita orientarse industrialismo, argumentar, ponderar, naturaleza,
en la naturaleza, equilibrando ecosistema, formular hipétesis. convivencia

utilizacion y preservacion. armonia, especie. armonica

ola teoria del aprendizaje, o sea la explicacion acerca de qué
caracteristicas tiene el proceso de adquisicién del conocimiento.
Para esto, deben tenerse en cuenta los avances en las investigaciones
sobre cémo se produce el aprendizaje. La escuela tradicional fue
organizada bajo la concepcion asociacionista (los conocimientos
se filan a través de cadenas de estimulo-respuesta), sensual-empirista
(la mente copia lo que se percibe a través de los sentidos) y mas
tarde conductista (el aprendizaje se produce y puede comprobarse
a parlir de las acciones visibles del sujeto). '

Hoy se sabe que el stjeto es activo al aprender (hacia su interior,
0 sea acciones de pensamiento, y hacia su exterior, o sea su con-
ducta visible) y que se aprende a saltos y no de una manera lineal
o sumatoria. Se comprobd la existencia de periodos de acumula-
cién de informacién y de experiencias, de prueba y error, que én
un momento determinado se organizan en el interior del sujeto
para producir el aprendizaje.
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Esto supone que las propuestas didacticas deberan ampliarse
y ser vartadas, ofreciendo las experiencias adecuadas para la
obtencion efectiva de aprendizajes. Asi, deberé haber oportuni-
dades para el trabajo en pequeios grupos, en grandes grupos,
en parejas y también para el trabajo individual. Seré conveniente
apoyarse en una variedad de materiales, desde los més cotidianos
hasta los de tecnologia sofisticada, guias de autoaprendizaje
o programas interactivos, seglin las posiblidades. Se procurara
también extender el espacio de trabajo al exterior de la escuela
cuando sea oportuno.

o la teoria curricular, o sea el recorte particular que se decide
realizar en cuanto a los contenidos v al proceso de enserianza-
aprendizaje. Lo més importante en este sentido es la valoracion
de cudles son los contenidos mas altamente significativos. Te-
niendo presente que el objetivo en este nuevo modelo escolar
es la calidad v la equidad, el acento estard en el aprendizaje,
pero un aprendizaje valioso y garantizado a todos sin
distinciones. Esto implica decisiones sobre qué contenidos, como
organizarlos y secuenciarlos, como evaluar, etc. Un primer paso
va esta dado con la aprobacion de los CBC. Son un recorte y
una orientacion gereral, una base minima, pero no son curri-
culo. El curriculo particular que se desarroflars en cada escuela
sera el resultado de su proyecto institucional, para el que se
inchiran, ademas de los CBC: la experiencia del equipo docente y
directivo, las particularidades de la poblacion atendida asi como
las de la zona, el acceso a los recursos necesarios, el aporte de
otras instituciones significativas de la comunidad, etc.

Las propuestas diddcticas
deberdn ofrecer experiencias
adecuadas para obtener
aprendizajes efectivos.

o la organizacion de la institucion es un punto clave del nue-
vo modelo escolar, ya que sera la que posibilitara el éxito en la
implementacion de la propuesta de ensefanza aprendizaje. La
escuela debera ganar en autonomia y en un aprovechamiento
eficaz de sus recursos humanos y materiales. La posibilidad de
elaborar un proyecto institucional propio, potenciara la crea-
tividad en la bisqueda de alternativas para atender mejor los desa-
fios locales y asegurar mayor equidad. A su vez, permitirs el
crecimiento personal, y una mayor eficiencia en la gestion, al
participar en un proyecto global, responsabilizandose por los resul-
tados. Este nuevo esquema, requiere cambios no sblo en el tra-
bajo docente, sino, fundamentalmente en los estilos de conduc-
cién v supervisibn. La conduccion, deberé generar una orgo-
nizacién dindmica, creando las condiciones para el trabajo en
equipo, v las vinculaciones que permitan a la escuela inte-
grarse con la comunidad y con otros establecimientos educa-
tivos de una manera productiva.
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Con respecto a la supervision escolar, es necesaria la articula-
cién entre la supervision de los distintos niveles, v que la misma
garantice la orientacion y el asesoramiento de los directivos y
docentes en forma integrada y el apoyo v la coordinacion para
la concrecion de los proyectos institucionales.
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La futura estructura de niveles y ciclos favorece la construcciéon
de este nuevo modelo escolar, dando mayores posibilidades para
. la articulacién, la continuidad, la formulacién de proyectos, etc.

La articulacién y continuidad estan dadas no sélo desde lo cu-
* micular, sino también desde la organizacidn de los tipos de esta-
blecimientos y desde la propuesta de ensefianza-aprendizaje
. que se alienta. Se han definido las areas que continuaran desde el
nivel inicial hasta el polimodal (Lengua, Mateméaticas, Ciencias
. Sociales, Ciencias Naturales y Tecnologia). Esto permite la gra-
¢ duacion y progresion de la ensefanza, y el énfasis que se pondra
*.en fodos los niveles para desarrollar competencias. Se procurara
i la construccién en cada establemiento de mayores niveles de
*. autonomia institucional, en el marco de un sistema cohesionado
© por los acuerdos sustantivos de politica educativa, descentrali-
zado y més profesionalizado a nivel de cada escuela.

NIVIELES v Cl
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%, A MODO DE SINTESIS

E!l nueve modelo escolar que se quiere construir tiene como

puntos salientes:

s el centro de la tarea esta puesto en el aprendizaje de alumnos
y docentes, en sus logros efectivos y su significatividad, desa-
rrollando en los alurmnos las competencias necesarias en cada
nivel y ciclo;

» la propuesta de ensefianza debe contemplar las condiciones
de produccion del aprendizaje, combinando distintos tipos de
actividades:

o la institucién se convierte en un proyecto conjunto en accion:

e los espacios y tiempos se piensan y se redistribuyen en funcion

del proyecto y al servicio de la tarea;

» ¢l personal se constituye en equipos de trabajo de distinto
grado de articulacién, por nivel. ciclo. area programatica. efc.;

o los vinculos con la comunidad y con otros establecimientos

educativos. se establecen y mantienen en forma permanente.

Por ultimo. la adecuada capacitacion v desemperio de los
docentes. junto con las condiciones de organizacion institucional,
son las piezas clave para alcanzar las caracteristicas de esta

escuela deseable.
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Aprendizaje Significativo

El aprendizaje se produce cuando la nueva infor-
macion se relaciona con experiencias, hechos u
objetos no totalmente desconocidos, es decir hay
una participacién activa del sujeto en su proceso
de conocimiento. Resultara significativo el apren-
dizaje si se parte de las realidades percibidas por
los alumnos, si se explicitan v analizan sus hipé-
tesis,si se comprenden y consideran sus intereses.

Ciclos

Son periodos temporales a lo largo de los cuales
se organiza el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Se desarrollan como unidades que han de tener
coherencia metodolégica y organizativa, secuen-
cia, graduacion vy articulacion de contenidos.

Competencia

Es la expresion de los logros educativos de los
alumnos, que la escuela debe perseguir. Este con-
cepto hace referencia a capacidades complejas,
con distinto grado de integracion, que se mani-
fiestan como «conocimiento puesto en accidn»:
saber hacer, saber pensar, saber decidir, saber va-
lorar, saber comunicar, entre otros, La definicion
de las competencias esta indisolublemente unida
a la determinacién de contenidos socialmente
relevantes y altamente significativos a través de
los cuales se desarrollan.

Los niveles definen los tramos en que el sistema
educativo atiende el cumplimiento de las ne-
cesidades que plantea la sociedad en un determi-
nado contexto de espacio y tiempo. Se corres-
ponden con las necesidades individuales de las
etapas del proceso psico-evolutivo articulado con
las del desarrollo psico-fisico-social y cultural. Su
duracién tiene relacion entonces, con la expli-
citacién de las necesidades sociales y personales
referidas a la educacién.

Proyecto institucional

Pieza clave de cada establecimiento en la que a
través del enunciado de los objetivos especificos,
los lineamientos v acciones se explicita la pro-
puesta general de la institucién. Instrumento
articulador de los esfuerzos institucionales, favo-
rece el trabajo conjunto con sentido colectivo.
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ACCIONES CONCRETAS PARA LA TRANSICION

Qué pueden empezar a hacer las escuelas
para concretar el proceso de transformacion?

Esta transformacién que la Ley Federal demanda exige
acciones concretas en el plano de la gestiobn y organi-
zacién escolar a nivel de cada establecimiento educativo.
Esta transformacién debe atravesar simultdneamente tres
ambitos: aula, institucion, supervision. Su objetivo cen-
tral: favorecer la inclusién de los CBC en sus aspectos
cognitivos, actitudinales y procedimentales. Para ello, sera
necesario emprender acciones que permitan comenzar
a desarrollar modelos de ensenanza innovadores. ;Cudles
podrian ser estas acciones?

A nivel de aula v de institucién, el sentido de la trans-
formacion es que cada escuela desarrolle un proyecto
educativo institucional. Para iniciar el camino en esta
direccion, se puede empezar con la explicitacién clara y
detallada {por escrito, si fuera conveniente) de los com-
promisos de accién de los miembros de la comunidad
escolar. ;Qué son los compromisos de accién? A través
de ellos los actores se hacen responsables por los logros
en el aprendizaje de sus alumnos, realizando aquellas
modificaciones necesarias para que todos alcancen mas
y mejores aprendizajes.

En este marco se sefiala una via posible para el inicio de
acciones.

Acciones Progresivas

a Nivel del Establecimiento

a) Organizar el trabajo por ciclos:

o Establecer objetivos para el ciclo compatibles con la
realidad concreta de la escuela (tomar como insumos
pruebas de evaluacion de la calidad, analisis de matricula,
fortaleza y debilidades de la escuela, etc.} y los fijados
para €l ciclo en los C.B.C. v los disefios jurisdiccionales.

o Decidir qué miembro del equipo de conduccién se
hace cargo de la supervision pedagégica de qué ciclo.

» Designar a un docente del ciclo como docente coor-
dinador que trabajara en estrecha colaboracién con el
directive a cargo del ciclo.

e Elaborar un plan de actividades tendiendo a que los
maestros tengan tiempos comunes de trabajo institucio-
nal dedicados a la planificacién en conjunto vy la ca-
pacitacién en servicio.

o Elaborar un plan de actividades para el ciclo que
contemple que todos los alumnes realicen tareas de
aprendizaje distribuidos en agrupaciones diversas: con
sus comparieros de grado v seccién, dos secciones de
un mismo grado juntos a cargo de sus dos maestros o
de un maestro y un maestro especial, en grupos mas
pequenos a cargo de un maestro mientras otro se hace
cargo de un grupo mas numeroso, con alumnos de
diferentes grados del mismo ciclo, compartiendo al-
gunas actividades con alumnos de otro ciclo, etc.

¢ Rediseriar el sistema de evaluacién compatible con
la lbgica del trabajo por ciclo.

o Hacer un relevamiento de los espacios disponibles
en la escuela para planificar su uso como espacios
alternativos para el desarrollo de tareas académicas e
institucionales.

» Elaborar un plan de trabajo para garantizar que todos
los alumnos realizaran actividades de aprendizaje den-
tro y fuera del edificio escolar.

s Reorganizar el tiempo de alumnos y docentes en
tiempos institucionales y académicos.

b) Organizar la base de datos del establecimiento:

¢ Reorganizar la informacion disponible en la escuela
acerca de los alumnos, docentes, sus familias, etc. de
modo de transformar a la secretaria docente en una
base de datos disponibles a la hora de tomar decisiones.

o Realizar un inventario de bienes disponibles para
planificar su uso.

o Archivar material elaborado por los docentes para el
trabajo con los alumnos {guias, pruebas, textos selec-
cionados, etc.} para su reutilizacion conformando el
archivo de materiales disponibles.

o Planificar la distribucién de funciones entre los do-
centes para garantizar la coherencia intra e interciclo.

o Asi como se designd un maestro coordinador del
ciclo, evaluar la necesidad de asignar maestros respon-
sables de la coherencia de un &rea, encargados de la
asignacion de espacios para tareas especiales, de las
relaciones con otras instituciones de la comunidad,
etc.



Acciones Progresivas a Nivel de Aula
Generales

o Evaluar ¢l estado inicial de los alumnos y hacer un
seguimiento permanente.

o Evaluar capacidades vy dificultades de los alumnos en
relacion con las diferentes competencias a fin de organizar
los grupos de trabajo segln diferentes criterios de acuerdo
con la actividad a desarrollar {en algunas es preferible el
trabajo con grupos heterogéneos en otra por grupos con
dificultades homogéneas).

a) Modificar ia propuesta de actividades:

o Establecer, en funcion del hiato entre los objetivos del
ciclo/grado y la realidad de los alumnos, una planificacién
progresiva de actividades diferenciadas para grupos y/o
nifos.

o Determinar tiempos destinados al trabajo con diferentes
agrupaciones de alumnos y evaluar cuando, para poder
cumplirlo, se requiere del trabajo compartido con otros
docentes, porque excede la tarea del aula.

e Distribuir los tiempos de trabajo (intensivos y/o ate-
nuados} para el desarrollo equilibrado de los diferentes
capitulos de los C.B.C.

¢ Incluir actividades de investigacién, desarrollo de
proyectos, trabajos guiados y auténomos.

» Generar estrategias que impliquen el entrenamiento
en la autoevaluacidn desde los primeros afios de
escolaridad.

e Programar las tareas institucionales de los alumnos
en un proceso progresivamente participativo e
integrado al desarrollo curricular general. Evaluar
estas tareas en la evaluacion integral de los alumnos.

b) Transformar el espacio:

» Decidir segiin el proyecto pedagdgico para el ciclo/
grado cudles son los elementos indispensables que
debe haber en el aula.

» Reorganizar el espacio del aula de manera de poder
distribuir su mobiliario de acuerdo con la dindmica
de la clase.

« Designar espacios para comunicaciones internas
(cartelera, diario mural, etc.).

s Ubicar estantes a la altura de los nifios para que
puedan ellos mismos y/0 a través de sus encargados
acceder a materiales que de otro modo debian ser
entregados por el maestro,

Este cuadernillo se propone:

v Repasar los cambios producidos en el ambito de la vida social y productiva.

v Precisar los conocimientos y competencias requeridos
para el desempefio en estos escenarios.

¢ Analizar la capacidad de respuesta
del sistema educativo a estas nuevas necesidades.

v’ Presentar la estructura que adoptara el sistema educativo argentino,
sus fundamentos y los mecanismos de implementacion previstos.

v Explicitar las caracteristicas del modelo escolar propuesto.

La serie comprende los siguientes cuadernilios:
i. El sentido de la transformacion / 2. Niveles y ciclos / 3. Los contenidos
4. Los docentes / 5, La institucion escolar

SECRETARIiA DE PRoGRAMACION Y EvaLuacion EpucaTiva
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c on la sancién de la Ley FEDERAL DE EDUCACION se
inicia una nueva etapa para la educacién argentina.

La Ley es el instrurnento; las realizaciones dependeran
del protagonismo que puedan ejercer sus actores:
alumnos v sus familias, docentes, directivos y
supervisores, especialistas v funcionarios.

Ser protagonista implica ganar espacios de opinién
y decision; reconocer presiones, tensiones,
resistencias; asumir dificultades y a partir de ellas
avanzar hacia nuevos horizontes; aceptar que todos
los aportes son necesarios, alin desde el disenso.

El Ministerio de Cultura v Educacién de la Nacién ha
iniciado una serie de publicaciones cuyo objetivo es
plantear problemas, revisar lo realizado, capitalizar
logros, analizar desaciertos, fijar metas v rumbos
acordes con los desafios del presente v del futuro y
construir nuevos caminos.

Esta nueva serie de cuadernillos pretende compartir
con docentes, directivos y supervisores los
fundamentos de la nueva propuesta educativa

y favorecer el intercambio v la busqueda

de alternativas transformadoras de la practica

con el fin de fomentar la discusién y abrir el debate.

Por ello en esta serie se han incorporado:

e situaciones o ejemplos extractados de la realidad
cotidiana (opiniones, discusiones, registros
narrativos de desarrollo de clases, etc.);

o citas bibliograficas
e recortes periodisticos

s un glosario con los términos identificados en el
texto como (.
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<3\ INTRODUCCION

LES COMTENIBOS bE LA EDUGAGION

| saber, y en particular su transmision, constituye la razén
de ser de la escuela.

Por ello, la decisién sobre cuales son los saberes mas im-
portantes, qué es <o que se debe ensefiar siempre ha sido
motivo de polémica entre los diferentes sectores que compo-
nen la sociedad y también entre los grupos vinculados al que-
hacer educativo.

Pero, a pesar de haber estado en el centro de las discusio-
nes, durante mucho tiempo los contenidos de la educacién no
fueron objeto de un andlisis profundo en los ambitos educativos

y en los de la investigacién social.

Por eso. es coman que al hablar de contenidos escolares se
los identifique con los «demas» a ensenar. Se considere sélo lo
expresado en el curriculo escrito, bajo la forma de planes,
programas de estudio o textos escolares, v se deje de lado al
conocimiento que circula, se transmite y se recrea en la relacién

docente-alumno.

Ademas, se definen como contenidos s6lo los datos y con-
ceptos resultantes de la actividad de busqueda de conocimiento
que llevan a cabo las distintas disciplinas. No se incluyen como
saberes los métodos y procedimientos que se usan para pro-
ducir ese conocimiento ni las valoraciones, actitudes y habili-
dades que se adquieren.

Para dar respuesta a las demandas que hoy la sociedad hace
a la educacién, es necesario realizar una transformacion
global en la concepcion del curriculo escolar.Hay que ampliar
la concepcién de contenido, entendiende como tal toda aguella
produccién de conocimiento que se da en el ambito

de la escuela.
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S LOS CONTENIDOS
Y LA TRANSFORMACION

| conocimiento ha adquirido una importancia vital en la vida
actual. Dice Alvin Tofler:

El conoamiento es Ea més democrétlca fuente de poder
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:Qué significa esto?
¢Por qué tanta importancia al conocimiento?

En la realidad cotidiana, tanto urbana como rural, es cada vez
mas importante dominar nuevas competencias para poder
utilizar sin inconvenientes los instrumentos de uso diario.
Hombres y mujeres, en sus hogares o en sus trabajos tienen que
saber manejar, entre otros:

¢ la telefonia celular

« la digitalizacién de méquinas y herramientas, desde un reloj o
un televisor o lavarropas, hasta el comando de un tractor;

elas méquinas expendedoras de boletos, gaseosas u otros pro-
ductos;

o las terminales de computacién para el acceso a la informacion

bancaria y cajeros automaticos;
o las méquinas registradoras con mdltiples opciones.

El conocimiento se ha convertido en la herramienta que per-
mite el acceso no sdlo al mercado laboral cada vez més automa-
tizado e informatizado sino también al mundo de las relaciones
humanas donde las comunicaciones permiten que los mensajes
se desplacen con mayor velocidad.

Un grave problema en el mundo de hoy es como hacer para que
la gente adulta aprenda rapidamente todos estos saberes nuevos.
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El conocimiento ha adquirido tal importancia en la
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El cambio tecnolégico, indispensable para el desarrollo y el bienestar de la
humanidad, es perturbador por definicién,{...) devalia las aptitudes técnicas
tradicionales y crea la necesidad de nuevas capacidades. '

Organizacion Internacional del Trabajo, "Preservar los valores, promover ef cambio”.
Documento 81 - | (Parte 1), Ginebra, 1994.

La participacién en el cimulo social del conocum:ento permite la ubicacion de los
individuos en la sociedad.

Peter Bergery Thomas Luckmann; "La construccion social de la realidad”, .
Edripna! Amorrortu, Buenos Aires, 1986
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%. EL CONOCIMIENTO Y SUS PARTICULARIDADES

Desde la antigua Grecia, los filosotes se han preocupado por
el conocimiento.

Concretamente:

s ;cOmo es posible conocer ?

e ;cudl es el origen del conocimiento ?

s ;cudl es la validez del conocimiento ?

La epistemologia D o1 disciplina cientifica que se encarga
de estudiar el conocimiento y sus problemas,



El punto de vista de la epistemologia, sus dudas, sus avances,
son muy importantes para la educacién dado que el acceso al
conacimiento es el eje central de la tarea pedagdgica.

En el contexto escolar surgen interrogantes como:
e ;qué tipo de conocimiento requiere la sociedad hoy?

» ;cudles son los conceptos, métodos, valores, actitudes, que
necesitan los jovenes para enfrentar los desafios que el mundo
les impone?

Dar respuesta a estos interrogantes implica necesariamente
asumir una visién de joven, de hombre, de sociedad y de mundo
deseable.

El conocimiento es una relacion entre un sujeto que conoce y
un objeto de conocimiento. Es una interaccidn que se construye
en un contexto social y cultural determinado.

.. . ¢Qué significa esto?
El conocimiento es una relacion entre
un sujeto que conoce y un objeto de  Tanto el sujeto que conoce (nifio, joven o adulto), como e}
conocimiento. Es una interaccion que objeto del conocimiento {el conjunto de elementos del mundo
se construye en un contexto social y

. circundante), llegan a este encuentro con sus respectivas histo-
cultural determinado.

rias:

o e| sujeto con sus experiencias de vida;
» €] objeto con los avances que la ciencia ha logrado.

El conocimiento es la forma que le permite a los sujetos apro-
ximarse a la realidad que los rodea, transformarla y transfor-
marse.

Cuando un alumno adquiere conocimientos (de ciencias biolé-
gicas, fisicas, matematicas, sociales, artisticos, etc.) realiza un
proceso por el cual se acerca a los efementos del mundo y, a
través de él, corstruye significados, formas de mirar y entender
la realidad, puntos de vista desde los cuales observar los objetos,
incluso a si mismo.

Esta relacién sujeto que conoce € objeto de conocimiento,
no es estatica ni lineal.

Por el contrario, es una relacién que se caracteriza por su dina-
mismo, sus influencias reciprocas, sus marchas y contramarchas,
avances v retrocesos.
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.. el conocimiento no es el resultado de una mera copia de la realidad, sino de un
proceso dinamico e interactivo a través del cual la informacion externa es interpretada
y reinterpretada por la mente que va construyendo progresivamente modelos
explicativos cada vez mas comple;os y potentes.. conocemos Ia reahdad a través de los

El conocimiente es patrimonio de toda la humanidad.
Ambos fueron creciendo, transforméandose.

Tanto el hombre que conoce como el objeto del conocimien-
to, se modifican mutuamente en esta interaccién. El cambio es
permanente.

Una de las caracteristicas mas asombrosa del conocimiento en
el mundo de hoy es el cambio veloz producido por los descubri-
mientos cientificos y tecnoldgicos.

Es lo que se denomina «caracter efimero del conocimiento».

Valila-amyplittcador con paninie desmesialie, moiod
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reversibir. controbwe d¢ lone ¥y volumesn. Equipe,
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Dra. Gabriela Mercuri,
especialista en Medicina clinica.

El descubrimiento de los antibid-
ticos, lainsuiina, las drogas anes-
tésicas seguras, los métodos de
diagnéstico no agresives como
la tomograffa computada ¢ las
ecografias, produjeron cambios
significativos. £n principio pro-
longaron el tiempo de vida. An-
tes la gente se moria mucho mas
joven debido a enfermedades
infecciosas, cosa que hoy no su-
cede.

En la actualidad el conocimiento
se va ampliando velozmente vy
requiere una actualizacién cons-
tante para poder contar con es-
trategias y recursos adecuados
segdn los casos de cada pa-
ciente. Los conocimientos de
ayer se amplian y permiten con-
tar con técnicas y métodos cada
vez m3as eficientes y eficaces.
Saber medicina hoy es tener co-
nocimiento de todos los recur-
S0S gue la ciencia nos provee
para poder aplicarlos a las nece-
sidades de cada ser humano.
Ei uso de los avances tecnolégi-
cos debe ir acompafnado con el
compromiso de una ética de va-
lores: el respeto por la vida de fos
pacientes que se manifiesta en
mejorar la calidad de vida de ia
persona y no s6lo en aumentar
la cantidad de sobrevida.




Los cambios en el mapa del universo del conocimiento podrian
compararse con los cambios en la representacién de la Tierra.
Se observan nuevos elementos, nuevas relaciones, nuevas confi-

guraciones.

Imagen alegérica
de Atlas segiin
la mitologia griega.
Siglo Va. de C.

Atlas ptolemaico impreso en 1482 en Uim.
Representa toda la Tierra entonces conocida.

Planisferio del Siglo XVI Sudamérica fotografiada por la
sonda espacial Galileo en 1993

..quienes hoy queden marginados de la escuela o quienes concurriendo a ella, no

accedan a los conocimientos que la sociedad demanda, serdn sin lugar a dudas, los

. marginados dal sigio XX En el'nuievo tiempo, ta- independencia y la-sobeérania no se
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- pos e interact@ia con diferentes sujetos: en la comunidad, en el

-y modos de comunicacién, formas particulares de hablar, de mi-

LS GORTTERIROS BE LA FBVGABIO

@, EL CONOCIMIENTO Y LA ESCUELA

Hoy es tanto lo que es necesario saber, que resulta imposible
abarcarlo todo.

La escuela no puede transmitir toda la cultura que ha acumu-
lado la humanidad.

¢Qué hacer? ;Qué ensefiar en la escuela?

¢ Transmitir informacién?, ;Habilidades?, ;Actitudes?

¢Ensefar a aprender? ;Aprender a aprender?

¢Cudles son los criterios que utiliza una sociedad para deter-
minar el capital cultural que se transmitira en la escuela?

Existen diversas posturas teoricas. Cada una de ellas otorga
importancia a diferentes aspectos: intelectuales, afectivos, voli-
tivos, etc.

Los avances en las disciplinas pedagogicas y la experiencia
concreta, evidencian que lo importante no es sélo transmitir los
conocimientos correspondientes a determinada cultura.

Pues... ;cémo determinar cuél es la cultura que se considera
maés relevante?

Toda persona forma parte de "muchas culturas”. Por ejemplo,
la regién geogréfica y la tradicién historica constituyen un as-
pecto del contexto cultural de pertenencia.

Al mismo tiempo, cada ser humano participa en diversos gru-

barrio, en el trabajo, en el club, en la escuela, en la familia, etc.

En cada uno de estos ambitos desarrolla diferentes estrategias

rar e interpretar los hechos y fendémenos que la realidad circuns-
tancial le presenta.

Resultard importante, en el marco de un sistema educativo
democrético, brindar experiencias de aprendizaje para que los

- alumnos logren manejar no sélo sus propias culturas y sus

aspectos mas proximos, sino incluir y abarcar el mas amplio
abanico de posibilidades.

La escuela tiene por mision poner a dispasicién del nifio y del adolescente una seleccion
del capital intelectual, emocional y técnico co ue a la sociedad.
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QUE ENSENA
LA ESCUELA HOY?

Con todos
los problemas que hay ahora,
no podemos hablar sobre sexo...lo
que realmente queremos saber no lo
podemos decir en la escuela,
Jutieta, 2% afo

Con la de Geografia
fuimos a ver directamente el
problema de las inundaciones y alll
hicimos una investigacion .. entonces,
no solo sabemos los nombres de los
rios o donde quedan ...me gustd
conocer qué le pasa a la gente
Veronica. 3% afic

...De Fisica
no sé nada porque
solo vimos férmulas que
yo aprendi de memoria para
las pruebas pero no sé
para qué sirven...
Francisco, 42 afo

Yo sé que
soy medio vago
para el estudio, pero...
me das una guitarra,
una baterfa y un piano y te
armo una banda bérbara...
mi pasion es la musica y en
la escuela casi ni se ve
ni se toca
Guillermo, 2 afig#

En Matemdtica
todavia no entiendo cémo
aprobe porque yo sé cémo
resolver los célculos pero ni Idea
tengo de cdmo se aplican en los
proeblemas de la vida real.

Mariana 22 afa

El mejor
profe que tuvimos fue el
de Civica... Con él aprendimos
a leer el diario, a analizar lo que
velamos en la tele, a discutir,.. Porque
al principlo nos peledbamos por
tener la razdn... Creo que nos
ensefid a ser mas tolerantes

Cecliia, 5% afo

El mejor afio de
Historia fue en 4°.... la
4 profe trala pinturas famosas y por
grupos teniamos que determinar a qué
época pertenecian observando todos
los detalles ... después eleglamos
un perscnaje y armabamos diarios
de época o dramatizaciones ...
No me lo voy a olvidar mis

Yo juego al .
y entreno todos los dias,

pero este affo tuve problemas 4
con ¢l profesor de Educacién Flsica §

porque no lograba correr 18 vueltas K
en 35 minutos. Los chicos de la
tarde tuvieron atro profesor y
A, jugaron los Intercolegiales 4
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Estas frases fueron tomadas de "Los jévenes opinan',encuesta a fravés de medios de comiunicacion social, Secretaria
de Programacion y Evaluacion Educativa, Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién, Buenos Aires, 1994,
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EBUCACION

LOS CONTENIROS D

% OPINIONES Y CRITICAS

Las opiniones mayoritarias sobre los programas de estudio
estan mostrando gran insatisfaccién. Los chicos dicen
que faltan cosas, sobran cosas, y algunas se tratan muy frag-
mentadamente. Se reclama también que la escuela no prepa-
ra a los alumnos adecuadamente para su desempefio social

y su insercién en la vida productiva.

En general, las criticas acerca de los contenidos sefialan

que:

o son uniformes, demasiado centralizados y responden sélo

a la cultura de la clase media de las grandes ciudades;

e no estan vinculados con la realidad y no estan actualizados,
por lo que no motivan a los alumnos, particularmente a los
menos favorecidos desde el punto de vista de su situacion

socio-economica;

e estan divididos en muchas materias; no hay relaciéon entre

ellos ni entre las materias a lo largo de los diferentes afios;

e hay demasiados temas en cada materia y la mayoria de
ellos son informativos, marcando un fuerte predominio de
los métodos memoristicos de estudio;

» se refieren en su mayor parte a cuestiones tedricas sin

mostrar su vinculacién con la practica.

Muchas de estas criticas no son nuevas. Algunas dieron ori-
gen a diferentes proyectos de integracién de disciplinas en
areas, de incorporacién de nuevos contenidos en algunas

materias, de diversificacion regional, etc.

A pesar de que algunas jurisdicciones han desarrollado en
estos Ultimos afios curriculos de calidad, estos avances no se
han generalizado y las criticas contintan, insinuando que en

la escuela ya no se ensenia lo que deberia ensefiar.

La escuela es el lugar donde ocurre la transmisién de los
saberes considerados socialmente validos. Por lo tanto, cual-
quier replanteo de los contenidos escolares debe comenzar
por indagar: ;responden estos contenidos a lo que es hoy
valido en la sociedad?

Cualgquier replanteo de los
contenidos escolares debe
comenzar por indagar:
(responden estos contenidos a lo
que es hoy vdlido en la sociedad?




Un sistemna educativo que pretenda mejorar su calidad, enten-
dida como equidad, debe tener en cuenta que:

v Los cambios culturales tanto en la actividad productiva como
en la vida social han sido profundos. Todo el quehacer humano
estd conmocionado por el avance cientifico y técnico que ha
penetrado con extraordinaria rapidez en la vida cotidiana y en
los métodos de produccién. En la actualidad todos deben acceder
a un entrenamiento en la comprension y el manejo de los pro-
ductos tecnolégicos que se caracterizan por su veloz y constante

renovacion. Estos productos requieren para su uso:

e funciones mas abstractas del pensamiento, como interpre-
Todo curriculo refleja, no solo una tacién de datos, decodificacién de distinto tipo de mensajes,
determinada concepcidn del nirio, etc; y
del joven, del docente y la tarea

escolar, sino también una visién de
la ciencia, del mundo y del hombre. racién rigurosa de equipos automaticos, manejo de control

« habilidades més complejas para su manipulacién, como ope-

informatizado de procesos, precision en la programacién

de etapas de produccion.

v Se han producido cambios en la organizacion economica que
plantean nuevos desafios al pais. Tal el caso de la globaliza-
cidén de la economia v la regionalizacién de los mercados (en el
caso de América del Sur el surgimiento del Mercosur) que obligan
a reconvertir la produccién y pensar seriamente en términos de
competitividad como alternativa para la supervivencia vy el creci-
miento econdmico. Para ello, los recursos humanos deberan de-
sarrollar: eficiencia, solvencia en las competencias técnicas,
expertez, diversificacién, capacidad de adaptacién a los cambios

permanentes.

v Nuestro pais se encuentra en una etapa de afianzamiento de la
cultura democratica, que requiere del fortalecimiento de los
valores propios de la vida en democracia y la integracién y parti-
cipacién social del conjunto de la poblacién. Habra que profun-
dizar la formacién de valores tales como la solidaridad, el respeto,
la tolerancia, la divergencia, la libertad, el aprecio por la cultura

del trabajo por sobre la de la especulacion.

Para poder considerar estas demandas, ;basta con renovar

algunos contenidos o se debe revisar todo el curriculd@ ?
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% [EL CURRICULO COMO OPCION

El curriculo, v, en particular, los contenidos, no son algo incues-
tionable, que permanece inmutable. Todo curriculo refleja, en
la seleccion de contenidos, en la formulacién de objetivos, en la
propuesta de metodologias y formas organizativas no solo una
determinada concepcién del nino, del joven, del docente vy la
tarea escolar, sino también una visién de la ciencia, del mundo y
del hombre.

El curriculo vigente en una sociedad en un momento dado es
una opcién entre muchas posibles. Para definirlo, se han priori-
zado inteYeses, visiones del mundo v concepciones de lo educa-
tivo, lo secial, lo politico y cultural.

El sistema educativo argentino de fines de siglo pasado estaba
onientado a la formacién de la ciudadania en el confexto de una
sociedad en proceso de constitucién, y de una economia de escasa
complejidad.

Las condiciones, a todo nivel, han cambiado, y con ellas las
. necesidades de formaci6n.

La experiencia ha demostrado, no s6lo en nuestro pais sino
en diferentes partes del mundo, que la solucién a los problemas

i

que implica un Diserio Curricular no pasa por quitar o agregar
contenidos, métodos, estrategias. Deben pensarse herramientas
- que permitan producir nuevos escenarios para el proceso de
- ensefianza-aprendizaje, incorporando la utilizacion de recursos
{desde elementos cotidianos o naturales hasta elementos de tecno-

logia sofisticada, como por ejemplo los multimedia) y de estra-
tegias variadas (desde el aprendizaje por descubrimiento hasta
el uso de guias de autoaprendizaje)

A

oo

Para ello, es necesario revisar integralmente el curriculo,
redefiniendo:

e

e ;Para que y por qué enseiiar v aprender?

Es la pregunta que da sentido a la tarea educativa. Por ejemplo:

=

¢Ensefiamos sélo para mantener una cultura, o para continuar-
la y recrearla? ;Enseriamos sblo para la compétencia técnica o
para el desarrollo integral de la persona? ;Aprenden los alumnos
solamente lo inmediatamente (til segiin las necesidades locales

R

i

o adquieren una formacién polivalente que incluye actitudes y
valores del ambito nacional e internacional?

S

LOS CONTENIROS bE LA EPUGACICN



La experiencia ha demostrado
que la solucion a los problemas
que implica un Diseiio Curricular
no pasa por quitar o agregar
contenidos, métodos, estrategias.

e ;Qué tipo de persona formar?

Es necesario pensar en las necesidades sociales y tener en
claro el perfil de individuo que nos proponemos formar: ;Que-
remos lograr una persona auténoma, responsable, que defienda
los derechos y deberes de la vida democratica? ;Procuraremos,
ademas, que sea competente en el uso de la tecnologia y los
medios de comunicacion?

¢ ;Cual es el punto de partida de esa formacion?

Al encarar el acto educativo siempre se parte de las condiciones
y posibilidades de los alumnos: ;Quiénes son nuestros alumnos?
¢Cuéles son los conocimientos previos que poseen? ;Cuéles son
sus limitaciones?

e ;Qué ensenar y aprender?

Esta es la pregunta por los contenidos, v es una pregunta suma-
mente compleja, porque, entre otras cosas, implica tomar deci-
siones sobre: ;Cuéles son los contenidos basicos?, ;Cuéles son
prioritarios por su potencia educadora y por su actualidad? ;Cua-
les son imprescindibles para determinada poblacién escolar?

e ;Cuanto ensefiar?

Como no es posible ensefiar todo a todos, hay que adoptar
criterios para determinar: ;Cual sera la extension y profundidad
de los contenidos en los distintos ciclos y niveles? ;Se atenderan
razones de orden evolutivo, de coherencia interna de las disci-
plinas, y de articulacion vertical (en afios sucesivos) y horizontal
(con otras disciplinas del curriculo)?

e ;Como ensenar?

Esta pregunta por la metodologia es fundamental porque hace
a la eficacia de la tarea. Implica acordar: ;Cuél es la mejor manera
de lograr aprendizajes efectivos segin la disciplina, el tipo de
poblacién, la edad del grupo? ;Habra que instrumentar estrategias
especiales para poblaciones carenciadas? ;Habra que incorporar
a la escuela recursos didacticos no tradicionales? ;Habra que
salir fuera de la escuela para aprender algunas cosas, participar
en proyectos comunitarios?



® ;Quiénes enseiian?

Es inevitable frente a una propuesta de transformacion curri-
cular, volver a definir el perfil de quieres tendrén a su cargo el
proceso de ensefianza-aprendizaje, las tareas que asumiran v,
fundamentalmente, los contenidos de su formacién: ;qué compe-
tencias deberan desarrollar los docentes? ;coémo se definirén las
funciones y se distribuiran las tareas?

-gCémnherquénumﬁé.m&mmmﬂé.quémypqqué?

Si lo que pretende la renovacion curricular es alcanzar mejo-
res niveles de calidad y equidad, ajustandose mas a las necesida-
des sociales, resulta imprescindible prever mecanismos de eva-
luacién permanente del proceso y sus resultados. Para ello hay
que decidir: ;con qué metodologia se comprobaréa la marcha del
aprendizaje? ;qué instrumentos se utilizaran? ;con qué frecuen-
cia se evaluara? ;qué aspectos de la realidad escolar sera necesa-
rio indagar?

Como se ve, el problema de los contenidos no es el tnico a
tener en cuenta a la hora de revisar el curriculo. Pero siendo los
saberes a transmitir el eje alrededor del cual gira la escuela, las
decisiones en torno a los contenidos son de vital importancia.

El proceso que ha llevado a la definicién de los contenidos edu-
cativos (C.B.C.) se ha caracterizado por la censulta a diversos
sectores del &mbito académico , profesional e institucional. De
este modo se han acordado criterios sélidos v rigurosos de
seleccion, organizacién, graduacion y secuencia del conocimien-
to escolar

105 CONTENIDOS DE LA EDVEAGION




HACIA UNA

TRANSFORMACION CURRICULAR

a Ley Federal establece claramente la necesidad de nuevos

contenidos para el nuevo sistema educativo. Por esto establece
que se acuerde en el seno del Consejo Federal de Educacion "la
adecuacién progresiva de la estructura educativa de las juris-
dicciones a la indicada por la presente ley, determinando sus
ciclos y los contenidos basicos comunes (CBC) del nuevo disefio
curricular {Ley 24.195, Art.66 inciso A).

«Los criterios consensuados de significatividad social, actualizacion, integracion y totalidad,
armonizados con los de extension y profundidad de los contenidos, buscan erradicar

un enciclopedismo refido con las concepciones modernas de los procesos de ensefianza-
aprendlza]e y termtnar con el estado de deterioro y desactuallzauon de los saberes

¢Qué son los CBC? Son los Conte-
nidos Basicos Comunes de la educo-
cién argentina y como tales resu-
men el conjunto de saberes relevan-
tes que integrardn el proceso de
ensefianza en todo el pais.

¢Qué son los CBC?

Son los Contenidos Basicos Comunes de la educacién argen-
tina y como tales resumen el conjunto de saberes relevantes que
integraran el proceso de ensefianza en todo el pais. En el marco
de la descentralizacion de la gestién de la educacién, cumplen
con dos objetivos:

a) deben regir para todo el pais, por lo que deben ser concer-
tados en el seno del CFCYE.

b) son sélo una base sobre la cual cada provincia arma la
propuesta concreta de curriculo que se aplicara en sus escuelas.

Cumplir ambos objetivos implica adoptar mecanismos para que
no se desconozcan las particularidades regionales por prio-
rizar elementos comunes. Esto exige pensar en una planificacién
flexible, que dé lugar a un proceso de elaboracién curricular con
diferentes niveles de concrecion, para dar respuesta a situaciones
diversas. Ademas brinda un marco de actuacién profesional para
los planificadores, los técnicos, los directores y los docentes.
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2 LOS NIVELES DE CONCRECION

Tomando come base los lineamientos de la politica educativa
y los objetivos marcados por la Ley Federal el proceso de
elaboracion curricular implica diferentes niveles:

» El nivel nacional:

Un sisterna educativo nacional debe garantizar que todos sus

egresados cuenten con las mismas competencias. Este denomi-

nador comiin recoge las necesidades, experiencias y aportes de
todos los Ambitos v se expresa en los acuerdos mas amplios para
una préctica escolar articulada v coherente. Los acuerdos estén
referidos a los CBC y a las pautas que se sequirdn en el nivel
jurisdiccional para la elaboracién de los respectivos disefios
cumiculares.

» El nivel Jurisdiccional:

Cada provincia y la MCBA elaboraran sus propuestas curricu-

- lares especificando, reorganizando, profundizando y comple-
mentando fos CBC. Cada una de las jurisdicciones producira
diseios para el nivel inicial, la EGB, la educacion polimodal v la
formacién docente, ajustandose a las pautas acordadas en el
seno del CFCYE . Ademas, dejaran lugar para que el curriculo
de cada establecimiento responda, por un lado, a su pettenen-
cia nacional y provincial y por otro a su propia identidad institu-
cional.

o El nivel institucional:

Este nivel implica la formulacién de un provecto curricular en
cada escuela que garantice y enriquezca lo establecido en los
niveles anteriores v que impulse la evaluacién vy la revisiéon per-
manentes. Los establecimientos podran tener iniciativa propia
en cuanto a la articulacién con otras instituciones y cada provincia
 definira los mecanismos de coordinacién y articulacion curricular
% entre sus establecimientos.

Curriculo

Institucion responsable

T

Sai Ui i

"




Como puntos de partida

se establecié que los CBC

se orientaran a la formacion

de competencias y se apoyardn
en un concepto amplio y renovado
de contenido educativo.

Niveles de elaboracién

o

e

e

AL

\ /

~

Contenidos
Basicos Comunes

Define orientaciones:

e Expresados con claridad
y sencillez
e actualizados
« socialmente significativos
[ ]
[ ]

integran teoria y practica
priorizan lo imprescindible

Formula CBC con aportes de:

especialistas
organizaciones intermedias
equipos técnicos

consulta a la comunidad

Acuerda
Contenidos
Basicos Comunes

Disefio Curricular

| Reelaboracion de los CBC
y formuiacion del
Diseiio Curricular
de la Jurisdiccion

Proyecto Educativo
Institucional

Formulacién del
Proyecto Pedagdgico
Propio en funcién de las
necesidades locales
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2, AVANCES EN EL PROCESO

Los CBC fueron aprobados en el Consejo Federal de Cultura
y Educacion el 29 de noviembre de 1994. Constituyen el primer
nivel de este proceso, el nivel nacional, consensuado en el marco
federal. Para su construccion se siguié un proceso que incluy
produccién de documentos técnicos de trabajo y consultas na-
cionales y federales.

Se establecieron puntos de partida: los CBC se orientarén a la
formacién de competencias y se apoyaran en un concepto
amplio y renovado de contenido educativo.

Se tomaron como base acuerdos internacionales suscriptos por
el Estado Argentino, diserios curriculares actualizados en nume-
rosas jurisdicciones desde 1984, analisis de proyectos insti-
tucionales innovadores del sector publico y privado, v textos
nacionales e internacionales.

A su vez, se definieron varios momentos de trabajo:

+ un primer momento constituido por los acuerdos preliminares
va suscriptos por el CFCyE, la Recomendacién 26/92 .

++ un segundo momento de «divergencia necesaria», constituido
por la recopilacién de antecedentes curriculares de las jurisdic-
ciones, la solicitud de blogues de contenidos a universidades,
asociaciones profesionales, cAmaras empresarias, gremios y
otros y la contratacién de trabajos a especialistas de reconocido
prestigio.

Estos trabajos fueron propuestos desde la éptica de los cam-
pos disciplinarios existentes en espacios de produccién de cono-
cimientos, abarcando los tres niveles del nuevo sisterna educativo:
Nivel Inicial, EGB y Nivel Polimodal.

Los campos disciplinarios incluidos inicialmente fueron: Mate-
mética, Lengua, Informética, Fisica, Quimica, Biologia, His-
toria, Geografia, Economia, Sociologia, Psicologia, Derecho
Constitucional, Filosofia, Electrénica, Tecnologia, Administra-
cion, Educacién estético-expresiva y Educacion fisico-deportiva.

Al mismo tiempo, se elaboré una propuesta de criterios mini-
mos sugeridos para la planificacion de disefios curriculares com-
patibles en las diversas jurisdicciones.
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+++ un tercer momento de «convergencia imprescindible» entre
los aportes de cada disciplina y de las distintas disciplinas y
areas afines v, finalmente la compatibilizacién general que dio
por resultado la Propuesta de Contenidos Basicos Comu-
nes para la Educacién Argentina, aprobada por el CFCyE
el 29/11/94.

Los CBC no son curriculo. Son contenidos. Las formas que
adoptara la ensenanza de los CBC en el aula se ira concretando
a medida que se elaboren los Disefios Curriculares en cada juris-
dicciébn y los proyectos en cada escuela. Las propuestas curri-
culares que elaboren las jurisdicciones conteniendo los CBC,
responderan a las necesidades de cada lugar, sin poner en riesgo
la unidad nacional.

Los disefios jurisdiccionales:

v adoptaran una definicién compartida de Disefio Curricular
como "explicitacién fundamentada de un proyecto educativo en
los aspectos més directamente vinculados con los contenidos y
procesos de ensefianza-aprendizaje, cuya funcion es establecer
las normas basicas para la especificacién, evaluacién y mejo-
ramiento de dichos aspectos”.

v tendran como bases en comun la Constitucién Nacional | las
finalidades y objetivos que marca la Ley Federal de Educacién,
los CBC, las pautas de evaluacién que se fijaran a través del
Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad Educativa.
v trataran sobre las siguientes cuestiones:

e Qué persona se pretende formar {perfil)

e para qué y por qué ensenar (fundamentos)

e en gué situacion se ensena (diagnostico)

e qué ensenar y aprender (contenidos)

e cuando y como ensenar (proyecto pedagégico-didactico)

o donde, a quiénes v quiénes ensenan (encuadre institucional)

» como saber qué se ensefié y aprendi6, y qué no y por qué

(evaluacién)

v en cada provincia habrd un Diserio Curricular integrado que
abarcara todos los niveles y modalidades de la educacién. Desde
el Nivel Inicial hasta la Educacién Superior, cada disefic debera
contemplar su articulacion interna.

Los CBC no son curriculo.
Son contenidos.
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La hora de los cambios: v reorganizaran los CBC seg(in sus necesidades, conveniencias
los nuevos contenldos y posibilidades, priorizando los criterios que consideren mas ade-
cuados en cuanto a la adopcion de disciplinas o &reas o en cuanto

SE ACORDARON LOS CBC a horas de clase, talleres, horas para préacticas, etc.

PRIMERO LA LEY Y AHORA...
v contemplarén ciertas tendencias comunes de organizacion

”aciﬂf ”” I”S CBE de contenidos, tales como:

El aprendizaje de contenidos o un alto porcentaje de horas para el aprendizaje de lengua y
no es acumular informacion

rnateratica en el ultimo ario del nive! inicial y los dos primeros

T
BC se hacen eco te 1as ciclos de la EGB:
“::::osllladﬂs SEEBO iniciacion al aprendizaje de una lengua extranjera a partir del
tecnologicas de 12 Nacion . on al ap j aleng jera a partir de
_tecnologicas U8 1@ T2

segundo ciclo de la EGB;
LAS COSAS POR SU NOMBRE

Tecnologia
en la Escuela

e tratamiento de contenidos de tecnologia desde el Nivel Inicial
y todo a lo largo de la EGB y el Polimodal;

e continuidad, desde el nivel inicial hasta el fin del Polimodal

CBC en todas sus orientaciories, en el tratamiento de cinco areas
aprendizaje significativo fundamentales: lengua, matematica, ciencias naturales, cien-
y ayuda pedagogica cias sociales y tecnologia;

e prevision de programas especiales de lengua materna desde
el nivel inicial en las zonas de bilingtiismo.

v incluiran demas transversales», que son aquellos contenidos
que recogen preocupaciones sobre problemas sociales, comuni-
tarios y/o laborales de interés general y cuyo tratamiento en la
escuela ha sido expresamente solicitado. Estos «temas  transver-
sales» deberan estar especificados. Como generalmente requieren
del aporte de méas de una disciplina, podrén trabajarse en los
horarios previstos para las areas, en talleres interdisciplinarios o
en proyectos especiales. Estas cuestiones, asi como los niveles de
complejidad y profundidad que dependen de saberes previos
e intereses de los alumnos, sélo podran ser precisadas en el
nivel de cada institucion. Se incorporan aqui temas tales como
la salud, el medio ambiente, la discriminacién, la sexualidad, los
derechos humanos.

v contemplaran una carga horaria minima compartida, estimada
en funcién del minimo tiempo total que en cada provincia se de-
Los disenos curriculares dicara al trabajo pedagégico con los alumnos. Se proponen para

incluirdn aquellos contenidos que el nivel inicial 540 horas reloj anuales, para la EGB 720 horas
recogen preocupaciones sobre
problemas sociales, comunitarios
v/o laborales de interés general

reloj anuales tendiendo a 900, para el tercer ciclo y para el
Polimodal 900 horas reloj anuales llegando a 1080 en el mediano
plazo.
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v explicilaran los procedimientos de evaluacién, promocién y
registro de procesos vy logros de alumnos que se usaran en las
escuelas, Los parémetros comunes minimos estaran dados por
los CBC por nivel y ciclo. La explicitacién de estos procedi-
mientos facilitara la movilidad de los alumnos entre las juris-
dicciones.

v preveran formas de organizacion institucional que faciliten el
aprendizaje de los CBC y sus especificaciones provinciales.

v propondran los perfiles del personal docente de los distintos
niveles y ciclos del sistema, respetando los acuerdos especificos
del Consejo Federal y en relacion con los avances que se realicen
en cuanto a la formacién docente.

v contendran criterios para desarrollos curriculares posteriores,
es decir, orientaciones o ejemplificaciones para el aprendizaje
efectivo de los contenidos previstos (estrategias de ensefianza),
textos o materiales de ensefianza, etc. Los desarrollos curriculares
posteriores podréan estar a cargo de las jurisdicciones, del Ministe-
rio de Cultura y Educacién, otros organismos piblicos, institutos

- de Formacién Docente y/o de las propias instituciones educa-

tivas. La existencia de estos desarrollos facilitara la participacion
de los establecimientos en proyectos de innovacion educativa
permitiendoles al mismo tiempo contar con aportes provenientes
de universidades, editoriales, fundaciones, organismos regio-
nales ¢ internacionales, medios de comunicacion, etc.

v expondran el proceso de elaboracion que se siguio y los
mecanismos de revision permanente que se prevén, asi como
periodos de aplicacion de los mismos para facilitar el aprendizaje
mutuo de estrategias de desarrollo curricular entre las jurisdic-
ciones.

Consejo Federal de Cultura y Educacién. Resolucién N° 37/94.
"Criterios para la planificacion
de Diserios Curriculares
compatibles en las

Provincias y

Municipalidad

de la Ciudad

de Buenos Aires';

5 de julio de 1994.
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SN SABER,
“SABER HACER.
SABER SER.

«...SABER, SABER RAZONAR, SABER HACER Y SABER SER organizan la propuesta de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales para el desarrollo de las
capacidades personales y sociales que la escuela debe promover para permitir a nuestros
jovenes participar como miembros plenos de una sociedad que, junto con ellos, recupera
y meiora la calidad de vida de todos sus miembros»

Sr. Mmistm de &:i‘mra yEducacidn de la Nacion, Dr. Jwgemberm ﬂodrfguez, Asambiea
'i‘ nFedera!deCm‘mrayEdmdﬁn, Navfembm, m
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Un sistema educative comprometido con la calidad, enten-
dida como e! logro de la equidad, asumira su responsabilidad al
potenciar todas las capacidades de sus docentes y sus alumnos,

ya sea ninos, jovenes ¢ adultos.

Se trata de ampliar la capacidad de aprender los elementos de
fa cultura entendida en forma plural, a través de la mayor canti-

dad vy diversidad de experiencias posibles.

La escuela, no solo serda un espacio para recrear los con-
tenidos basicos de cada cultura, sino un espacio abierto que
permita desplegar y enriquecer el mayor nimero de capa-
cidades. Por eso, deberia convertirse en el &mbito privilegiado

o la aptitud para conocer mas y mejor;

o la posibilidad de relacionarse con los otros;

o el dominio de recursos naturales, sociales, tecnolégicos
y simbolicos;

e

o el distinguir lo bueno y lo malo no sélo para si mismo
sino para la comunidad;

o el gusto y el placer por las manifestaciones
artisticas en todas sus expresiones.
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para brindar experiencias de integracién a todos los nifios y
jovenes sin distinciones de ningun tipo.

Aquellos alumnos que sdlo puedan acceder a alguna de estas
capacidades y no tengan las posibilidades para adquirirlas en su
conjunto, se encontraran en inferioridad de condiciones cuando
finalicen los ciclos del sistema educativo. Es por ello importante
trabajar con un concepto amplio de contenidos que incluya la
formacion de capacidades cognitivas, interactivas, practicas,
éticas y estéticas en forma totalmente integrada.

+Cémo resolver esta situacion en el contexto de la escuela?

;Desde qué perspectiva planear la tarea escolar de modo que
todos adquieran y desarrollen todas las capacidades y logren
integrarlas?

% [EL CONCEPTO DE COMPETENCIA

La idea de competencia, tal como lo expresan las diferentes
recomendaciones y acuerdos elaborados por el Ministerio de
Cultura y Educacion es un concepto teérico que hace referencia
al conjunto de capacidades, sus niveles de integracién y apli-
cacién en los diferentes &mbitos de la vida individual y social.

Toda competencia expresa una sintesis de las experiencias de
vida que una persona ha logrado.

El concepto de competencia ayuda a elaborar los curriculos a
nivel institucional pues favorece la seleccion y organizacion de
experiencias teniendo en cuenta qué tipo de nifio o joven se
desea formar.

Entonces...

Sera mas competente aquella persona que logre adquirir
experiencias de vida méas valiosas.

La escuela es el ambito en el cual se pueden ofrecer mltiples
experiencias que faciliten el logro de estas competencias.

La "Conferencia Mundial de Educacién para todos" organi-
zada por la UNESCO y UNICEF (Jomtien, Tailandia, 5 al 9 de
marzo de 1990) sefialé la importancia de este tema para trans-
formar una escuela basada en la memeoria en una escuela orien-
tada hacia la reflexion y creacion.
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En sus conclusiones define las Necesidades Basicas de Apren-
dizaje (NEBA) a que todo habitante del planeta tiene derecho a
acceder:

«...vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el
desarrollo, mejorar la calidad de vida, tomar decisiones fun-
damentadas y continuar aprendiendo...»

Al mismo tiempo sefala cuales son las competendias que se
deben desarrollar en la escuela:

«,..comprender los procesos comunicacionales, sociales, tec-
nolégicos y ecolbgicos; pensar estratégicamente, planificar y
responder creativamente a demandas cambiantes; identificar,
definir y resolver problemas al mismo tiempo que formular alter-
nativas, soluciones y evaluar resultados; comprender la informa-
cién; dominar las habilidades requeridas para la conduccion, el
trabajo en equipo y la accién colectiva; organizar y planificar la
propia formacién permanente y sostener una predisposicion
para adaptarse a los cambios continuos...»

Una competencia es: «un saber hacer, con saber y con concienciar.
Un sujeto serd competente cuando pueda:
o dominar diferentes tipos de contenidos;

e aplicar esos contenidos en la resolucién de las mdltiples si-
tuaciones que la vida presenta;

e ser capaz de reconocer y valorar sus propias necesidades y
aqueéllas que pertenecen a su entorno familiar y comunitario.

Las competencias integran las diferentes capacidades en es-
fructuras complejas.

SIDE

5
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El significado de las competencias '
] : se refieren a los procesos cognitivos necesarios para operar
« CAPACIDADES . 9 W T e
. _____ consimbolos, representaciones, ideas, incluyendo las
- habilidades necesarias para adquirir dichas abstracciones;
~ implican el saber hacer y resolver incluyendo aquellas
YA A _ habilidades de tipo comyunicativo, tecni;légico y
PRACTICAS s
organizativo;
dan cuenta del saber ser en relacién a si mismoy a la
« CAPACIDADES so.c1edad, mclyyendo h.abllldades de partIClpaCIéln como
'SOCIALES miembros activos de diferentes grupos, tolerancia ,
1 solidaridad y respeto hacia los otros




T % [EL CONCEPTO AMPLIO DE CONTENIDO

¢Desde esta perspectiva cuales seran los contenidos escola-
res?

Tradicionalmente se consideraban como contenidos escolares
solo los hechos, fenémenos o conceptos.

Los nuevos aportes tedricos sefialan que los hechos, datos,
fendmenos, conceptos, son sélo una parte de los contenidos es-
colares; son denominados contenidos conceptuales.

Estos no son suficientes en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje. En todo proceso de construccién de conocimiento son
imprescindibles las habilidades y destrezas que implican el
aprender a hacer en cada disciplina; son los llamados contenidos
procedimentales que constituyen el conjunto de estrategias, re-
glas, pautas, modos de aproximacién, métodos que tiene cada
asignatura para acercarse & su objeto de estudio e investigarlo.

Al mismo tiempao es necesario otro tipo de conocimientos; aque-
llos que no hacen solamente referencia a una buena relacién
afectiva, sinc que ponen de manifiesto los valores, actitudes,
comportamientos significativos para la vida de relacién de todo
ser humano; estos son los contenidos actitudinales.

La inclusion de contenidos procedimentales y actitudinales
junto a los conceptuales posibilita una comprension significativa
de los contenidos programaticos.

| Un gruspo de alumnss del tencen cicls de la EG1 se propone elaborar un periddics esoslan junds @ du mactha

conceplucles prscedimentales

o Caraclristicas geverales de lo grifiea uliligada enwn  (enrouisias, encuesta, grtficos).
pendédics o Redaccisn de diferentes tipss. de nolicias.
° 7émmmaﬂéenm 4WMW encueslad, ]
enbrevislas, Jolografias, oo, e
o Ualorizacis ffelﬁaé@;aerzegmpo

oQMp@fapm[aA&{e/zmi%W.
o Tolerancia por las distinias posicioned,

o La injormaci fM&/&WWC{&M{OW oﬂWgWMM&WW
e ety oo o Dlanificacidn de tionicas para oblener infornacisss

oQ@o&ga@M&thﬁndé[@m&aM/
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El trabajo con el concepto amplio de contenidos, integrando
conceptos, procedimientos y actitudes favorece la elaboracion
de verdaderos aprendizajes.

\
| Céenciad Socialed - primer ciclo

&;WW@WW@&M «AMMMM,
funcionat, osracloisioss do o fumilic wn b alualidods.

Para ells la docente propone una adlividad integradona: elaboran wn libno-dlhum de 2
¢W&WW@WMW.£AMWMW[MW
o A baués de fslss los clumunss rnelalan la composicidn e histonia de sus respectivad jamilias,
J o&m&@m&/@m@m@y%&m@dem&awﬁmda[a{aﬂw&a

QW hace en cada?’, d'mél%wbzaéq’a?, d'cdnmdeawufan?, ele. )
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o Clabanacidn de la linea histinica jamilian de cada alumns colscanda

a cada miemino de la jamilia 4 a 4 mitmod.

ofh@mﬁndeﬁéﬁ&mm.

«A diferencia de la escuela anterior, queremos que los alumnos aprendan a
manejarse en la vida real. A manejar el tlempo el dinero, el espacio. Que
aprenda a obs rvar, recupe :
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Cada uno de estos tipos de contenidos son diferentes entre si
y por lo tanto requieren de diferentes estrategias de aprendizaje
y técnicas de evaluacidn.

Una sociedad democrética se caracteriza por la pluralidad de
expresiones del pensamiento.

En el &mbito de la educacion esto se expresa en la posibilidad
de multiples puntos de vista en relacién con el conocimiento
escolar y los desafios que el mundo actual impone a la escuela.

Dentro de este contexto algo es importante:
Saber que no hay respuestas tnicas y universales para todos
los problemas, genera debate, provoca discusién.

Esta sera "exitosa" si permite crear ideas y, por lo tanto,
gestar el dinamismo que la escuela necesita para crecer.

Si no hay debate y discusion, la practica escolar se convierte
en una situacion de quietud y adormecimiento que provoca
rutina, aburrimiento y resignacion.

Resultara importante conocer diferentes posiciones tedricas,
enfoques practicos, estrategias metodolégicas que a modo de
herramientas permitan enriquecer el intercambio y aproximar
las soluciones que cada situacién reclama.




GLOSARIO

@

Epistemologia

Es la disciplina que se ocupa de dilucidar en qué
consiste el saber cientifico, sus partes y ramas, el
valor del conocimiento cientifico.

El objeto de esta disciplina es el conocimiento
humano en sus relaciones con el mundo real. In-
tenta dar respuesta a qué es el conocimiento y
como es posible lograrlo.

Competencias

Dice la Recomendacién N® 26/92: "Las compe-
tencias educativas no son la aplicacién de capaci-
dades cognocitivas, afectivas, psicomotrices aisla-
das, sino la integracion de distintas capacidades
en estructuras complejas.”

Curriculo

Un curriculo es el resultado de una tarea a través
de la cual determinadas materias, areas, conteni-
dos, métodos, procedimientos de evaluacion han
sido seleccionados v organizados para ser desa-
rrollados en un proceso educativo.

En el curriculo se concretan una serie de prin-
cipios ideclogicos, pedagéaicos, psicolégicos v
epistemologicos, que se traducen en normas de
accién y en prescripciones educativas.
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ACCIONES CONCRETAS PARA LA TRANSICION

cQué hacer con las computadoras en las
escuelas?

Las computadoras en las escuelas pueden dejar de ser
un elemento misterioso v convertirse en un bien dispo-
nible si se transforman en un bien de uso cotidiano en
diferentes espacios y actividades escolares.

Dado que sus usos son multiples en diferentes sectores y
para los diversos actores sociales involucrados en la co-
munidad educativa habra que evaluar, en relacion con el
numero de computadoras con las que se cuente, su
ubicacién de modo de facilitar el uso més intensivo po-
sible ;:Dénde deben estar ubicadas para que sean facil-
mente accesibles para la mayor cantidad de usuarios?

Un usuario inteligente es aquel que ha incorporado la
computadora como herramienta para miltiples aplica-
ciones asi como la ha convertido en objeto de estudio en
si misma permitiéndole conocer sus alcances, com-
prender su logica y el impacto social de su incorporacion
en los diversos campos de la actividad humana.

Tener computadoras en la escuela posibilita:
Para los docentes:

e Elaborar material de trabajo para los alumnos: guias,
fichas de trabajo independiente, actividades de profun-
dizacion, etc. y archivarlas para su posterior reutilizacion
y/0 modificacion.

o Elaborar y actualizar sus planificaciones.
e Analizar datos referidos al desempefio de sus alumnos.

e Buscar informacién en las bases de datos y softwares
varios.

e Redactar informes que permitan el seguimiento v la
socializacién de su tarea.

¢ Completar fichas de seguimiento de su tarea.

o Diseriar y gestionar fichas de sequimiento de sus alum-
nos que les permitan sistematizar informacién para la
toma de decisiones.

Para los alumnos:

En el caso de los alumnos es importante organizar espa-
cios tanto para que sean usuarios de la herramienta como
para que puedan transformarla en objeto de analisis y
estudio. Para ello habra que diagramar una secuencia

de situaciones de necesidad de uso de procesadores
de texto, graficadores, planillas de calculo v gestores
de bases de datos, asi como evaluar en qué momento
del proceso la herramienta se convierte en “objeto”
de estudio.

De este modo los alumnos podran:
o Utilizar diferentes softs para:

- produccion de textos (trabajos de escritura, reescritu-
ra, diseno, etc.);

- uso de graficadores;

- apoyo a actividades de las diferentes areas de apren-
dizaje (materética, ciencias sociales y naturales, etc.);
- creacion y uso de archivos;

- uso de bases de datos;

- etcétera.

Para la escuela como organizacion:
En la secretaria docente:

o Gestién de datos de alumnos y sus familias. (se
gestionan datos personales, evaluaciones, calificacio-
nes, asistencia, aspectos vinculares, etc. con fines tanto
pedagodgicos como administrativos);

o gestién de datos de los docentes (se gestionan y
almacenan datos personales, asistencia, puntualidad,
evaluaciones de desemperio, etc.);

o produccién e impresién de comunicaciones institu-
cionales internas vy externas.

En la biblioteca:
s Organizacién informatizada del material disponible;

e produccion, mejoramiento de la calidad de materiales
que se requieren para el trabajo en clase, edicion de
guias, cuadernillos, etc. para el trabajo con los alumnos
y docentes.

En el ambito de |a direccion y coordinacion
pedagogica:

¢ Organizacién de la informacién referida al segui-
miento pedagdgico y administrativo de los docentes;

¢ consulta de la base de datos de alumnos para la to-
ma de decisiones;

e seguimiento del funcionamiento global del estable-
cimiento;



o gestion de un sistema de gastos y stocks de la escuela  niendo en cuenta que es prioritario distribuirlas en el
para la evaluacion de prioridades de distribucién de  rnayor nimero de lugares posibles.

recursos, etc. Por ejemplo:

;Dénde ubicarlas? o en las aulas:

El criterio para su ubicacion debe estar estrechamente o on sala de maestros:
vinculado con sus posibilidades de acceso por la mayor
cantidad de usuarios que puedan de este modo familia-
rizarse con su manejo. e en biblioteca;

Dependiendo de la cantidad de equipos disponibles cada ~ ® 0 el laboratorio de ciencias y/o tecnologia
escuela deberd evaluar los espacios més apropiados te- e en pasillos y/o salas de usos miltiples.

s en secretarfa y/o direccién;

Este cuadernillo se propone:
v Introducir la problematica del conocimiento en el mundo actual

v Describir la situaciéon de la educacion
en relacion con los contenidos escolares

v Presentar las lineas y supuestos teoricos
gue dan fundamento a los acuerdos
para la transformacion curricular

v Explicitar los conceptos clave
gue orientan la formulacién de los CBC:

s las competencias y

¢ el sentido amplio de "contenido"

La serie comprende los siguientes cuadernillos:
1. El sentido de la transformacién / 2. Niveles y ciclos / 3. Los contenidos
4. Los docentes / 5. La institucion escolar

SECRETARIA DE PRoGRAMACIGON Y EvaLuacidn Epucariva
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‘Y. INTRODUCCION

Para mi el maestro
tiene que formar a los chicos.
Siempre fueron mal pagos, pero
antes el maestro tenia mds tiempo,
se ocupaba mis... la maestra de antes
era esa sefiora pintada y arreglada
con sus aritos.., ahora uno ve a las
maestras en zapatillas...

Ramona, 45 aios;
Ama de casa.

Mi maestra
se pone seria cuando
nos portamos mal pero
igual la queremos porque
ensefla re bien y nos
respeta siempre.
Ana B.; | | aiies

| docente tiene un papel protagdnico en la sociedad y ocu-
pa un rol privilegiado en el escenario de la transformacion

educativa.

«... La educacién nos dié una vida pleng,... fuimos capaces

de contribuir a la felicidad, el crecimiento y la autonomia
de los demds... Estamos en un mundo diferente pero tengo
esperanza...Hay mucho que hacer. Creo que el maestro no
puede dejar de informarse, de leer en este tiempo verti-
ginoso. Sé que no hay tiempo, que ganan muy poco, que
son tiempos dificiles, pero ser maestro implica buscar, tener
la mente abierta. Y jsaben una cosa? es preferible no tener
demasiadas certezas. La ciencia parte de la duda vy asi des-

cubre...»

Entrevista a la maestra Leticia Cossettini. Extraida de la
Revista EDUCQO N28: Bs.As.; octubre 1991.

«Un profesor es una persona que ha aprendido a
ensefiar y se halla capacitada para ello... no es que
ensefie aquello que él exclusivamente conoce intro-
duciendo a sus alumnos en secretos. Por el contra-

rio, su tarea consiste en ayudarles a introducir‘se
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El maestro
es alguien que ensefa
a los chicos, tiene que saber
de todo porque ahora ustedes,
los chicos, preguntan de todo.

Ermesto, 55 afios;
Kiosquero.

Deberian ensefar
lo mismo que siempre, son
como los segundos padres que
tienen los chicos, pero tendrian
que saber mas de psicologia para
comprender a los chicos de ahora
y los problemas que hay
ahora... José, 56 afios;
Empleado.

Al que siempre
respeto es al profe de
Historia. Es el mds exigente
porque es el que mis sabe y
nos ensefia de verdad cosas que
pasan en la realidad, nos hace

pensar y no memorizar.
Joaquin H,; 16 afios.

Yo la quiero
mucho a mi maestra
porque es linda y me ayuda
con la cursiva que no me
sale bien. Luciana B.;




LA IDENTIDAD

DEL DOCENTE

lo largo de la historia de la humanidad se observan diferentes
formas de ejercer la docencia.

En los origenes, las sociedades no tenan una actividad espe-
cialmente destinada a la educacién de sus jovenes.

La educacién era una responsabilidad compartida y ejercida
por todos los miembros de la comunidad.

El «oficio del docente» surgié cuando las sociedades se enfren-
taron a una creciente complejidad de la cultura y una importante
divisién de roles y funciones en el trabajo. Fue necesaria una
funcién especifica para poder transmitir a las nuevas generacio-
nes los saberes de la comunidad.

A partir de este hecho, cada organizacion social model6 un
tipo de docente acorde con sus necesidades y expectativas.

Imdgenes grabadas

sobre piedra encontradas

en la cripta funeraria

de un faraén que muestra

fa marcada division

de la sociedad en el antiguo
Egipto de acuerdo con roles
y funciones en el trabajo.



En la antigua Grecia el "pedagogo” @ es el que conduce a los
nifios. El maestro es un esclavo, un servidor mas instruido que

otros, que acompana a los jévenes y los instruye,

A partir de la Revolucion Francesa, en 1789, el "oficio de

docente" es reconocide de manera diferente.

Las nuevas concepciones sociales y politicas de la época re-
querian otra funcidén para el maestro. Debia ser alguien capaz
de formar ciudadanos libres e independientes.

E! maestro en esta época adquiere una imagen diferente. Se
caracteriza por ser el transmisor de los ideales de identificacién
nacional.

A fines del siglo XVII, con la consolidacion y desarrollo de la
clencia, el maestro se convirtié en el poseedor del conocimiento

y en el transmisor de la verdad cientifica.

Su misién era transmitir a las generaciones jovenes el cono-

cimiento cientifico desarrollado por la humanidad.

Debia dominar los contenidos de las diferentes disciplinas y
como un artesano, volcarlos sobre "la tabla rasa” o la mente de
sus alumnos de manera que los saberes quedaran alli grabados
en forma duradera.

Junto a esta funcion, surgio la imagen del "maestro sacerdote™.
El docente que con abnegacién, desinterés, lucha y perseveran-
cia podia combatir la ignorancia y formar al soberano pues la

La toma de la Bastilla
durante la Revolucién Francesa ignorancia era considerada la causa de todos los males de la

I

sociedad.

Es la época en la que se concibe a {a educacidon como el motor
de la movilidad social y el desarrollo econdémico.

Esta imagen del docente como "sacerdote” formé parte de los
ideales de la generacién de intelectuales que constituyeron las
bases de la Nacion Argentina y se denominé "generacién del

80" @,

Hasta los inicios del siglo XX la escuela denominada tradicional
entendi6 que el eje de la accidn del maestro era la transmisién

' “Politicos e intelectuales de la

generacion del '80 de contenidos.
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Era preciso “inculcar”, otorgar el saber a los alumnos, revelar
la verdad cientifica incuestionable y universal,

La imagen de este maestro tradicional se caracterizd por tener
al programa como centro del acto pedagdgico, mas alla de la signi-
ficatividad que pudieran tener los contenidos para los alumnos.

«Vale la pena observar que, aunque desacreditada, la pedagogia tradicional sigue vigente...
Podriamos preguntarnos cdmo es posible que se practique lo que por otra parte se critica...
Quizas se trata de una es'pecie de 'rnercia de {os modelos de enseﬁanza debida a la ausencia‘\

P %’ ‘»@&' 2-\9-“

: ‘3 Q_ﬂ 1ds de_ sus maes@os“

En los inicios del siglo XX (alrededor de 1920}, con el
surgimiento de las corrientes pedagbgicas de la «nueva escuelar
o "educacion activa"@, aparece un elemento significativo en la
construccion del rol docente.

El alumno deja de ser un adulto en miniatura v el maestro se
desplaza de su lugar de "soberano” o “poseedor de la verdad"
hacia el lugar de "guia" u "orientador” de los intereses y necesi-
dades del nifio.

El saber acabado, cerrado y de verdades absolutas propio del
maestro del siglo anterior, dio lugar a la experimentacion, la
observacion, la recreacion, el juego v la accidn.

La atencidn paso a concentrarse en el proceso de adquisicién
de! saber del alumno.

El maestro pas6 a ocupar un lugar secundario dejando el primer
lugar al trabajo escolar como juego, los talleres, las clases labora-
torio, los métodos posibilitadores de un aprender haciendo.

«Si no fuera demasiado triste seria, en suma, bastante cémico comprobar que a fuerza
de querer preparar para Ia \nda « DO se ha preparado en realidad, mas que para ia




Pagina 9

En la década de los 60, surgieron junto a posiciones més cri-
ticas v radicalizadas, diversas interpretaciones de la funcién do-
cente y también de su imagen en la sociedad.

@

E! reproductivismo * es la postura teérica mas difundida en

dicha época.

Se caracteriza, entre otras, por colocar ala escuela y al docente
en el banquillo de los acusados y otorgarles el papet de "culpa-
bles" o "reproductores” de las injusticias sociales.

El maestro o el profesor se convirtieron en los responsables
del fracaso escolar y la distribucién no equitativa del conoci-
miento.

Con la introduccién de la tecnologia en la esfera de [a educa-
¢ién, comenzaron a adquirir importancia los expertos y espe-
cialistas en disenar planes y programas escolares.

La educacién se convirtié en un objeto de planeamiento y
diserio técnico y abandond su raiz pedagégica, social vy cultural.

Desde las posiciones tecnicistas, el docente pasd a ser un
administrador de experiencias de aprendizaje 0 un ejecutante

de los planes y programas elaborados por expertos.

«...se ha colocado al maestro en el exclusivo rol de ejecutor.En Capital Federal, por
ejemplo, hacia 1980 se llegé a definirlo como "personal de ejecucion®. Pareceria que
reflexionar sobre la labor realizada, intervenir en las ciencias de la educacion es un rol

K ’reservado para profesmnales umversuta rlos ¢Por qué se plantea esta srtuaaén s; los docen-

@g»“»%««;»»&é»*&
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A lo largo de la historia la imagen del maestro se fue despla-

zando de un lugar a otro del acto pedagégico v fue cambiando.

Multiples situaciones fueron confluyendo hacia la construccién
de diferentes modelos de rol docente.

Pero... ;Con cuél de las imdgenes debe quedarse el docente?
¢Cudl es la que resulta necesaria hoy para llevar a cabo la tarea?
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La crisis que hoy vive la educacion, se manifiesta, entre otras
cosas, por la pérdida de un modelo o imagen de maestro.

Permanentemente se ha fluctuado entre lo que se ha denomi-
nado docente tradicional o docente activo, con todas sus variantes.

La identidad del maestro ha quedado desdibujada, poco clara.

Una manifestacion de ia falta de identidad en los docentes es

| la busqueda incansable de formulas v la necesidad de hacer

recetas que nunca parecen dar la satisfaccion necesaria en la
tarea concreta.

<A qué se hace referencia cuando se habla de identidad @?

Los tiempos que corren exigen un rol transformador por parte
del maestro y el profesor.

Un profesional poseedor de una gran diversidad de compe-

| tencias, capaz de realizar reflexiones criticas v aportes signifi-

cativos frente a los multiples problemas, profundamente com-
prometido con la realidad de su tiempo, sus alumnos, su escuela
vy su comunidad.




CELIGERE

%y, PROFESIONALIZACION
| DOCENTE

na escuela que se propone un incremento de la calidad de

la ensefianza, esté estrechamente vinculada con una modi-

ficacion de la funcidn docente hacia niveles de mayor profesiona-
lizacion.

La profesionalizacion de los docentes no es el Gnico elemento

capaz de modificar la educacion, pero es una de las condiciones

necesarias para el desarrollo y transformacion del sistema edu-
cativo nacional.

¢Qué requisitos tiene el "ser profesional™?

Un profesional tiene La identidad en una profesién se construye por la intervencion
una identidad propie  sim,ltanea de dos elementos:
cuando es capaz de dominar
los contenidos cientificos -
[ tecnolégicos pmpios Clallzados;
de su trabajo y aplicarlos | \oconocida autonomia en el trabajo.
correctamente para la solucion
de problemas concretos.  Es decir:

Un profesional tiene una identidad propia cuando es capaz

e la presencia de un cuerpo de conocimientos expertos o espe-

de dominar los contenidos cientificos y tecniolégicos propios de
su trabajo y aplicarlos correctamente para la solucién de proble-

mas concretos.

Asi, por ejemplo, un ingeniero en construcciones debe saber
qué es el calculo de hormigén y como se realiza, un odontdlogo
debe conocer la morfologia de la cavidad bucal v los elementos
que dificultan su buen funcionamiento, un disefiador grafico debe
reconocer las caracteristicas de las diferentes familias tipograficas,
un programador debe saber diferentes lenguajes de programacion
o un abogado debe saber qué dicen las leyes, codigos, edictos,



Pagina 12

DOGENTES

convenciones y reglamentaciones existentes.

Por otra parte, el ingeniero, el odontdlogo, el disenador, el
programador v ¢t abogado gracias a la experiencia practica y a
los conocimientos tedricos son capaces de tomar decisiones
propias frente a cualquier situacion problemética que se les
presenta en su desempefio y por lo tanto, adquieren una

responsabilidad por la calidad del trabajo realizado.
+Qué significa ser un profesional de la educacion ?

Un profesional de la educacién es quien maneja el soporte
de conocimientos que son bésicos para el desemperio de la
funcién de enseriar y aprender. Al mismo tiempo es capaz de
tomar decisiones auténomas, con independencia, libertad y
responsabilidad.

La formacién de jdovenes autdonomos, concientes, reflexivos,
solidarios, requiere de docentes que sean capaces de conocer y
recrear la cultura, de tolerar opiniones y modos de actuar dife-
rentes, valorar las inquietudes y los esfuerzos de cambio, generar
experiencias de aprendizaje significativas y creadoras, respetar
la sensibilidad e individualidad evitando imponer ideas o formas

de pensamiento,

Un trabajo realizado por el Ministerio de Educacién de Chile
cuyo propdsito es mejorar la calidad de los aprendizajes sefiala
las caracteristicas que definen a un profesional de la educacién.
Ellas son:

A. En el &mbito de la escuela:

» diagnostica situaciones, propone y realiza diversas alternativas

de accién:

« implementa soluciones originales frente a situaciones proble-
maticas;
» participa en las decisiones, desarrolla iniciativas, no se limita a

aplicar y obedecer;

e pone énfasis en su preocupacién por el saber, liga permanen-
temente pensarmiento, valor y accién;

e enriquece sus propias acciones e ideas y desarrolla la capacidad
de reflexionar criticamente;
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o realiza un trabajo participativo, intercambia ideas, puntos de
vista, logros y dificultades;

e ejerce su autonomia a nivel curricular realizando un punto de
encuentro entre el saber erudito v el saber cotidiano o popular,

o define sus propias necesidades de capacitacién y perfeccio-
namiento;

o exhibe y evallia criticamente los resultados de su labor educativa
vy los asume con responsabilidad.

B. En el dmbito con sus alumnos:

o se apropia de la consigna «todos los nifios pueden aprender» y
aprecia su potencial de aprendizaje buscando estrategias, méto-
dos, técnicas de ensefianza;

o toma conciencia del nivel de expectativas de escolaridad que
tiene frente a sus alumnos, especialmente si éstos provienen
de hogares de pocos recursos;

e realiza una mediacion eficiente para mejorar la calidad de los
aprendizajes de sus alumnos a través de aspectos como:

o dominar los contenidos y conceptos de las areas basicas;
o dominar estrategias metodolédgicas:

o crear situaciones auténticas, activas, participativas;

o promover aprendizajes significativos para los alumnos;
o evitar ensefianzas memoristicas de contenidos aislados;
o explicitar a los alumnos los propésitos de las tareas;

o valorar la realidad cotidiana de sus alumnos, especialmente
la familiar y social, sus juegos y su mundo natural;

2 incluir en la programacién contenidos que surgen del conoci-
miento que poseen sus propios alumnos;

> estimular todo tipo de aprendizaje desde los secuenciales,
convergentes, hasta los basados en el descubrimiento v la
intuicién, la fantasia y el humor;

o adaptar las ensefianzas al ritmo del aprendizaje de los alum-
nos;
> presentar desafios de modo que los alumnos experimen-

ten ef placer de aprender cosas nuevas, interesantes y lo-
gren sentirse valorados en sus esfuerzos;
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> Desarrollar estrategias para que los alumnos logren tomar
conciencia de sus posibilidades, sus logros y errores;

¢ Estimular la autonomia de sus alumnos;

o Utilizar la evaluacién y autoevaluacion de los alumnos come
un medio para promover mejores aprendizajes.

Una nueva propuesta educativa como la que presenta la Ley
Federal de Educacion abre el espacio para recuperar la dignidad
de la profesién docente.

En sus principios generales, se afirma: «E! derecho de los
docentes universitarios a la libertad de catedra y de todos los
docentes a la dignificacién y jerarquizacién de su profesién»
(Art.5; inc.v; Cap.1; Tomo II; Principios Generales; Ley Fed-
eral de Educacion)

La Ley sustenta juridicamente un proyecto educativo transfor-
mador y renovador v requiere para su ejecucién de maestros y
profesores capaces de comprometerse con los principios basicos
de calidad v equidad.

Es decir, un compromiso con una escuela que pueda superar
las condiciones de injusticia y logre alcanzar una distribucién
mas equitativa de los contenidos escolares,

% LAS CONDICIONES DEL TRABAJO DOCENTE

La realidad de los (ltimos arfios ha incrementado una situacién
que tiene historia: docentes abrumados por las demandas de
formacion v las limitaciones en las que desarrollan su propia
actividad.

Con el correr del tiempo crecieron las plantas de personal en
el sector, en detrimento de las remuneraciones; se produjo una
sobrecarga en la responsabilidad por tareas no pedagégicas, se
aumenté la burocratizacidn del sistema, crecieron las necesidades
de material de trabajo y las condiciones ambientales en las que
se desarrolla la labor cotidiana.

Por ofro lado, la permisividad de los regimenes laborales v la
falta de incentivo al mejor desemperio v a la actualizacion y
capacitacion, fueron confoermando un clima de creciente desvin-
culacién y poco compromiso con los resultados de la tarea;
junto a ello se debe sumar la pérdida de jerarquia de la funcién
docente.
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«La docencia es uno de los trabajos mas visibles al que esta expuesto todo aquel que

Diferentes factores, interrelacionados, configuran entonces
las condiciones en las que se desenvuelve el trabajo del docente

y que es necesario remover.
Las condiciones en que se desarrolla el trabajo de los docentes
basicamente, pueden agruparse en tres categorias:
1. la organizacién general del trabajo docente;
2. la relacién entre actividades pedagégicas, sociales y buro-
craticas;

3. las condiciones ambientales.

A continuacién, se describird, brevemente, cada una de ellas.

SPHWETESD L e YT RRE S e PRy Rt vy s

1. La organizacion del trabajo docente presenta, en la actua-
lidad, una serie de caracteristicas que resulta importante analizar:
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a. La actividad del docente se desarrolla en forma individual.

Si bien la escuela es una institucién en la cual conviven dia-
riamente un conjunto de docentes, los maestros o profe-
sores realizan su tarea sin la posibilidad de mantener espacios
formales de integracién e intercambio con sus comparfieros.
Son pocos los momentos de encuentro, de comunicacion,
de posibilidad de compartir proyectos o dificultades en forma
conjunta, lo cual impide la concrecién de equipos de trabajo.

b. Es una actividad cubierta por prescripciones.

Las funciones que se le exigen al docente se expresan en
una serie de disposicicnes que conciben la tarea profesional
como mera ejecucion de lineamientos elaborados por una
superioridad o bien disefiados por expertos en el curriculo o
en los textos. Esto dificulta un accionar reflexivo, la bisqueda
creativa de soluciones y por lo tanto la toma de decisiones

en forma auténoma.

¢. La actividad docente esté4 encuadrada por un conjunto de
normativas laborales caducas.

Los requisitos que regulan la funcién docente {incluso el régi-
men de contratacién) no toman en cuerita la iniciativa perso-
nal, el compromiso y la eficacia en la tarea, v por lo tanto no
constituyen un estimulo al crecimiento y la superacién per-

sonal.

En una evaluacién pesa mas la antigiiedad que el correcto
desempefio y los niveles de logro alcanzado por los alumnos

a lo largo de un ciclo escolar.

[EPPEEREA A A A E S CORERLETINITRLITINETTY

2. Las miiltiples actividades pedagdgicas, sociales y burocréticas
que debe desempeniar el docente y su creciente magnitud.

a. El aumento de la poblacién generé una demanda creciente a

la escuela.

Es asi que las escuelas se han convertido en proveedoras no
solo del servicio educativo, sino también de otros servicios,
fundamentalmente aquellos que apuntan a la contencién co-
munitaria y asistencia social.

Esta situacion se agudiza cuando la escuela se ubica en zonas
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con poblacidén de pocos recursos o bien en lugares alejados
de los centros urbanos. La tarea docente, deja de ser emi-
nentemente pedagégica para asumir funciones sociales mas
amplias.

b. La ampliacién de la demanda origind una complejizacion de
los sistemas educativos.

Hubo, fundamentalmente, un aumento de tareas adminis-
trativas de tipo burocraticas.

El problema surge cuando estos requerimientos obligan a la
escuela a desplazar las tareas pedagbgicas a un segundo
plano.

3. Las condiciones ambientales constituyen otro de los factores
que conforman el trabajo docente.

Forman parte de las condiciones ambientales:

a. el ambito fisico en el cual el docente se desemperia, es decir
las caracteristicas de las aulas, patios, talleres o laboratorios.

b. los recursos materiales disponibles para el desenvolvimiento
de la tarea (desde las tizas, pizarrdn, hojas, cuadernos, hasta
el equipamiento de laboratorios de tecnologia o computacion).

El nivel de productividad y al mismo tiempo de calidad del
servicio educativo estd intimamente ligado con el ambiente
en el cual se desarrolla la actividad docente.

Asi un espacio ventilado, luminoso, dotado del material nece-
sario estimula y favorece la concentracién y la creatividad de

Una mayor disponibilidad
de recursos no garantiza, quienes alli desarrollan su tarea. Por el contrario, un ambiente
por si mismo, el mejoramiento detertorado, sin higiene, con equipamiento insuficiente,
del proceso de enserianza perjudica €l normal desenvolvimiento de la actividad, sobre
yaprendizgje. 4,4, g se tiene en cuenta que ensefiar y aprender es una

actividad en la cual se comprometen fundamentalmente
aspectos intelectuales y afectivos.

Se han descripto algunos de los factores que determinan las
condiciones laborales,

No existe un tnico factor que, por si solo, garantice la solucién
a las condiciones del trabajo de maestros y profesores.
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«El aislamiento profesional de los docentes, la saturacidn de tareas y responsabilidades
gue conducen a la solucion burocratica de la mayoria de los problemas, la orientacion
instrumental en el razonamiento profesional que persigue la eficacia a corto plazo y a
toda costa, la incertidumbre, complejidad y caracter cambiante de la propia tarea docen-
te, la dependencia intelectual externa, el deterioro del status econémico y el despres-
tigio social vinculado con la sensacion de frustracion personal, son una potente combi-
nacién que -:nndu-:e inevitablemente a |a resm‘tencia a la innovacion, al -:cnservadur;smn

yal ahandnnum J i ; i il
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ROL DOCENTE

% (QuE sichiFfica ROL?

«De acuerdo con la manera en que enfrentamos determinados contextos concretos
tomamos determinadas actitudes que se llaman "roles". La asuncién de estos roles puede
exigir dos tipos de procesos. Por up l@@% los pademos asumir consciente y voluntariamente,
< sporel otro, el am@eermnm g i 0.

Cada persona, en su vida de todos los dias desempefia varios

roles, incluso de manera simultanea.

Asi una mujer se desempernia como madre, esposa, traba-
jadora, ama de casa, ciudadana, deportista, etc.

Un joven es estudiante, hijo, oyente de una radioemisora, etc.
Un agricultor es padre, esposo, miembro de un club, integrante
de un equipo de flitbal, etc.

Cuando una persona asume un rol pone en funcionamiento
una serie diferente de formas de reconocer y resolver las situa-
ciones y problemas de la vida diaria.

Los roles que la sociedad adjudica a las personas y las formas
en que dichas personas lo asumen pueden ser contradictorios.

La manera en que cada uno resuelve esta situacion conforma
las diferentes maneras de actuar que se observan en cada rol.

¢Cual es el rol docente necesario en ta Argentina de hoy?

Un proyecto de transformacién educativa que pretende una es-
cuela comprometida con la calidad y la equidad, plantea la nece-
sidad de un docente cuyo rol se expresa en la capacidad para:

o lograr compromisos efectivos en relacion con los alumnos,
sus familias, la institucién escolar v la comunidad en la cual
desarrolla su funcién;




e gestar cambios en relacién a si mismo y a su practica;

e asumir la profesionalidad de su trabajo.

«El docente, por la naturaleza de su quehacer: facilitar el desarrollo auténomo de las
nuevas generaciones; requiere autonomia profesional, independencia intelectual suficiente,
no para evitar los infiujos contaminantes de los intereses, valores y tendencias del contexto
social, sino para comprenderlos, situarlos y procurar su transformacion consciente hacia
valores explicita y publicamente debatidos y asumidos... La formacion de ciudadanos auto-
nomos, conscientes, informados y solidarios req‘uiem una escuela donde pueda rezcr\earw }a-
cultura, no una academia para aprendlzajes mecénm . g@qygs&cmones ’
una&escue‘*a vwa”y cempfometida CQB e[ anafisis y reco

Un rol se puede desemperiar de formas diversas. Puede ser
asumido en forma estereotipada o bien en forma creativa.

Estas distintas formas de asumir v actuar el rol docente, se
ponen en juego en los diferentes estilos de relacion y modos de

conduccion de las clases.

Las siguientes son situaciones extraidas de la realidad, en las
que se observan practicas docentes en el aula. Aln tratandose
de un mismo tema las estructuras de las mismas son distintas.
Cada docente ha desarrollado los contenidos de su clase de
acuerdo con sus propias formas de pensar, sus conocimientos
del tema, sus valores, sus actitudes, etc.
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| Siluacidn 2 |

| Lot alumnos etlin en la clate converdands o jugands con figurias. Enbua la
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wno lene 4 o 5 indegranded.

Maestra: «Hoy wamot a comengar un nuevo tema del programa. Coincide con la

Mac&[ﬂﬁcfem@a Gue de aporima. »

Ao /: «Sevto ... lodos los aliod en mays cttudiamos ol 25 de mays. »

o4 patriolas, come pensaban ¢ pader comparar conlo gue pata aborc. »

Alwwmna 2- «5%@%{04&&104&&&&&0&@?».

Maesba. «UYfa queria proponerles un habajo diferente 4 empesar por analizar

gué decian lod documentos, Zaddzmigfcszemmépam.»

ARlumon 2: « ;b no podemos hacer un diario como hicimos con Launa entLengua?».

Alumno 3: «Seria re-bueno. ; Te imaginit las propagandas en eda época?».

Lo4 chécos te entusiatman, cada wns hace su apurte, tugienen idead.

Lamaettra srganiza la parlicipacion de todos g escribe en ol pigamda lat secciones

gue tendrd el dianio, dénde budcan la injormaciin para poder hacerls 4 los alummnos
Registus de 7° grada; 1° hora de clate; maye 7994,
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En el desemperio del rol el docente pone en movimiento los
conocimientos teéricos y metodologicos por un lado y al misme
tiempo las "matrices de aprendizaje” tanto de nifio como de
autoridad con los cuales se ha identificado en su historia escolar
y su experiencia de vida.

«Hemos definido como matriz de aprendizaje a la modalidad en que cada sujeto orga-
niza y significa el universo de su experiencia, su universo de conocimiento... la matriz de
aprendizaje estd socialmente determmaéa e induye no s6lo aspectos eonceptuaies smo .

_tambsénafectwos. emocnona!es yesqu_qgm de;aw&t.,m-matrizesuna )

Es en el aula donde fienen lugar las practicas pedagogicas.

Alli se ponen en juego diferentes estilos de relacién, modos de
conduccién de la clase a través de los cuales se manifiestan
diferentes maneras de asumir y actuar el rol docente.

Las matrices o supuestos son las creencias que cada docente
adopta e internaliza desde su edad mas temprana.

Se refieren a formas de conocer e interpretar la realidad en
general y los contenidos programaticos en particular, Es un sa-
ber cargado de afectividad, de sentimientos, de sensaciones acu-
muladas a lo largo de sus historias de vida.

Contituyen el soporte sobre el cual el docente puede realizar
sus proyectos en el aula, seleccionar contenidos, jerarquizarlos,
establecer relaciones, organizar experiencias de aprendizaje, con-
ducir una clase, evaluar los procesos, etc.

Asi como resulta imposible no comunicarse pues en todo mo-
mento, aun con el silencio, el ser humano se comunica; resulta
imposible enseriar lo que no se ha aprendido.

Desde la perspectiva del docente, es decir, desde la mirada de!
que ensena, implica pensar en:

DOEGENINES




Pagina 23

¢Qué significa esto?

El docente ejerce un papel de nexo entre los alumnes y la
sociedad adulta.

En la practica educativa se establece un vinculo particular entre
el docente, su grupo de alumnos y el conocimiento o los conte-
nidos escelares.

Esta relacién generalmente se grafica del modo siguiente:

Este vinculo constituye un modo especial de interaccion.

Se ponen en juego una red de significaciones, valores, formas
de ser, hacer y pensar al nifio, al hombre y al mundo.

En la practica educativa En esta trama, tanto el docente como el alumno pueden colo-
se ponen en juego una red  carse como observadores, receptores o espectadores o bien como
de significaciones, valores,  actores, productores o creadores del conocimiento. Podrén ser

formas de ser, hacer y pensar pasivos, enciclopedistas, reflexivos, criticos, abiertos, compro-

al niio, al hombre y al mundo. metidos, indiferentes, etc.

El estilo de las experiencias que el docente construya en el
aula, ¥ no sblo los temas especificos del disefio curricular, seran
también fuentes de saber y aprendizaje.

Asi ¢l tipo de mensajes que predomine en el circuito de co-
municacién dentro del aula, la vivencia de los ritos y tradiciones
que circulen en la escuela, forman parte del conocimiento
transmitido y adquirido.

¢Como se expresa esto?
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DOCENTES

‘Las formas. los modos, los gestos, las maneras, en que se desen-
vuelven los acontecimientos escolares (el izar o arriar la bandera,
los senalamientos que hace el maestro, los saludos de la direccion,
etc.) también forman parte y van creando un estilo particular,
una forma de ver y sentir a la escuela y a la cultura que en ella se
transmite.

La simple enunciacion de temas, no define los contenidos de
la enserianza.

«...el arte de la comedia social expresa una visién de la moral y las costumbres tal como
son vividas por la gente; el arte de la educacion expresa una vision del conocimiento
acorde con la forma en que la gente lo experimenta. En el primer caso se hace a través de
la representacion teatral; en el segundo por medio de la escuela, Ambos llegan a su
maxima expresion cuando logran que Ia audlenaa 0 los alumnos reﬂexuonen conaen{ﬁ';
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CAPACITACION,
FORMACION, ACTUALIZACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

n diversos encuentros de intercambio v actualizacion, los
docentes, sefialan:
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DOGENTTTE

A partir de la Ley Federal de Educacion la organizacion de la
formacién docente ha tomado como base la estrategia de Ia
formacién docente continua.

Esto comprende tanto la formacién como la actualizacion,
perfeccionamiento y capacitacién permanente a lo largo de
toda la carrera docente.

Implica los siguientes criterios :

1. base comiIn sdlida de formacion pedagégica y antropolégica;
2. actualizacién cientifica de los contenidos;

3. conexién permanente entre teoria y practica;

4, curriculos flexibles y regionalizados

5. articulacidon del curriculo con la institucién

% TENSIONES EN LA FORMACION DOCENTE

A lo largo de la historia se ha discutido arduamente respecto
de las formas que debia adoptar la formacién de los docentes.

Aun hoy se debate entre los siguientes vértices, que aparecen
como puntos de oposicion:

o formacion pedagéaica vs. formacion en las disciplinas;

e formacion tedrica vs. formacién empirica o préctica;

o formacion polivalente vs. formacion especializada.

la organizacién de la formacion
docente ha tomado como base
la estrategia de la formacién
docente continua.
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«El perfil docente que puede llevar a cabo este proceso de transformacion requiere un
profesional verdaderamente interesado en la tarea que realiza con disposicion para el
trabajo en equipo:

e un profesional que entiende 1a diversidad y que por ello selecciona y organiza los
contenldos de manera tai que, por diferentes cammos ?os atumnos pueden Eega? a Fais o
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Hovy se hace necesario aproximar decisiones y consensos.

La Ley Federal de Educacién obliga a lograr acuerdos respecto

La capacitacion de los docentes de la formacion docente.

deberd tomar en cuenta junto

con la enumeracion de contenidos

las estrategias mds convenientes

para lograr un sistema educativo dicciones vy alternativas que permitan recuperar las experien-
con calidad y equidad  cias valiosas realizadas en el pais.

En este sentido, mucho ya se ha realizado y avanzado en
orden a elaborar propuestas compatibles entre las distintas juris-

Sibien los Contenidos Béasicos Comunes {CBC) del Nivel Inicial
v la EGB no son programas de estudio, tal como lo sefialan los
propios docurnentos del Consejo Federal de Cultura y Educacién,
constituyen "formas culturales imprescindibles en el aprendizaje”.

;Qué significa esto?

Con esta afirmacion se expresa que los contenidos aprobados
son requisitos necesarios que deben dominar todos los docen-
tes del pais pues es la garantia de que todos los alumnos logren
alcanzar las competencias que en estos documentos se han
enunciado.

La Resolucién 32/93 del Consejo Federal de Cultura v Educa-
¢ién del 13 de octubre de 1993 sobre "Alternativas para la for-
macién, el Perfeccionamiento y la Capacitacién Docente” se-
fiala las bases para la creacién de la Red Federal de Formacion
Docente Continua, la cual ha desplegado una importante labor en
cada una de las jurisdicciones del pais.



Pagina 28

o La Red Federal de Formacion Docente Continua se define co-
mo un sistema articulado de instituciones que asegura la
circulacion de la informacion para concretar politicas nacio-
nales de formacion docente continua, acordadas en e} ambito
del Consejo Federa!l de Cultura y Educacién.

o Su finalidad es ofrecer un marco organizativo que facilite las
articulaciones intra e inter provinciales para el desarrollo de
un plan federal de formacién docente continua atendiendo a
las siguientes instancias:

a. formacién de grado;
b. perfeccionamiento docente en actividad:

€. capacitacién de graduados docentes para nuevos roles pro-
fesionales;

d. capacitacién de graduados no docentes.

Veinticuatro cabeceras provinciales designiadas por cada go-
bierno local, y una cabecera nacional en el Ministerio de Cultura
v Educacién conforman esta Red de Formacion Docente Conti-
nua.

Las Provincias v la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
g Aires desarrollardn sus respectivos disefios curriculares para la
8 formacién docente de grado. Estos seran adecuados a los con-
£ tenidos bésicos comunes (CBC) para la formacion docente de
grado acordados en el Consejo Fedaral de Cultura y Educaciéon.

Los «campos» que abarcaran los contenidos basicos comu-
§ nes son:

o el campo de la formacién general, comin a todos los estudios
de formacion docente de grado, destinado a conocer, inves-
tigar, analizar y comprender la realidad educativa en sus miil-
tiples dimensiones;

o ¢l campo de la formacién especializada, para niveles y regi-
menes especiales, centrado en uno de ellos y destinado a
sustentar el desempeiio de la actividad docente, adecuado a
los requerimientos especificos de cada uno de ellos;

k& el campo de la formacién de orientacién, que comprende fa
formacién y/o profundizacion centrada en ciclos, éreas y/o
disciplinas curriculares v/o sus posibles combinaciones.

DOGENES
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CAMPO BLOQUES TEMATICOS INDICATIVOS

Sistema educativo
L Institucion escolar
formacion general
Mediacidn pedagogica

Curriculum

Psicologia Evolutiva y del aprendizaje
Practicas docentes
Residencias o pasantias docentes
formacion especializada Cultura de la infancia
Cultura de la pubertad

Culitura de la adolescencia

Se vincularan a las siguientes disciplinas:

matematica, lengua, informatica,
fisica, quimica, biologia,
historia, geografia, economia,
derecho, filosofia, electronica,
biotecnologia, administracién,

formacién de orientacion

educacidén estético-expresiva, psicologia

y educacidn fisico-deportiva.

Educar, no es una tarea sencilla; v el ser docente no escapa a

esta situacion.

Siempre, en todo momento, los sistemas educativos, la escuela
v la funcidn docente en particular han sido repensados en bus-
queda de nuevos disefios v caracterologias que permitieran su
adecuacion a las necesidades y demandas de la sociedad. A veces,
incluso, se ha caido en la tentacién de modas innovadoras, suge-

rentes v atrapantes.

Quizés, en este momento de reflexién conviene repensar méas
alla de documentos, reglamentos, normas y disposiciones, en la
tarea del docente como un profesional que tiene en sus manos,
a través de la tiza, el pizarrén, el laboratorio ¢ el cuaderno,
pero fundamentalmente con el afecto, la tolerancia, la inteli-
gencia, la posibilidad de formar hombres y mujeres libres y so-
lidarics, con un sentido mas claro de la justicia, del trabajo v de
la dignidad humana.
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Fducacién Activa

Es un movimiento de renovacion pedagdgica que
se inicia a finales del siglo pasado y comienzos de
este siglo. Es una respuesta filosofica y pedagdgica
a la educacion tradicional.

Considera a la ensefianza como un proceso de
investigacién que privilegia los procesos en la ob-
tencién del conocimiento.

Desarrolla métodos v contenidos centrados en
los intereses y motivaciones de los nifios. Intenta
responder a esas predisposiciones e intereses en
una atmésfera de respeto, de libertad y de activi-
dad esponténea del nifio.

Generacion del '80
Generacion de liders politicos e intelectuales ar-
gentinos que plasmé un modelo de pais agroex-

portador, liberaly positivista, vinculado al comer-
cio inglés. La erapa de esta generacién abarcéd

aproximadamente desde 1880 hasta 1920. Se
caracterizod por la integracién de grandes masas
inmigratorias, el crecimiento del sistema de trans-
portes y el establecimiento de marcos institucio-
nales adecuados a la politica econémica vigente.

Reproductivismo .

Es una teoria que surge hacia finales de la déca-
da del '60 que en lo cultural ¥ educativo postula
que la principal funcién de la escuela es la repro-
duccién de la ideologia dominante, sus formas de
conocimiento y la distribucién del saber para re-
producir la division social del trabajo.

Hoy se modifica esta vision pues se reconoce la
no linealidad del fenémeno escolar. Por el con-
trario los estudios mas avanzados coinciden en
afirmar la complejidad y ampliar diversidad de
variables que intervienen en el proceso de ense-
fiar y aprender en el contexto de la escuela.
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ACCIONES CONCRETAS PARA LA TRANSICION

LA INTERACCION Y EL APRENDIZAJE

Muchas veces se ha enfatizade la idea de que el apren-
dizaje es un proceso que necesariamente se da en inter-
accion. La interaccién con otras personas, con objetos,
con materiales, es fundamental para aprender.

iQué es interactuar?

Interactuar es ejercer una accién reciproca entre dos o
mas agentes. La interaccion modifica a las partes en
juego. En la vida cotidiana se dan diversas situaciones
de interaccién: con los miembros de la familia, con los
medios de comunicacion, con los materiales de trabajo. .

2C6mo se da la Interacion en el aprendizaje?

El aprendizaje es un proceso por el cual cada persona
reconstruye los contenidos (conceptos, valores proce-
dimientos) que han sido elaborados socialmente. El
aprendizaje, entonces, es una construccién individual
que se realiza con otros (personas, textos, situaciones,
cosas). La produccién de conocimientos, en cambio, es
colectiva, compartida, social.

Durante el proceso de aprendizaje, los contenidos nue-
vos se resignifican y se insertan en las redes que cada
persona arma con sus aprendizajes anteriores. Estas
redes se modifican con cada adquisicion. El proceso
mismo se transforma en modelo de aprendizaje, por lo
gue, cuanto mas variado sea, mayores son las posibili-
dades de nuevos aprendizajes.

En ocasiones, la resignificacién de contenidos recrea vy
acrecienta el conjunto de saberes sociales.

El aprendizaje implica también un doble movimiento.
Por una parte, toda nueva adquisicion debe ser identi-
ficada (al menos en un primer momento) con los apren-
dizajes anteriores. Por otra parte, se da un proceso de
diferenciacion por el cual se distingue “lo nuevo” para
incorporarlo en forma distinta, discriminada de los sig-
nificados anteriores. Este Ultimo movimiento se facilita
cuando existen posibilidades de constrastacién, recti-
ficacion y ratificacion.

Este proceso necesita de la interaccién para poder
desarrollarse y plasmarse:

& en la reconstruccion de contenidos

e en la integracién de los aprendizajes en la red que los
hace significativos

o en la identificacién de semejanzas y diferencias entre
"lo nueve" (el objeto de aprendizaje) y "lo viejo" (aquello
que ya se sabe),

i Como tomar en cuenta la interaccién
en los procesos de aprendizaje?

Al trabajar en la clase, es importante tomar en cuenta
lo grupal como aquello que se construye a través de
la interaccién de los miembros del grupo durante un
tiempo. Percibir esta interaccidén ayuda a comprender
la complejidad del grupo.

Una de las estrategias para hacerlo puede ser encarar
trabajos grupales, recordando que no siempre trabajar
en grupos significa promover la interaccién. La com-
plejidad del grupo puede ser o no tomada por el do-
cente més alla de las actividades que proponga.

iQué caracteristicas debe tener este
trabajo grupal?
Estos son algunos criterios que pueden tomarse:

e evaluar qué propuesta es adecuada para trabajar
en pequerios grupos, en grupo total, o en forma indi-
vidual.

e analizar la conveniencia de distintos criterios de
agrupamiento en diferentes momentos: grupos homo-
géneos o grupos heterogéneos en relacién con su
rendimiento académico, su interés por la temética,
sus conocimientos previos, etc.

e agrupar a los alumnos en momentos del proceso de
aprendizaje en los que la interaccién con otros genere
propuestas o abra posibilidades para investigar los
objetos de conocimiento desde distintas perspectivas.

» generar espacios de reflexién que permitan que el
propio trabajo grupal se convierta en objeto de apren-
dizaje.

e crear las condiciones para que cada integrante del
equipo tenga claros su funcion y su aporte a la tarea.

o diferenciar las propuestas de trabajo grupal (diseno
del trabajo a realizar, bisqueda de informacion, con-
trastacion de los datos obtenidos, discusion de crite-
rios, informes preliminares, etc.}); de aquellas que po-
dria resolver cada alumno individualmente (eleccion
de una problematica relevante y bisqueda de alterna-
tivas para su abordaje o solucidn, argumentacion del
camino elegido para desarrollar el trabajo, presenta-



cion grafica de los resultados, analisis de las implicaciones
que fiene para ese alumno el haber investigadc sobre
determinado tema, relaciones que establece con otros
temas estudiados, etc.).

o distinguir las evaluaciones que se realizaran segin sea
la tarea grupal o individual. Al evaluar lo grupal, se evalla
una produccion colectiva; al evaluar lo individual se eva-
llan aprendizajes.

s integrar el trabajo grupal dentro de otras estrategias
de interaccién {con textos, con informaciones, con ob-
jetos o materiales, etc.)

Interactuar ;con quién?, ;con qué?

Es importante armar estrategias que propicien las
interacciones posibles entre los miembros del grupo.
Pero también deben pensarse momentos de interaccion
con otras personas, con otras fuentes de informacién,
con diferentes contextos.

Con otras personas:

- de igual edad, que pueden o no pertenecer al mismo
grado o seccibn,

- de diferentes edades, mayores o menores;

- de igual o diferente edad pero con intereses, caracte-
risticas socioculturales o experiencias de vida diferentes;

- adultos: maestro o profesor, otros maestros, otros
adultos que estan en la escuela, adultos de la comu-
nidad que pueden ser convocados por la escuela para
compartir diferentes actividades.

Con fuentes de informacion:
- gréficas: libros, revistas, diarios, quias, folletos, etc.

- audiovisuales: cassettes, videos, fotografias, peli-
culas, programas de T.V.

- testimoniales: personas que pueden aportar infor-
macién o testimonio sobre determinados aspectos.

Con diferentes contextos:

-dentro del ambito escolar: la clase, experiencias de
laboratorio, discusidn en pequerfios grupos, trabajo por
rincones, foros, debates, conferencias, trabajos de
investigacion bibliografica, organizacion de eventos,
talleres, trabajos en grupos grandes (60 alumnos),
medianos (30 a 35 alumnos) y chicos {10 alumnos).

-tuera del ambito escolar: otras instituciones de la
comunidad {otras escuelas, hospitales, sociedad vecinal,
museos, sindicatos, institutos terciarios y universitarios);
instituciones dedicadas a la produccion y los senvicios
(empresas, fabricas, oficinas pablicas, comercios).

Este cuadernillo se propone:

v Analizar la construccion de la identidad docente
en relacidon con las demandas de la sociedad;

v Precisar los alcances del concepto
de profesionalizacion docente en la actualidad,;

v’ Caracterizar el desempefio del rol docente
en una escuela comprometida con la calidad y la equidad,;

v Desarrollar los criterios que orientan la capacitacion, formacion
y actualizacion docente en el marco de la Ley Federal de Educacion

La serie comprende los siguientes cuadernillos:
1. El sentido de la transformacion / 2. Niveles y ciclos / 3. Los contenidos
4. Los docentes / 5. La institucidn escolar

SECRETARIA DE PRogRAMACION Y EvALvAcCIGN EovucaTIVA

MinisTERIO DE GurLtura v Epucacion DE La Nacidw

RerpisLica ARGENTINA

kmpresa en Bueios Aires, Argentina, en las Talleres

Graficos Recoll S.A., Perdriel 1534, Capital Federal.
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c on la sancién de la Ley FEDERAL DE EDUCACION se
inicia una nueva etapa para la educacion argentina.

La Ley es el instrumento; las realizaciones dependeran
del protagonismo que puedan ejercer sus actores:
alumnos y sus familias, docentes, directivos y
supervisores, especialistas y funcionarios.

Ser protagonista implica ganar espacios de opinién
y decisiébn; reconocer prestones, tensiones,
resistencias; asumir dificultades y a partir de ellas
avanzar hacia nuevos horizontes; aceptar que todos
los aportes son necesarios, aun desde el disenso.

El Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién ha
iniciado una serie de publicaciones cuyo objetivo es
plantear problemas, revisar lo realizado, capitalizar
logros, analizar desaciertos, fijar metas y rumbos
acordes con los desafios del presente v del futuro v
construir nuevos caminos.

Esta nueva serie de cuadernillos pretende compartir
con docentes, directivos y supervisores los
fundamentos de la nueva propuesta educativa

y favorecer el intercambio y la blsqueda

de alternativas transformadoras de la practica

con el fin de fomentar la discusién y abrir el debate.

Por ello en esta serie se han incorporado:

e situaciones o ejemplos extractados de la realidad
cotidiana (opiniones, discusiones, registros
narrativos de desarrollo de clases, etc.):

» citas bibliograficas
¢ recortes periodisticos

« un glosario con los términos identificados en el
texto como ().
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INTRODUCCION

la tercera vez qua me
hacen venir y no tengo una

que se ma hace venir a la escuela,
siempre viens mi mujer y yo en la
escuela me piergdo, siempre me
confundo a {a directora con la vice,
con la secretaria o una maestra...
pero entre allos tampoco se
ponen de acuerdo.(Juan,
padre de un
alumno}

ada miembro de la institucién escolar, mas alla del rol
que ocupe o la funcidn que desemperie, tiene su forma
particular de ver, de sentir, de percibir a la escuela.

Estoy
cansado de tener que
hacerme cargo de todo... mucha
empresa de limpieza pero el que tiene
que resolver los baios tapados soy yo...
encima cada vez que pasa algo en un
grado tengo que salir corriendo... acé hago
de todo, soy cadete de la secretaria,
fimpio, voy a buscar a los chicos, escucho
los problemas, que la heladera, que
les guarde la vianda... lo que me
falta es ensefar. (Ramdn,

Son las 7,35; a las
7,45 tengo una reunién de plani-
ficacidn con las docentes del primer ciclo.
Se me acerca Ramén €l portero, espero que no sea
nada raro... estan los bafios tapados... voy a ver si
estd el plomero porque si no...ya estoy atrasada con
Ia reunidn,... la semana préxima tengo la reunién del
Distrito y tengo que preparar ¢l informe sobre el proyecto
institucional... voy a la formaci6n... a ver si alguien me

reemplaza... viene el plomero; espero tener algo de £
dinero en la caja chica... justo ahora llega este
papa y no tengo aiin una respuesta... para
colmo hoy la vice no viene.
(Diana, Directora)




Otra vez se taparon
los bafios... en esta escuela no hay
plata que alcance...administrar es un milagro,
con lo que tardan los padres en pagar la cuota
de cooperadora, asi es dificil hacer un
presupuesto... la diractora se cree
Que es mala voluntad, las maestras se
quejan de que tienen que perder tiempo en
juntar ei dinero y ne ven todo lo que se hacs...
s6lo piden nuestra colaboracion cuando nece-
sitan algo pero a las reuniones de coope-
radora nunca vienen,» (Estela,
miembro de cooperadora)

...en este recreo largo
siempre es igual, yo hago el turno
y las demds no aparecen... el patio es grande
y hay que tener cien ojos....hoy llegué temprano,
traje todo el material y al final no tuvimos la reunién,
que los bafios, que esto, que to otro, al final por "h" o por
"b" nunca nos juntamos... tenia mil cosas para corregir y
falt6 la profe de musica... voy a pensar algunos juegos
o adelanto en Lengua... no sé cuando voy a
terminar las planillas... no sé para que estd
la secretaria...(Zulema, maestra
de 1¢ciclo)

<Hoy qué tengo?...
me olvidé el mapa... la sefio
me mata...bueno le pido a la secre que
llame a mi casa...en el recreo largo segui-
mos con el campeonato pero si le toca el turnol-
a la maestra de 4° grado sonamos porque no »
nos deja ni respirar...;era hoy la evaluacién
de lengua ?...si sale el tema de las eleccio-

nes nos vamos a poner a hablary a lo /5
' mejor se olvida. (Mariana, e
. alumna de 72grado)

OJais
podamos eeguir con el
proyecto de medios de comuni-
cacién, es lo més lindo que hicimos...
hoy vamos a charlar lo de ls excurslén...
ojalé Vero quiera estar en mi grupo...
el falta plata podriamos hacer un kios-
\ quito, pero la directora no quiere que /
hagamoe nada ¢n la escuela... A
(Federico, alumno de
4°grado)

Todos ellos son miembros de una misma escuela.
Cada uno llega a este espacio con sus propios problemas y sus inquietudes.
Las necesidades de unos quizés no coinciden con las expectativas de los otros.

Las urgencias, tal vez no se ajusten a las tareas asignadas.
Si bien todos llegan v se encuentran en la escuela, cada uno tiene una insercién diferente,
producto de su historia personal, del lugar y responsabilidad particular que tiene en la institucién.




“. PERO {QUE ES UNA INSTITUCION ?

“Toda la vida de los seres humanos transcurre en instituciones... cada individuo tiene
comprometida su personalidad en las instituciones sociales... la institucion forma parte de la
organizacion subjetiva de la personalidad... el ser humano encuentra en las distintas
instituciones un soporte y un apoyo, un elemento de seguridad, de identidad y de insercion
social o pertenencia... De esta manera toda institucion no es sélo un Instrumento de
organizacién, regulacion y control social, sino que al mismo tiempo es un instrumento de
regulacion y de equilibrio de la personalidad...”
José Bleger, Psicohigiene y psicologia institucional;
Editorial Paidds, Buenos Aires; 1991

“Una organizacién social, con el alcance que habitualmente tiene este término, es un or-
‘ganismo con una geografia y una ordenacién del tiempo y de las responsabilidades, con
w a Wjﬁﬂﬂdlum Mﬁmm mguludn pwmwmﬁ&w-. -.
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LA ESCUELA COMO UNIDAD
DE TRANSFORMACION

% EL Espacio EscoLAR

La escuela se caracteriza por ser el espacio que la sociedad
ha legitimado para que sus miembros desarrolien acciones
tendientes a:

e identificar e interpretar los contenidos de la cultura;
o transformar y producir nuevos saberes.

El espacio de la escuela no sélo es un edificio, con aulas,
patios, bancos, escritorios, pizarrones.

Es un espacio social de construccion en el que circulan e inter-
actlian maestros, profesores, alumnos, directores, secretarios,
padres, miembros de cooperadora, personal de maestranza, efc.

Entre elios se establecen redes de comunicacion en las que se
manifiestan diferencias y particularidades.

Estas formas heterogéneas de vincularse hacen de cada escuela
una compleja individualidad.

Mas allad de las diferencias, en el espacio que brindan las
escuelas se produce un proceso pedagégico, un encuentro para
ensefiar y aprender,

Es ésta la caracteristica identificatoria de la institucién escolar.

" El conjunto del sistema educativo puede verse como una serie de organizaciones que traban
o facilitan la provision de un servicio equitativo de calidad. Es en la institucion escolar como
unidad de servicio donde se juega la suerte de la calidad y equidad de la oferta educativa.
Esta visualizacién de la importancia central de la escuela permite también colocaria en otro
lugar: unidad de organizacién de servicio. Creo que esto es un avance a conceptualizaciones
anteriores que ponian 9640 el aula ;.'omo espacao umtar:o preferente del slstema educatwo
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Si bien el aula es el ambito en el cual se desarrolla la accion
concreta de la ensefianza v el aprendizaje, la escuela es la unidad
de organizacion del servicio educativo.

La accion didactica que desarrolla en el aula el docente con

su grupo de alumnos tiene una gran importancia y es esencial
en todo proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sin embargo es una de las multiples interacciones que se pro-
ducen dentro del espacio total de la institucidn escolar.

Todas las refaciones que se desenvuelven en el espacio escolar
conforman estilos pedagégicos, constituyen relaciones de apren-
dizaje.

Esto se expresa en la dindmica de las experiencias pedagé-
gicas, los estilos de conduccion, las formas en que se toman las
decisiones, el clima que viven los alumnos, las tareas, las activi-
dades, los saludos, las consignas, los permisos, las prohibiciones,
etc. Todo ello conforma una red de multiples y complejas situa-
ciones de aprendizaje.

En la institucion escolar, la accién pedagégica no sélo se ex-
presa en los contenides curriculares y sus formas de seleccion,
graduacién e implementacion.

Todas lus situaciones que se viven
en la escuela constituyen una
relacion pedagogica en la que se
enseia y se aprende,

“...st la escuela y la gestién escolar, su forma de organizacion, se caracterizan por ser je-
rarquicas y autoritarias, entonces se estara preparando a los alumnos para su integracion en
una sociedad con estructuras sociales, politicas y econdmicas autoritarias.Por el contrario, si
la gestion escolar es democréatica y participativa,...sequramente se estara preparando a los
nlﬁps ya ios jéwenes gata» una Ma {ibre folerante.y justa. En otras palabras. ia experlencza

Es esto, basicamente lo que diferencia a la institucién escolar
de cualquier otta institucion.

Es asi que la escuela no es similar a una empresa o un club.
Sus miembros no son «socios» en la organizacion escolar. Para
los docentes el espacio escolar es un lugar de trabajo profesional,
para los alumnos un lugar al cual se concurre a veces hasta en
forma «no voluntaria» para lograr dominar las competencias
basicas que la sociedad les exige.




|

Desde esta perspectiva es que resulta necesario comprender
y analizar a la escuela como una totalidad.

Tener una visidon integral, implica mirar lo que acontece en el
espacio de la escuela, més alla de lo estrictamente didactico o de
lo que se manifiesta en forma particular en cada aula.

& UNn Esracio HETEROGENEO

La vida cotidiana en la escuela, las relaciones entre sus miem-
bros, los estilos de las précticas pedagdgicas no son homogéneos.

Los docentes, directivos, alumnos, padres, no tienen igual opi-
nibn, ni Jas mismas ideas o actitudes frente a un proyecto escolar.

Cada uno confluye con sus experiencias e historias de vida,
sus intereses y expectativas personales.

Resulta importante sefialar que no existe un modelo de institu-
cién (nico y valido para todos los establecimientos educativos.

Desde diversas posiciones tedricas que estudian el fendmeno
institucional se sefiala que la heterogeneidad caracteriza a la or-
ganizacion y a sus miembros.

Estos elementos se expresan a través de las diferentes deman-
das, compromisos, presiones, que se viven en todas las institu-
ciones e implican la presencia de conflictos @

No aceptar la heterogeneidad v el conflicto, intentar taparios
u ocultarlos es como dar la espalda o cerrar los ojos frente a la
realidad.

En una institucién escolar que pretenda ser democrdtica y
pluralista serd necesario identificar, analizar, descubrir los
conflictos y las contradicciones; tomar conciencia de ellos en
forma colectiva, transformandolos en un problema comiin ¢
resolver.

De no ser asi, se crean en la escuela consensos o acuerdos
aparentes y por lo tanto las acciones pedagégicas se wuelven
formales, administrativas y burocraticas.

Las formas particulares de relacion, los vinculos que se esta-
blecen en la escuela tienen amplia repercusion en el tipo de
conocimiento que circula v se distribuye en el espacio escolar.

Resultara dificil llevar a cabo la transformacion educativa sin
considerar los profundos cambios que deben operarse en la
organizacion y gestidon de la institucién escolar.
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“3\ LA ORGANIZACION
Y GESTION
DE LA ESCUELA

E n general las propuestas de transformacién educativa in-
tentadas hasta el presente no otorgaron la importancia de-
bida a los temas relativos a la organizacién y la gestién.

Esto ha sido producto de concepciones que consideraban los
problemas mas generales del sistema minimizando la comple-
jidad de la dinédmica interna de las instituciones y su incidencia
en la calidad y equidad de la educacién.

Desde estos enfoques se pensaba gue una reforma del sistema
educativo a nivel general o *macro», se trasladaba autornética-
mente al interior de cada institucién escolar.

Por otra parte, son muy recientes las investigaciones que dan
cuenta de lo especifico y complejo de los procesos que ocurren
en una organizacién escolar,

Estas investigaciones ponen de relieve que la actuacién de
cada institucién escolar, su manera de realizar las tareas asig-
nadas. varia de acuerdo con la forma que adopte su estructura
organizativa y su manera particular de gestion.

A su vez, la estructura de organizacién v gestion resulta estar
estrechamente vinculada con las concepciones que se tengan
respecto al conocimiento y su aprendizaje.

Pero... ;de qué trata la «organizacién» y la «gestion» en una

escuela?
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% LA EscueLa como ORGANIZACION

«La dimensién organizacional es el conjunto de aspectos estructurales que toman cuerpo
en cada establecimiento educativo determinando su estilo de funcionamiento,

¢Cuéles son los elementos que constituyen la organizacién
escolar?

De acuerdo con los estudios realizados por el investigador es-
pariol Serafin Antinez, los componentes de la escuela como or-
ganizacion son:

la razdn de ser, |os propodsitos que orientan la actividad
OBJETIVOS los cuales pueden ser revisados y actualizados;

los elementos de que se dispone para realizar los objetivos tanto
humanos (docentes, alumnos, directivos, padres, personal auxiliar,
RECURSOS etc.), como materiales {edificio, mobiliario, material didactico,
equipamiento, etc.) y funcionales (tiempo, formacién, etc.);

los érganos de gobierno, el sistema de reglamentaciones que lo
ESTRUCTURA articula y el conjunto de equipos, cargos y servicios ;

los sistemas con los métodos e instrumentos que se adoptan
TECNOLOGIA para funcionar y las maneras de actuar;

el conjunto de principios, significados, valores y creencias
CULTURA compartidos por los miembros de la organizacién
y que dan sentido a sus conductas;

los elementos externos que gravitan en la organizacién,
su ubicacién geogréfica, la zona de influencia,
el nivel socio-econémico y cuitural de su poblacién,
caracteristicas especificas de la comunidad, etc.

ENTORNO

La forma en que se relacionan estos elementos configurara
un tipe particular de funcionamiento escolar.

Esta multiplicidad de componentes, de relaciones simultaneas
y complejas, plantea algunos desafios para la organizacién; parti-
cularmente en contextos escolares cada vez méas masivos y hete-
rogéneos.

TECNOLOGIA
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¢Como hacer para satisfacer la multiplicidad de funciones

que a la escuela permanentemente se le reclama?

Se observa cotidianamente que al personal de una escuela se
le piden tareas muy diversas, al mismo tiempo.

Por ejemplo, en el transcurso de una jornada escolar un docen-
te debe resolver conflictos entre su grupo de alumnos; elaborar,
implementar y evaluar la ejercitacién correspondiente al tema
en desarroilo; supervisar recreos; confeccionar los registros de
asistencia; recaudar dinerc de cooperadora o de excursiones;
entrevistarse con padres; coordinar una reunién de trabajo con
la direccién; etc., etc.

Desde el punto de vista de la organizacién, muchas veces se
responde a esta compiejidad con un alto grado de voluntarismo
por parte de sus miembros.

Este tipo de respuesta no aumenta los logros en el proceso
de ensefiar y aprender y lleva a un desgaste producido por el
gran esfuerzo invertido.

La organizacién escolar actual necesita considerar otro tipo
de respuesta a las miiltiples demandas y exigercias.

Seré preciso pasar del voluntarismo a un trabajo en equipo.

Una distribucidn racional de tareas y responsabilidades que
garantice los logros y las metas propuestas entre todos los
actores de la organizacion, incluidos los alumnos/as.

144

A UN@WW@@U@N ESCOLAR

«...la falta de iniciativas, la escasez de experiencias alternativas en la organizacion muestra
que la inercia institucional es un mal que amenaza a nuestras escuelas. La falta de flexi-
bilidad es la enfermedad més grave que puede afectar a las organlzaaones... si seinstala

- la-rigidez ‘en las instituciones; Ja-innovacidn esté muerta antes de nacer.. entmdeww“
orgamzacn&n, conocer tas dam & éu fmciommiénfee. “ha dinémk@»dé lasweenﬁicw :

cmpgnds . TR
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% LA GESTION EN LA ESCUELA

Mucho se ha hablado (itimamente de la palabra «gestién». Se
la utiliza indistintamente para referirse a multiples acciones.

Llamamos "gestién” al conjunto de acciones que se realizan
en una escuela de modo de facilitar la movilizacidén de todos los
elementos de su organizacion {recursos, estructura, etc.) orien-
tandolos hacia la concrecidon de las metas y propdsitos cla-

ramente definidos.

Tradicionalmente, en la escuela argentina, los aspectos admi-
nistrativos han ocupado y ocupan un lugar importante en la
gestion de los establecimientos educativos.

El modelo de gestion predominante puede caracterizarse
como: burocratico, artesanal, basado en las relaciones de tipo
primarias, no profesional. ;

| . .

Diferentes factores hbn llevado a la-crisis de este modelo de
gestion en el cual los aspectos profesionales de la gestién escolar
no fueron suficientemente valorados.



LA INSTITUCION] ESCOLAR

:Quién puede desempeiiar la gestion en una escuela?

La conduccion de una institucion escolar tiene un papel funda-
mental en ia gestion de la misma.

Si bien es cierto que quien carece de la experiencia del aula
tiene serias dificultades para desarrollar la funcién de direccién,
las competencias que son necesarias para dirigir una escuela
son diferentes de las competencias que se requieren para la tarea
de ensefiar y aprender.

El buen desempefio docente no garantiza, por si mismeo, o no
es condicién suficiente, para un buen desemperio en la funcién
directiva.

En toda gestion resulta necesaric en forma permanente la
correccidn de errores de modo de llegar a los logros establecidos.

:A qué se considera "error” en una institucién?

El "error" en la institucién es la distancia que existe entre lo
que se pretende lograr {metas deseadas) y aquello que sucede o
se alcanza en la realidad.

La correccién de errores puede ser:

TRADICIONAL

NO TRADICIONAL

Se piensa fundamentalmente en el control
como forma de prevenir errores
y lograr objetivos sin probiemas.

La posicién tradicional es el resultado de
una organizacién rigida que tiene dificultades
para reconocer cambios y conflictos.

Se piensa en el error como forma de
aprendizaje de nuevas estrategias o técnicas que
permitan hacer frente a nuevos desafios

La posicion no tradicional es caracteristica

de una organizacidon mas flexible, capaz de

considerar os cambios y los conflictos como
motores de nuevas acciones y transformaciones,

Peter SENGE, un especialista en este tema, denomina a las
organizaciones no tradicionales como "organizationes inteligen-
tes’, pues incluyen formas de gestién que permiten el aprendi-
zaje y favorecen procesos de transformacién.

Una institucién escolar es inteligente cuando desde la gestion
es capaz de:
e reconocer errores como forma de superar inconvenientes;

; ® considerar a los conflictos como motores para la accién;

o desarrollar planes flexibles.

B 4 . S x
pe ¢Qué requisitos tiene que tener en cuenta una gestién para
crear una institucién escolar inteligente?

A



¢ Organizar equipos de trabajo con capacidad auténoma, con
flexibilidad en la toma de decisiones, capaces de conformar
grupos de trabajo y comnpartir colectivamente los trabajos indi-
viduales.

o Generar espacios de interaccién de modo de intercambiar
informacién.

o Promover la reflexion critica sobre los problemas y sus posibles
soluciones.

o Establecer amplios niveles de compromiso con la tarea asu-
miendo un proyecto institucional compartido, fundamental-
mente la responsabilidad por elevar los logros en relacién
con la calidad de los aprendizajes.

o Crear proyectos institucionales innovadores que puedan dar
respuesta a las demandas sociales que se caracterizan por la
pluralidad y el cambio.

» Poner el énfasis en lo que la realidad demanda v resulta posible.
Siempre colocando el eje en la funcidén de la institucién escolar
como transmisora de los saberes culturales.

o Establecer prioridades en funcién de la dimensién e impor-
tancia de los problemas a atender.

o Considerar el planeamiento® como sucesién de situaciones
donde los errores o logros no alcanzados son nuevas metas a
alcanzar y no fracasos a contabilizar.

o Centrar el trabajo en la conduccién pedagégica y no en la ad-
ministracién burocrética.

«...si gestionar es saber hacer,querer hacer y poder hacer,el comiin denominador es el hacer,
lo que implica que esta perspectiva de gestion-planificacién tiene un oompromuso concreto
_qon ia aeclén Pierde su sentido si no; sforma oncrets @&

En sintesis, para garantizar la transformacion de la escuela resulta
imprescindible unia gestion capaz de comprometerse con la aecion.

En la situacién que atraviesa la escuela hoy, esto se traduce
en pensar, disefiar, conducir, concretar actividades tendientes a
elevar los niveles de logro de alumnos y docentes de modo de
garantizar la distribucién equitativa del conocimiento a través
del servicio educativo.



¢Como lograr este tipo de gestion?

;Qué es lo que hay que tener en cuenta para modificar un es-
tilo de gestién?

Resultara necesario moditicar los puntos de vista, fundamen-
talmente las propias miradas hacia el pasado, el presente y el
futuro en relacién con la toma de decisiones y los procedimientos
y estrategias utilizados en cada caso.

Muchas veces la propia mirada no permite ver més que una
parte del bosque y se requieren otras miradas para abarcar con
mayor amplitud el bosque en su total dimensién.

Para lograr un cambio positivo en la gestidn seré una condicion
importante la existencia de un sisterna de informacion que pueda
proveer los elementos basicos necesarios para tomar decisiones
oportunas y relevantes, correctas y adecuadas. .

Sera necesario: vencer miedos y resistencias; reconocer errores
no solo de los otros sino también los propios; valorar los acier-
tos no sdlo propios sino también de los otros; tolerar diferen-
cias, discrepancias, disensos, ser capaz de sortear obstaculos.

.51 hay algo que mata todo proceso de cambio es toda certidumbre que se instala como
peticion de obediencia. La certidumbre s6lo busca ser obedecida. Hay cemdumbre cuando

uno no se incluye como un observador, Porque si uno se mcluye m £
realudad termina por mmnd&@% esa e '

REA 0

La gestién se convierte en el motor de la articulacién de los
factores administrativos y econdmicos, con los recursos humanos

y equipamiento de modo de poner en marcha vy viabilizar las
mejores experiencias educativas que requiere la escuela.

% La Autonomia ESCOLAR

La tradicién escolar en la Argentina tenia la tendencia a en-
tender el funcionamiento de la organizacion y gestién escolar
como el cumplimiento de las normas, requisitos y regtamenta-

ciones emanadas de la supenondad Gréficamente:

TG R
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Esta tendencia supone considerar a todos los establecimientos
educativos de una manera homogénea, es decir, no tomar en
cuenta las particularidades, las demandas, las necesidades pro-
plas de cada institucién en cada comunidad.

Desde esta postura tradicional, se niega la capacidad de deci-

, L sibn que tiene el personal de conduccion y docente de cada
Cuanto mas se distribuye el poder

, . escuela respecto a detectar sus problemas v establecer las formas
més gana la organizacién.

més operativas para resolverlos.

La Ley Federal de Educacién sefiala otro tipo de tendencia
en relacién con la gestion educativa.

«...Junto con el perfil de alumno y docentes surge el de la institucién escolar en la que han
de desplegarse y desarrollarse los disefios curriculares. Una institucion donde los roles y
funciones de sus miembros estén claramente explicitados. Que haya impiementado adecua-
dos mecanismos de orgamzac:én y evaluacion de sus act;wdades Que pueda recoger Y .

El cambio se expresa bésicamente en el concepto de autonomia.

Ejercer autonomia implica, en primera instancia, adquirir las
competencias necesarias para determinar con claridad las prio-
ridades, de modo de llevar adelante, en forma colectiva, proyec-
tos educativos propios de cada institucién escolar. Ast se asegu-
rard una dindmica y un compromiso participativo de toda la
estructura escolar para alcanzar los mayores niveles de logro.

El concepto de autonomia tiene vinculacién con el concepto
de "poder” v con las "relaciones de autoridad”.

Los investigadores en este tema sefalan que cuanto mas se
distribuye el poder, mas gana la organizacion,
Una organizacion que tiene totalmente centralizado el poder,

es poderosa en su cispide pero muy endeble en su base.

Distribuir el poder, permitir tomar decisiones en forma cada
vez mas auténoma, implica necesariamente dar informacién y
crear redes de circulacién de la informacién.

Como toda etapa de transicion seré importante proveer los
insumos y la asistencia técnica a las escuelas. Es decir, la posibi-
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lidad de contar con los recursos técnicos v tedricos que permitan
tomar decisiones acertadas.

Seréd importante comenzar a buscar y generar practicas a
través de las cuales se pueda contribuir a una mayor participacién
del cuerpo docente y directivo de la escuela.

Los roles y funciones que hasta hoy han funcionado de modo
“dependiente y obediente” deberan hacer un giro importante y
cambiar el punto de vista desde el cual se mira, se interpreta y
se actiia en cada caso.

La autonomia se pone en accién cuando la institucion escolar
es capaz de generar sus propios proyectos, conducirlos de tal
marnera de que lleguen a implementarse, y realizar una evalua-
cibn reflexiva de los mismos.

Institucién no autbnoma | Institucién auténoma
Papel de la generacion del marco poli-
administracién regulacién, control tico, coordinacién, promo-
central cién e impulso de actuaciones
Funciones de la burocréticas, de control animador, coordinador,
direccién administrativo mediador de conflictos
Organizacién : : : ,
escolar funciones centralizadas funciones distribuidas
Participacién escasa facilitada
ESt""Ctufas pPoco necesarias imprescindibles
pedagdgicas
Sistema basadas en el principio basadas en el principio de
de relaciones de autoridad colaboracién
universal, contextualizado y adaptado
Currfculum no contextualizado a la poblacién atendida
Modelo de o centrado en la institucién y
P individual
capacitacién en el equipo de trabajo
docente
luacic [ evaluacion como proceso
Evaluacion evaluacion como contro de andlisis para la toma de
Jerarquico decisiones

1A INSTITUCION ESCOLAR
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OSSN EL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL:
UNA PROPUESTA ALTERNATIVA

a Ley Federal de Educacién propone como eje del cambio

educativo a la escuela en su conjunto; se promueve una trans-
formacién integral de la institucion escolar. Para que puedan
llevarse a cabo modificaciones profundas en las propuestas curri-
culares y pedagbgicas, las instituciones educativas deben plan-
tearse una redefinicion de las bases de su funcionamiento.

El objetivo central de la institucién escolar sera fortalecer y
elevar la calidad dela educacidén de modo que sea més equitativa
y eficaz, es decir, aumentar su capacidad para distribuir con justicia
las oportunidades de una mejor formacién para toda la pobla-
cion,

Cada institucién se formulara interrogantes tales como:

:De qué manera es posible reducir desigualdades en las oportu-
nidades de acceso, permanencia y logro en la escuela?

El objetivo central .Cémo promover experiencias de aprendizaje estimulantes,

de la institucion escolar  que puedan ser vividas en forma significativa por los alumnos?

serd fortalecer y elevar
la calidad de la educacién <Cémo lograr la adquisicién y el dominio de competencias

por parte de todo el alumnado?

¢Cuéles son las experiencias de aprendizaje que pueden
favorecer capacidades para reflexionar, criticar, producir y trans-
formar?

¢Cudles son los requisitos a nivel de la direccién, los docentes,
los recursos materiales, etc.?
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¢De qué manera lograr una organizacion administrativa y pro-
cedimientos eficaces que permitan mayores tiempos para la tarea

pedagogica?

El proceso que se inicia con la reflexién sobre estos interro-
gantes llevara a contextualizar la tarea y a disefiar las mejores
estrategias para el accionar global, atendiendo de manera més
ajustada a las demandas y necesidades que plantea la realidad

interna y externa.

El Proyecto Educativo Institucional se presenta como una
alternativa para la gestion en el marco del nuevo modelo escolar
propuesto por la Ley Federal.

¢Por qué se habla hoy de "proyecto™?

En la década del ‘60, y a partir de los modelos de la adminis-
tracion industrial, se extendié a todas las organizaciones la idea
del planeamiento. Guidndose por criterios de eficiencia, todo
debia ser cuidadosamente planeado para lograr el mayor éxito
postble con ahorro de tiempo y esfuerzos.

En los medios educativos esto se apiicd indiscriminadamente,
reduciéndose muchas veces a la formulacién de largas listas de
objetivos o de planificaciones excesivamente estandarizadas.

Asi, la planificacion perdié su sentido original de instrumento
que fundamenta, orienta y organiza la practica, para convertirse

a menudo en una mera formalidad.

Entonces comenzé a surgir en el &mbito escolar una nueva
concepcién del planeamiento, menos centrada en la produccién
de documentos o planes anuales v mas referida a un proceso
de trabajo conjunto y de largo plazo con la inclusién de toda la
escuela.

Asi, el concepto de "proyecto” tiene la intencion de resignificar

el proceso de planificar.

% ¢QUuE es UN Proyecto Epucativo
InstritucionaL? ;PARA QUE SIRVE?

Distintos autores. desde diferentes perspectivas, han trabajado
sobre el concepto de Proyecto Institucional y elaboraron sus
propias definiciones. He aqui algunas de ellas:
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Un proyecto institucional es la articulacion entre un problema gue es necesario resolver
y un camino posible para que sea resuelto. El proyecto institucional es una tarea que se
construye, a la manera de un trabajo de autorreflexion colectiva que pen'nlte aumentar el
conocimiento sobre !as dafkultades y posibilidades de la escuela.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), es basicamente un
proceso que tiene como propésito central el cambio. Un proyecto
escolar no es responsabilidad ni patrimonio de una sola persona
o un grupo de personas. Por el contrario, representa el compro-
miso de todos los miembros involucrados en la escuela.

El fin ultimo de un PE] es la transformacién institucional en
forma global; en este sentido orienta e 1nvolucra la actividad de
toda la escuela.

Al realizar un PEI, se producen ca_h'ibios en las relaciones hu-
manas, fundamentalmente en los vinculos que se establecen entre
los docentes, pues desde su inicio se convierte en un espacio para
ia discusién, la elaboracidn, el debate v ia toma de decisiones.

El fin altimo de un PEI ) o
es la transformacion institucional Para que un provecto no se convierta en una formalidad a cum-

en forma global; en este sentido plir y sea un instrumento para ayudar a mejorar la practica, en-
orienta e involucra la activided cauzéndola y orientandola permanentemente hacia los resultados
de toda la escuela.  deseados, debe adoptar ciertas caracteristicas:

o adecuacién: la tarea y la organizacién dela institucion deben
estar adecuadas a las demandas y condiciones de su propia
realidad y la de su entorno.

o flexibilidad: las acciones que se desarrollen durante la eje-
cucién del provecto deben poder ajustarse flexiblemente de
acuerdo con la marcha del mismo.
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» viabilidad: deben tornarse en cuenta los recursos disponibles.
fijando prioridades de accién pedagogica.

o participacion: debe adoptar una metodologia que permita la
participacién de todos los miembros de la institucion en todas
sus etapas.

¢Cuales son los elementos a tener en cuenta en la
elaboracién de un Proyecto Educativo Institucional?

Estos elementos son aspectos que constituyen diferentes tareas
necesarias. A veces, en su realizacion, se intercambian en el
tiemnpo. Es decir, no constituyen etapas rigidas a seguir en forma
de secuencia.

1. Formulacién del problema.

Se entiende por problema una sttuacién o aspecte que deman-
da cambio. Caracterizar un aspecto de la realidad como proble-
ma exige un trabajo de elaboracién: es necesario expresar las
situaciones que aparecen como conflictivas o que preocupan,
otorgarles un orden de importancia, describir los factores que
intervienen y que muchas veces no son evidentes, expresar lo
mejor posible cual es el Interrogante, la duda, el inconveniente
a resolver.

Este proceso implica una indagacién sobre la realidad de la
escuela en la que resulta importante la participacion de todos
los miembros de la institucién: planteos de preguntas, elabo-
racién de explicaciones y discusion de propuestas y alternativas.
Se trata de identificar ejes significativos en torno de los cuales
haya deseos de cambio compartidos.

2. Programacién o disefio.

Es la elaboracién de un programa de trabajo. Contempla la
formulacién de los objetivos que se desean alcanzar en el pro-
yecto, las acciones que conduciran a obtenerlos, la organizaciéon
que se adoptara para llevarlas a cabo, incluyendo responsabilida-
des, recursos y estimacién del tiempo. La posibilidad de volcar
por escrito este disefio es una formalidad. Lo mas importante
es que ofrece un marco orientador para el conjunto de la ins-
titucién, pues de esta manera se garantiza la circulacién de la
informacién a todos los miembros involucrados.

3. Ejecucién de las acciones programadas.

Se busca la coordinacion de la puesta en marcha e implemen-
tacién de las tareas, funciones y responsabilidades, organizacidn
de los recursos y materiales. Resulta muy importante el monito-
reo permanente de modo de reorientar los recursos, reformular

Un Proyecto Educativo Institucional
serd vdlido si logra un cambio hacia la
escuela deseada a partir de la
intervencion, el aporte y el compromiso
de todos sus miembros.
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propuestas, suprimir o agregar acciones, modificar aspectos de
la organizacion.

A. Evaluacion.

La evaluacién de un proyecto institucional es permanente. Para
dar mayor importancia a este proceso en su conjunto, desde
algunas posiciones tedricas se hace referencia al seguimiento.

Seré importante tomar conciencia de la distancia existente
entre los objetivos propuestos v las concreciones; las metas y
las realidades, de modo de ir logrando acercamientos hacia la
escuela deseada.

Un PE! ser4 vélido si logra un cambio en la escuela a partir de
la intervencion, el aporte v el compromiso de todos sus miem-
bros, construyendo y reconstruyendo sisteméticamente el ca-
mino elegido para dar solucién a los problemas y conflictos que
la realidad impone.

Para esto es importante tener en cuenta:

e ;qué se quiere hacer? ;por qué? ;para qué?; es decir la ex-
plicitacién de los fines y sus fundamentos; la puesta en comiin
de propoésitos y metas.

o ;desde qué lugar se parte? jcudl es la situacidn actual? el
diagnastico de la realidad escolar, sus caracteristicas, criterios
de calidad y niveles de logro no sélo curriculares sino también

en todos los componentes de la escuela como organizacién
Un Proyecto Educativo Institucional

) h (ver pagina 11).
es un proceso de construccioén colectiva
permanente, resultado del compromiso
v la participacién de todos quienes
forman parte de la escuela. o ;cbmo corregir errores y profundizar aciertos? Indagacién y
blisqueda de informacién permanente en relacién con los pro-
blemas detectados v las alternativas establecidas de modo de
reflexionar criticamente y lograr rediseriar cada nuevo momento.

e ;como alcanzar niveles y metas? Identificacién de procedi-
mientos, estrategias, etapas.

En sintesis: partir de la situacién real de la institucién, delinear
la institucion deseada y construir as estrategias para lograrlo.

Este es un proceso de accién colectiva permanente en el
cual resulta importante la participacién activa de todos los
actores institucionales, sin distincién de rango o funcién,

;Qué significa construccién colectiva?

Un trabajo en comin que no es el resultado de una suma de
voluntades. No se garantiza con la informacion o retransmision de los
acuerdos. Fundamentalmente implica constituir un equipo de
trabajo, un grupe a partir de la tarea escolar concreta.
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Esto no es un proceso rapido ni magico, sobre todo cuando
son pocas las experiencias que, en general, se han realizado en
los ambitos escolares.

¢En qué beneficia a una escuela trabajar con un PEI?

La modalidad de trabajo por Proyecto Educativo Integrado
(PEI) ne es lo mismo que la conocida practica de "trabajo por
proyectos”, que agrega a la tarea habitual una profundizacién y
articulacion de temas a través de ejes o niicleos integradores. E!
PEI es una propuesta de trabajo que incluye a todas las activida-
des de toda la escuela y no solo a la planificacion de una tarea
especifica, Se trata de una modalidad de gestién diferente, ten-
diente a la conduccién de la transformacion institucional.

Algunos de los efectos que se constatan en las instituciones
educativas a partir del trabajo por PEI, son:

» ¢l fortalecimiento del trabajo en equipo, al fomentar la discu-
sién v el consenso. Esto implica superar el aislamiento, el
individualismo, la fragmentacion de las acciones escolares.

o la integracién de una metodologia cientifica que requiere ob-
servacion, profundizacion de diagnostico, organizacion y siste-
matizacién de datos, focalizaciéon de problemas, elaboraciéon
de hipdtesis sobre las causas de los mismos, biisqueda de es-
trategias, modificacién de la realidad.

¢ una tendencia a la unificacién de criterios para el trabajo
escolar, superando las multiples contradicciones que un alumno
puede vivir a lo largo de su escolaridad v facilitando la articu-
lacidn de niveles y ciclos.

» promocion de la participacion de los padres y de otras institu-
ciones de la comunidad cuyos aportes permiten el enrique-
cimiento de la escuela y su insercién en la realidad social.
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La participaciéon
La participacién, en una organizacién, indica el grado de acce-
s0 que tienen sus miembros a la toma de decisiones. Es decir,

qué posibilidades de resolver, de dar soluciones € implementarlas
existe en el dmbito de la organizacién escolar.

Nesde el punto de vista de la educacién, no sélo representa
una forma de trabajo, sino también, y fundamentalmente un
praceso de aprendizaje. Su ejercicio, en diferentes momentos,
o bien con diferentes estrategias, favorece la formacion en va-
lores que constituyen una experiencia de vida: escuchar otras
opiniones, fundamentar razones, tolerar divergencias.

Quien participa se convierte en un ser activo ¥ pasa a asumir
responsabilidades, se compromete activamente con la tarea pues
se involucra de otra marnera, se crea un clima de trabajo propio
de una "cultura de participacion”.

El liderazgo

Un PEl requiere el gjercicio de un definido liderazgo pedagégico
por parte de los equipos de conduccién. Es responsabilidad de la
conduccion de una escuela la creacion de condiciones para el
trabajo en equipo de sus integrantes y, en general, de las estrate-
gias que garanticen la mejor calidad de servicio educativo posible.

Incorporar una "cultura democratica” en la escuela implica,
desde la gestion, crear medios para que:

e se respeten los puntos de vista del otro: del director hacia los
docentes, de los docentes hacia los alumnos, y viceversa;

e todos los docentes y alumnos puedan tener igualdad de oportu-
nidades de opinién v de asumir responsabilidades y tareas;

» se establezcan con claridad los acuerdos y se intenten superar
con el mayor consenso las controversias;

o circule la informacién de modo que todos los participantes
puedan tener acceso a ella;

e se adopten estrategias de funcionamiento compartidas;

o se realice el seguimiento permanente para conocer la marcha
del proyecto con total libertad.

e se generen experiencias que fomenten el trabajo en equipo.

Para poder liderar un provecto institucional, seré necesario
reemplazar el "no hagamos, no se debe © no se puede” por los "es
posible, planifiquemos, probemos, evakiemos v luego ajusternos”.

Es necesario reemplazar

el "no hagamos, no se debe

0 no se puede” y empezar

a decir "es posible,
planifiquemos, probemos,
evaluemos y luego ajustemos”
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Asi como desde una perspectiva didactica constructivista, se

Evaluacion vy seguimiento

senala el error como fuente de aprendizaje, a nivel de un pro-
yecto institucional ef reconocimiento del error permite formular
prequntas, aportar nuevas estrategias, ve-pensar situaciones, etc.

En sintesis, es también un aprendizaje institucional que invo-
lucra participativamente al cuerpo directivo y al cuerpo docente.
A diferencia de décadas pasadas, no es el punto de llegada en el
cual se reparten culpas o responsabilidades o faltas. Es el punto de
partida para iniciar la reflexion, la criica y una nueva construccién.

El tema de la evaluacién es un tema muy importante,

La discusién, el debate, pone en juego un conjunto de valores
v actitudes de tocos los miembros y resulta importante prestar la
atencién que esto merece pues permite crear un “clima institucional .

Tradicionalmente se ha considerado a la evaluacién como un
instrumento de cohersién.

"Sacar una hoja" como forma de control de la disciplina ha
La evaluacion no es el punte  fomentado una imagen negativa de los procesos de evaluacion
de llegada para repartir culpas o que hoy muchos docentes guardan temerosos en su memoria.

responsabilidades o faltas.
Es el punto de parﬁda para iniciar Evaluar no significa sdlo una prueba de rendimiento. Evaluar

la reflexion, la critica  es preguntar, buscar, recoger informacién de diferente tipo y nivel.

y ting aueva construccidn. Evaluar, en este sentido, es también lograr una buena obser-

vacién y descripcién de la realidad,

Sin la realidad presente, la institucién queda atrapada en sf
misma. Se podran gestar ideas brillantes pero imposibles de po-
ner en accién.

Evaluar un proyecto significa, basicamente, tener la suficiente
humildad como para buscar toda la informacién necesaria v,
entonces, corregir rumbos frente a las equivocaciones y errores
o bien profundizar aciertos y ventajas.

Supervisién

Los cambios institucionales, la nueva visién de la gestién y la
organizacion escolar, también implican un cambio en los niveles
de supervision.

Seré fundamental revisar y re-pensar en qué se basan y cémo
se manifiestan las relaciones de autoridad que cada supervisor man-
tierne con las escuelas, su personal directivo v el equipo docente.
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Las relaciones de autoridad pueden obstaculizar o bien posi-
bilitar la construccion, implementacion y evaluacion de proyectos
educativos cada vez mas positivos.

Es decir, el tipo de relacidén que el supervisor establezca puede
fortalecer la autonomia escolar cuando puede:

o valorar esfuerzos institucionales, a(n los mas pequenios;

e capacitar, formar, dar sugeréncias y propuestas;

e controlar el buen rumbo teniendo siempre presente la calidad
y la equidad en todas las acciones;

» favorecer espaé__ios de discusion, intercambio, etc.

 permitir la circulacion de la informacisn;
o fomentar el surgimiento de demandas de la escuela hacia su tarea.
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Generar un PEl propio, que englobe toda la tarea institucional,
puede ser una actividad nueva para muchas escuelas. Esta nueva
situacién puede vivirse:
¢ con temor a lo desconocido;

# con desconfianza hacia lo nuevo v diferente;
s con la sensacion de una carga més en la tarea.

) Estas formas de posicionamiento, que por cierto son importan-
tes de analizar y no ocultar, pueden entenderse como manifesta-
ciones de resistencia a la posibilidad de un cambio.

Esto no es nuevo, perc resulta importante también, en este
punto, brindar el espacio y abrir el debate.

En otros casos, la posibilidad de un PEl propio provoca un
desafio, resulta ser un motor que pone en marcha estructuras y
genera movimientos, btisquedas, inquietudes.
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Conflicto.

Choque entre dos o mas fuerzas opuestas que
genera antagonismo. A lo largo de la historia,
tanto individual como social el conflicto aparece
cuande confluyen intereses o motivaciones
contrapuestas que pueden ser resueltas de
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por enfrentamiento, por negociacién, etc.

Planificacién

Es la accién consistente en llevar a la practica un
conjunto de procedimientos mediante los cuales
se introduce una mayor racionalidad y organiza-
ciédn,

Es el proceso de preparar un conjunto de deci-
siones para la accién futura, dirigida al logro de
objetivos.

Poder

Es la capacidad que tiene un grupo humano para
producir un determinado efecto mediante la toma
de decisiones.

Entre las personas y los grupos se establecen
relaciones de poder. El poder puede ser ejercido
colectivamente, delegarse en representantes o
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coercitiva se habla de autoritarismo.

Autonomia
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o no dependencia. Desde el punto de vista de la
organizacidn se relaciona con el principio de des-
centralizacion.

Ser auténomo implica tener la posibilidad de to-
mar decisiones, dentro del marco global politico
normativo vigente.
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ACCIONES CONCRETAS PARA LA TRANSICION

EL USO DEL TIEMPO
Y DEL ESPACIO EN LA ESCUELA

Uno de los objetivos del nuevo sistema educativo es
facilitar procesos de aprendizaje permanente en los alum-
nos, en los docentes y en la institucién en su conjunto.

Por eso los provectos institucionales deben contemnplar
acciones que permitan mayor nivel de autonomia y faci-
liten redes de intercambic y cooperacién dentro de la
institucién vy entre instituciones.

Concretar este trabajo institucional requiere:

o Replantear la distribucién del personal, de tos tiempos
y de los espacios

« Organizar equipos de trabajo fijos o rotativos con com-
promisos de accidn previamente concertados para llevar
a cabo tareas con metas precisas, resultados esperados,
criterios de seguimiento y monitoreo, tiempos acotados.

Los alumnos

Para que estos requerimientos sean posibles, la escuela
deberé prever la reorganizacién de los espacios para el
trabajo institucional. Los alumnos pueden agruparse se-
gun las necesidades de las actividades que se planteen,
es decir sin respetar necesariamente la homogeneidad
de edades ni los cursos de donde provienen. Esto implica
que los alumnos construyan su propia practica, profun-
dizando progresivamente su autonomia, con movimien-
tos alternativos de acercamiento y de distanciamiento
del docente. Esa autonomia se va logrando con la adqui-
sicién de précticas sociales dentro y fuera de los &mbitos
de las distintas areas.

En las sugerencias que aqui se plantean se aplican
diversas competencias, se articulan los saberes adquiridos
en las distintas 4reas y se ponen en accién el compro-
miso, la responsabilidad y la participacién que requieren
las actividades sociales.

Para desarrollar estas actividades se hace imprescindible
una organizacién de los contenidos procedimentales,
conceptuales y actitudinales.

e Asistir a alumnos de cursos inferiores en sus trabajos
de investigacién

e Ayudar a alumnos mas pequefios en actividades de
aprendizaje.

o Diseriar y gestionar actividades de servicio y de inter-
cambic comunitario

» Diagramar o producir material gréfico o visual para
la escuela (boletines informativos, material de consulta
para alumnos, revistas, folletos, fotografias manuales,
libros de cuentos, radio, videos, antologias de pro-
ducciones escritas por los alumnos, etc.)

» Organizar e implementar camparias ecolégicas (reci-
clado de papel, forestacion, rotacién de cultivos, etc.);
propuestas de microemprendimientos; participacién
en la difusidon de actividades institucionales en los me-
dios de comunicacién; etc.

» Organizar y participar en diferentes clubes: de narra-
dores, de lectores, de escritores, de ecologistas, de
informatica, etc. (se entiende por club un espacio opta-
tivo para compartir intereses comunes con otros libre-
mente, por mero placer).

o Realizar actividades de articulacién con ofros niveles
v modalidades del sistema.

o Organizar y participar en seminarios, congresos,
encuentros sobre temas de interés y actualidad, con
otras excuelas.

o Colaborar en la Biblioteca.
o Seleccionar articulos para enriquecer la hemeroteca.

» Participar de tareas de mantenimiento de la escuela
participando en comisiones rotativas.

o Integrar equipos con alumnos de diferentes cursos
y/0 escuelas para tareas de investigacién o proyectos
conjuntos,

e Participar en talleres interdisciplinarios con alumnos
vy docentes de diferentes cursos.

Los docentes

Lograr la transformacién educativa deseada implica
repensar los tiempos v los espacios para la confor-
macion de equipos docentes. Para eso es necesario
adecuar la organizacién institucional, de manera de
asignar un porcentaje del horario escolar para ese
trabajo de conformacién.

En este caso, como en el de los alumnos, es necesaria
una planificacién que contemple metas, mecanismos



de evaluacion y sequimiento, reorganizacion de los dife-
rentes ambitos de la escuela, revision de los espacios
con los que se cuenta y registro de su uso.

Este ultimo aspecto puede profundizarse tomando nota
de cuéles espacios estan libres, cuéles sub-utilizados, para
qué y cuando son utilizados, como se utiliza el espacio
del aula para realizar distintas actividades. También es
deseable pensar alternativas de espacios para reuniones
docentes, para prever y evitar posibles cbstéculos,

Se presenta agui un listado de acciones posibles pensa-
das desde la reformulacién del tiempo y del espacio v
desde el camino a la conformacion del equipo de trabajo
docente.

o Reuniones de planificacion por 4reas, ciclos o equipos.
o Actividades de capacitacion en servicio,

¢ Acompafiamiento de alumnos en la organizacién de
jornadas, exposiciones, ateneos.

¢ Coordinacién de publicaciones.
¢ Elaboracion de material didactico.

o Gestidn de proyectos de intercambio con ofras es-
cuelas o instituciones de la comunidad.

» Actividades compensatorias para alumnos con difi-
cultades especificas de aprendizaje.

o Deteccion de alumnos con capacidades especificas
y gestion y sequimiento de actividades para desa-
rrollar las capacidades identificadas,

o Colaboracion para mantener al dia la base de datos
del establecimiento.

o Reuniones con padres.

¢ Reuniones individuales o en pequerios grupos con
ajumnos.

o Conformacion de equipos para el monitoreo de
proyectos especificos.

¢ Reuniones periodicas para evaluar la marcha del
provecto institucional.

o Reuniones para diversos aspectos de la capaci- .

facion.

o Observacién mutua de clases y organizacién d
clases en equipo.

e Intercambio de experiencias innovadoras con d¢
centes del mismo y de otros establecirientos cerci
nos.

Este cuadernillo se propone:

v Ubicar a la institucion escolar como eje de la transformacién educativa.

v Analizar los conceptos de organizacion y gestion escolar.

v Destacar la importancia de la autonomia
en el marco del nuevo modelo escolar.

v Desarrollar las caracteristicas principales de un proyecto educativo institucional.

La serie comprende los siguientes cuadernillos:
1. El sentido de la transformacion /7 2. Niveles y ciclos / 3. Los contenidos
4, Los docentes / 5. La institucion escolar
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on la sancién de la [ ey FEDERAL DE EDUCACION se
fnicia una nueva etapa para la educacién argentina.

La Ley es el instrumento; las realizaciones dependerén
del protagonismo que puedan ejercer sus actores:
alumnos y sus familias, docentes, directivos y
supervisores, especialistas y funcionarios.

Ser protagonista implica ganar espacios de opinion
y decision; reconocer presiones, tensiones,
resistencias; asumir dificultades y a partir de ellas
avanzar hacia nuevos horizontes; aceptar que todos
los aportes son necesarios, aln desde el disenso.

El Ministerio de Cultura v Educacion de la Nacién ha
iniciado una serie de publicaciones cuyo objetivo es
plantear problemas, revisar lo realizado, capitalizar
logros, analizar desaciertos, fijar metas y rumbos
acordes con los desafios del presente y del futuro

y construir nuevos camings,

Esta nueva serie de cuadernillos pretende compartir
con docentes, directivos v supervisores los
fundamentos de la nueva propuesta educativa

y favorecer el intercambio y la blisqueda

de alternativas transformadoras de la practica

con el fin de fomentar la discusiéon y abrir el debate.

Por ello en esta serie se han incorporado:

e situaciones o ejemplos extractados de la realidad
cotidiana {opiniones, discusiones, registros
narrativos de desarrollo de clases, etc.);

e citas bibliogréficas
o recortes periodisticos

¢ un glosario con los términos identificados en el
texto como (@.
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HACIA UNA
TRANSFORMACION CURRICULAR

a Ley Federal establece claramente la necesidad de nuevos

contenidos para el nuevo sistera educativo. Por esto establece
que se acuerde en el seno del Consejo Federal de Educacién "la
adecuacién progresiva de la estructura educativa de las juris-
dicciones a la indicada por la presente ley, determinando sus
ciclos y los contenidos bésicos comunes (CBC) del nuevo disefio
curriculars (Ley 24.195, Art.66 inciso A).

«Los criterios consensuados de significatividad social, actualizacion, integracidn y totalidad,

armonizados con los de extensién y profundidad de ios contenidos, buscan erradicar

un enciciopedismo reftido con las concepciones modernas de fos procesos.de ensefianza-
‘ aprendtzam termmar ton ¢l estado de deterioro y dgsactualtzac;én de los saberes
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¢Qué son los CBC?

Son los Contenidos Basicos Comunes de Ja educacion argen-

tina y como tales resumen el conjunto de saberes relevantes que
integraran el proceso de ensefianza en todo el pais. En el marco
de la descentralizacion de la gestién de la educacidn, cumplen
con dos objetivos:

{Qué son los CBC? Son los Conte-
nidos Basicos Comunes de la educa-
cién argentina y como tales resu-
men el conjunto de saberes relevan- b} son s6lo una base sobre la cual cada provincia arma la
tes que integrardn el proceso de  propuesta concreta de curriculo que se aplicara en sus escuelas.
ensefianza en todo el pais.

a} deben regir para todo el pais, por lo que deben ser concer-
tados en el seno del CFCyE.

Cumplir ambos objetivos implica adoptar mecanismos para que
no se desconozcan las particularidades regionales por prio-
rizar elementos comunes. Esto exige pensar en una planificacién
flexible, que dé lugar a un proceso de elaboracién curricular con
diferentes niveles de concrecién, para dar respuesta a situaciones
diversas. Ademas brinda un marco de actuacion profesional para
los planificadores, los técnicos, los directores y los docentes.
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% LOS NIVELES DE CONCRECION

Tomando como base los lineamientos de la politica educativa
y los objetivos marcados por la Ley Federal el proceso de

elaboracion curricular implica diferentes niveles:

# El nivel nacional:

Un sistema educativo nacional debe garantizar que todos sus

egresados cuenten con las mismas competencias. Este denomi-

nador comiin recoge las necesidades, experiencias y aportes de
todos los dmbitos y se expresa en los acuerdos mas amplios para
una préctica escolar articulada y coherente. Los acuerdos estan
referidos a los CBC y a las pautas que se sequirén en el nivel
jurisdiccional para la elaboracion de los respectivos diserios

curriculares.

o El nivel jurisdiccional:

Cada provincia y la MCBA elaboraran sus propuestas curricu-
lares especificando, reorganizando, profundizando y comple-
mentando los CBC. Cada una de las jurisdicciones producira
diserios para el nivel inicial, la EGB, la educacién polimodal y la
formacion docente, ajustandose a las pautas acordadas en el
seno del CFCy'E . Adernas, dejaran lugar para que el curriculo
de cada establecimiento responda, por un lado, a su pertenen-
cia nacionaly provincial y por otro a su propia identidad institu-

cional.

< & El nivel institucional:

Este nivel implica la formulacién de un proyecio curricular en
cada escuela que garantice y enriquezca lo establecido en los
niveles anteriores y que impulse la evaluacién y la revision per-
manentes. Los establecimientos podrén tener iniciativa propia
en cuante a la articulacion con otras instituciones y cada provincia
definira los mecanismos de coordinacion y articulacion curricular
entre sus establecimientos.

Curriculo

Instituciéon responsable

N

Consejo
Federal de

Cultura y
| Educacién

Censejo
Federal de
Cultura y
Educacion

N

Y/




Pagina 19

% AVANCES EN EL PROCESO

Como puntos de partida  Los CBC fueron aprobados en el Consejo Federal de Cultura

se establecié que los CBC v Educacion el 29 de noviembre de 1994. Constituyen el primer

se orientaran a la formacion  pivel de este proceso, el nivel nacional, consensuado en el marco
de competencias y se apoyardn ool Para su construccion se sigui un proceso que incluyd

en un concepto amplio y renovado ., , . )
de contenido educativo. produccién de documentos técnicos de trabajo v consultas na
cionales y federales.
- - Se establecieron puntos de partida: los CBC se orientaran a la
Niveles de elaboracion formacién de competencias y se apoyaran en un concepto
. amplio y renovado de contenido educativo.

Contenidos

Basicos Comunes Se tomaron coma base acuerdos internacionales suscriptos por

Define orientaciones: el Estado Argentino, disefios curriculares actualizados en nume-

» Expresados con claridad
y senciliez tucionales innovadores del sector piblico y privado, v textos

« actualizados

« socialmente significativos

» integran teoria y practica

« priorizan lo imprescindible

rosas jurisdicciones desde 1984, anélisis de proyectos insti-

nacionales e internacionales.

A su vez, se definieron varios momentos de trabajo:

+ un primer momento constituido por los acuerdos preliminares

Formula CBC con aportes de:

» especialistas
+ orgarizaciones intermedias ++ un segundo momento de «divergencia necesarias, constituido
« Bquipos técnicos

« consulta a la comunidad

va suscriptos por el CFCyE, la Recomendacion 26/92 .

por la recopilacién de antecedentes curriculares de las jurisdic-
ciones, la solicitud de bloques de contenidos a universidades,

e asociaciones profesionales, camaras empresarias, gremios y

Acuerda otros y la contratacion de trabajos a especialistas de reconocido
Contenidos

Basicos Comunes prestigio.

Estos trabajos fueron propuestos desde la optica de los cam-

| Disefio Curricular pos disciplinarios existentes en espacios de produccién de cono-

| cimientos, abarcando los tres niveles del nuevo sistema educativo:

Reglaboracion de los GBG Nivel Inicial, EGB y Nivel Polimodal.
y formulacion del
Disefio Curricular Los campos disciplinarios incluidos inicialmente fueron: Mate-
de la Jurisdicelon matica, Lengua, Informaética, Fisica, Quimica, Biclogia, His-
s toria, Geografta, Economia, Sociologia, Psicologia, Derech
Proyecto Educativo ) grafia, Economia, Sociologia, Psicologta, Derecho
Institucional Constitucional, Filosofia, Electronica, Tecnologia, Administra-
\ cion, Educacion estético-expresiva y Educacion fisico-deportiva.
Formulacion del
Proyecto Pedagégico Al mismo tiempo, se elabord una propuesta de criterios mini-
Propio en funcién de fas mos sugeridos para la planificacion de disefios curriculares com-
necesidades locales . . o
patibles en las diversas jurisdicciones.




| ...

+4+4 un fercer momento de «convergencia imprescindible» entre

los aportes de cada disciplina v de las distintas disciplinas y

dreas afines vy, finalmente la compatibilizacién general que dio

por resultado la Propuesta de Contenidos Basicos Comu- [ o5 CBC no son curriculo.
nes para la Educacién Argentina, aprobada por el CFCyE  Son contenidos.

el 29/11/94.

Los CBC no son curriculo. Son contenidos. Las formas que
adoptara la enserianza de los CBC en el aula se ira concretando
a medida qué se elaboren los Disefios Curriculares en cada juris-
diccién y los proyectos en cada escuela. Las propuestas curri-
culares que elaboren las jurisdicciones conteniendo los CBC,
responderén a las necesidades de cada lugar, sin poner en riesgo
la unidad nacional.

Los diserios jurisdiccionales:

v adoptarén una definicion compartida de Disefio Curricular
como "explicitacion fundamentada de un proyecto educativo en
los aspectos mas directamente vinculados con los contenidos y
: procesos de ensenanza-aprendizaje, cuya funcién es establecer

T

las normas basicas para la especificacion, evaluacion y mejo-
ramiento de dichos aspectos”.

v tendran como bases en comiin la Constitucion Nacional |, las
finalidades v objetivos que marca la Ley Federal de Educacién,

TRy

los CBC, las pautas de evaluacidn que se fijaran a través del
Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad Educativa.

E )

v trataran sobre las siguientes cuestiones:

e qué persona se pretende formar (perfil)

Pk L TN

& para qué y por qué ensenar {fundamentos)
e en qué situacién se ensena (diagnostico)
o qué ensenar y aprender {contenidos)

o cuando y como enseriar {proyecto pedagogice-didactico)

TR s e LI

LEE P

e dénde, a quiénes y quiénes ensefian {encuadre instituciona)

e cOmMo saber qué se enserié y aprendio, v qué no y por qué
(evaluacion}

o

W e

v en cada provincia habra un Disefio Curricular integrado que

B ow

abarcara todos los niveles y modalidades de la educacion, Desde
el Nive! Inicial hasta la Educacion Superior, cada disefio deberd

PO SUF T

conternplar su articulacién interna.

L6S CONTENIDES DE LA EDUCACIEN

T
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Los disefios curriculares

incluiran aquellos contenidos que
recogen preocupaciones sobre
problemas sociales, comunitarios
v/o laborales de interés general
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v reorganizardn ios CBC segiin sus necesidades, conveniencias
y posibilidades, priorizando los criterios que consideren més ade-
cuados en cuanto a la adopcién de disciplinas o areas o en cuanto
a horas de clase, talleres, horas para practicas, etc.

v contemplaran ciertas tendencias comunes de organizacion
de contenidos, tales como:

e un alto porcentaje de horas para el aprendizaje de lengua y
matematica en el Ultimo ano del nivel inicial y los dos primeros
ciclos de la EGB;

e iniciacion al aprendizaje de una lengua extranjera a partir del
segundo cido de la EGB;

» tratamiento de contenidos de tecnologia desde el Nivel Inicial
y todo a lo largo de la EGB v el Polimodal,

« continuidad, desde el nivel inicial hasta e] fin del Polimodat
en todas sus orientaciones, en el tratamiento de cinco areas
fundamentales: lengua, matemética, ciencias naturales, cien-
cias sociales y tecnoiogia;

e previsién de programas especiales de lengua materna desde
el nivel inicial en las zonas de bilingliismo.

v incluirdn «temas transversales», que son aquelios contenidos
que recogen preacupaciones sobre problemas sociales, comuni-
tarios y/o laborales de interés general v cuyo tratamiento en la
escuela ha sido expresamente solicitado. Estos «temas transver-
salesr deberan estar especificados. Como generalmente requieren
del aporte de mas de una disciplina, podrén trabajarse en los
horarios previstos para las 4reas, en talleres interdisciplinarios o
en proyectos especiales. Estas cuestiones, asi como ios niveles de
complejidad y profundidad que dependen de saberes previos
e intereses de los alumnos, sdlo podrén ser precisadas en el
nivel de cada institucién. Se incorporan aqui temas tales como
la salud, el medic ambiente, la discriminacién, la sexualidad, los
derechos humanos.

v contemnplaran una carga horaria minima compartida, estimada
en funcién del minimo tiempo total que en cada provincia se de-
dicara al trabajo pedagdgico con los alumnos. Se proponen para
el nivel inicial 540 horas reloj anuales, para la EGB 720 horas
reloj anuales tendiendo a 900, para el tercer ciclo y para el
Polimodal 900 horas reloj anuales llegando a 1080 en el mediano
plazo. '
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L0S CONTENIDOS DE LA EBUGACION

v explicitardn los procedimientos de evaluacién, promocion v
registro de procesos v logros de alumnos que se usaran en las
escuelas. Los parémetros comunes minimos estaran dados por
los CBC por nivel y ciclo. La explicitaciéon de estos procedi-
mientos facilitard Ja movilidad de los alumnos entre las juris-

dicciones.

v preverén formas de organizacién institucional que faciliten el
aprendizaje de los CBC y sus especificaciones provinciales,

v propondrén los perfiles del personal docente de los distintos
niveles y ciclos del sisterna, respetando los acuerdos especificos
del Consejo Federal y en relacién con los avances que se realicen
en cuanto a la formacion docente.

v contendrén criterios para desarrollos curriculares posteriores,
es decir, orientaciones o ejemplificaciones para el aprendizaje
efectivo de los contenidos previstos (estrategias de ensefianza),
textos o materiales de ensefiariza, etc. Los desarrolios curriculares
posteriores podran estar a cargo de las jurisdicciones, del Ministe-

" rio de Cultura y Educacion, otros organismos publicos, institutos

de Formacién Docente y/o de las propias instituciones educa-
tivas. La existencia de estos desarrollos facilitara la participacién
de los establecimientos en proyectos de innovacion educativa

. permitiéndoles al mismo tiempo contar con aportes provenientes -

de universidades, editoriales, fundaciones, organistnos regio-
nales e internacionales, medios de comunicacion, etc.

v expondrdn el proceso de elaboracion que se siguid y los
mecanismos de revisién permanente que se prevén, asi como

 periodos de aplicacion de los mismos para facilitar el aprendizaje

mutuo de estrategias de desarrollo curricular entre las jurisdic-

ciones.

Consejo Federal de Cultura v Educacién. Resofucién N® 37/94.
"Criterios para la planificacion
de Diserios Curriculares
compatibles en lgs

Provincias v

Municipalidad

de la Ciudad

de Buenos Aires";

5 de julio de 1994.
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SABER HACER,
SABER SER.

«...SABER, SABER RAZONAR, SABER HACER Y SABER SER organizan la propuesta de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales para el desarrollo de las
capacidades personales y sociales que la escuela debe promaver para permitir a nuestros.

iévenes participar como miembros plencs de.una sasc:@dag M ;t,sn!.:o con eli@s, rﬁecqperqw

&

y‘meéora"_“lﬁ.\@ama%f@m _ el g asdeln el v IR
PRI ““%:"“&-:’é%“ g P ol '<..Wﬁ":’z§z~w.@§-€> W g S

Un sistema educative comprometido con la calidad, enten-
dida como el logro de la equidad, asumnira su responsabilidad al

g 8

potenciar todas las capacidades de sus docentes y sus alumnos,
ya sea ninos, jdvenes o adultos.

LI

Se trata de ampliar ia capacidad de aprender los elementos de

W

la cultura entendida en forma plural, a través de la mayor canti-

TFRy

dad y diversidad de experiencias posibles.

P

La escuela, no solo serd un espacio para recrear los con-

tenidos bésicos de cada cultura, sino un espacio ablerto que

TEE Ay

permita desplegar v enriquecer el mayor nimero de capa-
cidades. Por eso, deberia convertirse en el ambito privilegiado

JTEEe

Capacidades a desarrollar porla nueva educacion:

w0

[T

o la aptitud para conocer mas y mejor;

@i

o la posibilidad de relacionarse con los otros;

B G PE ey

o el dominio de recursos naturales, sociales, tecnolégicos
y simbélicos;

e g P

o el distinguir io bueno y 1o malo no sélo para st mismo
sino para la comunidad,;

o el gusto y el placer por las manifestaciones
artisticas en todas sus expresiones.

LOS CONTENIROS D LA EDUGAGION
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para brindar experiencias de integracién a todos los nifos y
jovenes sin distinciones de ningun tipo.

Aquellos alumnos que sélo puedan acceder a alguna de estas
capacidades y no tengan las posibilidades para adquirirlas en su
conjunto, se encontraran en inferioridad de condiciones cuando
finalicen los ciclos del sistema educativo. Es por ello importante
trabajar con un concepto amplio de contenidos que incluya la
formacién de capacidades cognitivas, interactivas, practicas,
éticas y estéticas en forma totalmente integrada.

<Coémo resolver esta situacion en el contexto de la escuela?

¢Desde qué perspectiva planear la tarea escolar de modo que
todos adquieran y desarrolien todas las capacidades y logren
integrarlas?

% [EL CONCEPTO DE COMPETENCIA

La idea de competencia, tal como lo expresan las diferentes
recomendaciones y acuerdos elaborados por el Ministerio de
Cultura y Educacién es un concepto tedrico que hace referencia
al conjunto de capacidades, sus niveles de integracion y apli-
cacion en los diferentes ambitos de la vida individual v social.

Toda competencia expresa una sintesis de las expeﬁentias de
vida que una persona ha logrado.

El concepto de competencia ayuda a elaborar los curriculos a
nivel institucional pues favorece la seleccién y organizacién de
experiencias teniendo en cuenta qué tipo de nifio o joven se

desea formar.

Entonces...

Sera mas competente aquella persona que logre adquirir
experiencias de vida mas valiosas.

La escuela es el ambito en el cual se pueden ofrecer miltiples
experiendias que faciliten el logro de estas competencias.

La "Conferencia Mundial de Educacién para todos” organi-
zada por la UNESCO y UNICEF {(Jomtien, Tailandia, 5 al 9 de
marzo de 1990} sefalé la importancia de este tema para trans-
formar una escuela basada en la memoria en una escuela orien-
tada hacia la reflexion y creacion.
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LOS CONTENIROS DiE LA EpUCACION

AL U N

En sus conclusiones define las Necesidades Basicas de Apren-
dizaje (NEBA) a que todo habitante del planeta tiene derecho a
acceder:

«...vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el
desarrollo, mejorar la calidad de vida, tomar decisiones fun-
damentadas v continuar aprendiendo...»

Al mismo tiempo sefiala cudles son las competencias que se
deben desarrollar en la escuela:

«...comprender los procesos comunicacionales, sociales, tec-
nolégicos y ecologicos; pensar estratégicamente, planificar y
responder creativamente a demandas cambiantes; identificar,
definir y resolver problemas al mismo tiempo que formular alter-
nativas, soluciones y evaluar resultados; comprender la informa-
cién; dominar las habilidades requeridas para la conduccidn, el
trabajo en equipo y la accion colectiva; organizar y planificar la
propia formacion permanente y sostener una predisposicién
para adaptarse a los cambios continuos...»

Una competencia es: «un saber hacer, con saber y con conciencian.
Un sujeto sera competente cuando pueda:
» dominar diferentes tipos de contenidos;

e aplicar esos contenidos en la resolucién de Jas multiples si-
tuaciones que la vida presenta;

e ser capaz de reconocer y valorar sus propias necesidades y
aquéllas que pertenecen a su entorno familiar y comunitario.

Las competencias integran las diferentes capacidades en es-
tructuras complejas.

El significado de las competencias

ISR

it se refieren a los procesos cognitivos necesarios para operar
e il con simbolos, representaciones, ideas, incluyendo las
habilidades necesarias para adquirir dichas abstracciones;

implican el saber hacer y resolver incluyendo aquellas
habilidades de tipo comunicativo, tecnolégico y
organizativo;

Szl §§&§§§ ' «. dan cuenta del saber ser en relacién asi mismoy ala
it sociedad, incluyendo habilidades de participacién como
miembros activos de diferentes grupos, tolerancia,
solidaridad y respeto hacia los otros




% EL CONCEPTO AMPLIO DE CONTENIDO

¢Desde esta perspectiva cudles serén los contenidos escola-
res?

Tradicionalmente se consideraban como contenidos escolares
sélo los hechos, fendémenos o conceptos.

Los nuevos aportes tedricos sefialan que los hechos, datos,
fendmenos, conceptos, son sdlo una parte de los contenidos es-
colares; son denominados contenidos conceptuales.

Estos no son suficientes en e] procesc de ensenanza-apren-
dizaje. En todo proceso de construccidén de conocimiento son
imprescindibles las habilidades v destrezas que implican el
aprender a hacer en cada disciplina; son los llamados contenidos
procedimentales que constituyen el conjunto de estrategias, re-
glas, pautas, modos de aproximacién, métodos que tiene cada
asignatura para acercarse a su objeto de estudio e investigarlo.

Al mismo tiempo es necesario otro tipo de conocimientos; aque-
llos que no hacen solamente referencia a una buena relacién
afectiva, sino que ponen de manifiesto los valores, actitudes,
comportamientos significativos para la vida de relacion de todo
ser humano; estos son los contenidos actitudinales.

La inclusion de contenidos procedimentales y actitudinales
junto a los conceptuales posibilita una comprension significativa
de los contenidos programaticos.

ﬁ(ngwpopd.eW&lmadadakfﬁgdemwda@mwpmmmgmmm )
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El trabajo con el concepto amplio de contenidos, integrando
conceptos, procedimientos y actitudes favorece la elaboracién
de verdaderos aprendizajes.
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Cada uno de estos tipos de contenidos son diferentes entre s
y por [o tanto requieren de diferentes estrategias de aprendizaje
y técnicas de evaluacion.

Una sociedad democrética se caracteriza por la pluralidad de
expresiones del pensamiento.

En el dmbito de la educacién esto se expresa en la posibilidad
de muitiples puntos de vista en relacién con el conocimiento
escolar y los desafios que el mundo actual impone a la escuela.

Dentro de este contexto algo es importante:
Saber que no hay respuestas Unicas y universales para todos
los problemas, genera debate, provoca discusion.

Esta serd "exitosa” si permite crear ideas y, por lo tanto,
gestar el dinamismo que la escuela necesita para crecer.

Si no hay debate y discusion, la practica escolar se convierte
en una situacion de quietud v adormecimiento que provoca
rutina, aburrimiento y resignacién.

Resultara importante conocer diferentes posiciones teéricas,
enfoques practicos, estrategias metodoldgicas que a modo de
herramientas permitan enriquecer el intercambio y aproximar
las scluciones que cada situacion reclama.
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GLOSARIO

@

Epistemologia

Es la disciplina que se ocupa de dilucidar en qué
consiste el saber cientifico, sus partes y ramas, el
valor del conocimiento cientifico.

El objeto de esta disciplina es el conocimiento
humano en sus relaciones con el mundo real. In-
tenta dar respuesta a qué es el conocimiento y
cbémo es posible lograrlo,

Competencias

Dice la Recomendacién N° 26/92: "Las compe-
tencias educativas no son la aplicacién de capaci-
dades cognocitivas, afectivas, psicomotrices aisla-
das. sino la integracién de distintas capacidades
en estructuras complejas.”

Curriculo

Un curriculo es el resultado de una tarea a través
de la cual determinadas materias, areas, conteni-
dos, métodos, procedimientos de evaluacién han
sido seleccionados y organizados para ser desa-
rrollados en un proceso educativo.

En el cumiculo se concretan una serie de prin-
cipios ideologicos, pedagégicos, psicologicos y
epistemolégicos, que se traducen en normas de
accidn y en prescripciones educativas.
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ACCIONES CONCRETAS PARA LA TRANSICION

£ Qué hacer con las computadoras en las

escuelas?

Las computadoras en las escuelas pueden dejar de ser
un elemento misterioso y convertirse en un bien dispo-
nible si se transforman en un bien de uso cotidiano en
diferentes espacios y actividades escolares.

Dado que sus usos son mliples en diferentes sectores v
para los diversos actores sociales involucrados en la co-
munidad educativa habra que evaluar, en relacién con el
nlmero de computadoras con las que se cuente, su
ubicacién de modo de facilitar el uso més intensivo po-
sible ;Dénde deben estar ubicadas para que sean facil-
mente accesibles para la mayor cantidad de usuarios?

Un usuario inteligente es aquel que ha incorporado la
computadora como herramienta para miltiples aplica-
ciones asi como la ha convertido en objeto de estudio en
si misma permitiéndole conocer sus alcances, com-
prender su logica y el impacto social de su incorporacion
en los diversos campos de la actividad humana.

Tener computadoras en la escuela posibilita:
Para los docentes:

o Elaborar material de trabajo para los alumnos: guias,
fichas de trabajo independiente, actividades de profun-
dizacion, etc. v archivarlas para su posterior reutilizacién
y/o modificacién. '

e Elaborar y actualizar sus pianificaciones.
¢ Analizar datos referidos al desemperio de sus alumnos.

» Buscar informacién en las bases de datos y softwares
varios.

s Redactar informes que permitan el seguimiento y la
socializaciéon de su tarea.

» Completar fichas de seguimiento de su tarea.

o Disenar y gestionar fichas de seguimiento de sus alum-
nos que les permitan sistematizar informacién para la
toma de decisiones.

Para los alumnos:

En el caso de los alumnos es importante organizar espa-
cios tanto para que sean usuarios de la herramienta como
para que puedan transformarla en objeto de anélisis v
estudic. Para ello habra que diagramar una secuencia

de situaciones de necesidad de uso de procesadores
de texto, graficadores, planillas de calculo y gestores
de bases de datos, asi como evaluar en qué momento
del proceso la herramienta se convierte en "objeto”
de estudio.

De este modo los alumnos podréan:

o Utilizar diferentes softs para:

- produccion de textos {trabajos de escritura, reescritu-
ra, disefio, etc.);

- uso de graficadores;

- apoyo a actividades de las diferentes areas de apren-
dizaje (matemaética, ciencias sociales y naturales, etc.);

- creacion y uso de archivos;
- uso de bases de datos;
- etcétera.

Para la escuela como organizacion:
En la secretaria docente:

s Gestion de datos de alumnos y sus familias. (se
gestionan datos personales, evaluaciones, calificacio-
nes, asistencia, aspectos vinculares, etc. con fines tanto
pedagodgicos como administrativos);

¢ gestibn de datos de los docentes (se gestionan y
almacenan datos personales, asistencia, puntualidad,
evaluaciones de desemperio, etc.);

» produccién e impresién de comunicaciones institu-
cionales internas y externas.

En la biblioteca:

s Organizacién informatizada del material disponible;

» produccidn, mejoramiento de la calidad de materiales
que se requieren para el trabajo en clase, edicién de
guias, cuadernillos, etc. para el trabajo con los alumnos
y docentes.

En el ambito de la direccidn y coordinacion
pedagdgica:

¢ Organizacion de la informacion referida al segui-
miento pedagdgico v administrativo de los docentes;

e consulta de la base de datos de alumnos para la to-
ma de decisiones;

e seguimiento del funcionamiento global del estable-
cimiento;



« gestion de un sistema de gastos y stocks de la escuela
para la evaluacion de prioridades de distribucion de
recursos, etc.

:Donde ubicarlas?

El ¢riterio para su ubicacién debe estar estrechamente
vinculado con sus posibilidades de acceso por la mayor
cantidad de usuarios que puedan de este modo familia-
rizarse con su manejo.

Dependiendo de la cantidad de equipos disponibles cada
escuela deberé evaluar los espacios mas apropiados te-

niendo en cuenta que es prioritario distribuirlas en el
mayor numero de lugares posibles.

Por ejemplo:

» en las aulas;

+ en sala de maestros;

o en secretaria y/o direccién;

» en biblioteca;

o en ¢l laboratorio de ciencias y/o tecnologia
en pasillos y/0 salas de usos muiltiples.

Este cuadernillo se propone:

v Introducir la problemética del conocimiento en el mundo actual

v Describir la situacion de la educacion
en relacién con los contenidos escolares

v Presentar las lineas y supuestos tedricos
que dan fundamento a los acuerdos
para la transformacién curricular

v Explicitar los conceptos clave
que orientan la formulacién de los CBC:

» las competencias y

» e| sentido amplic de "contenido”

La serie comprende 1os siguientes cuadernillos:

1. Ef sentido de la transformacién / 2. Niveles y cicios / 3. Los contenidos
4. Los docentes /5. La institucion escolar

SECRETARIA DE PRoGcrRAMACION Y EvaLuAcioN EpucaTivA

MinisTeErio peE CuorLTura v Epvcacion pg 1a Nacidw

knprasa en Buenos Aires, Argentina, en los Talleres

Grificos Recall 5.A., Perdriel 1534, Capital Federal.

RepOBLICA ARGENTINKA
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Un sistema educativo que pretenda mejorar su calidad, enten-
dida como equidad, debe tener en cuenta que:

v Los cambios culturales tanto en la actividad productiva como
en la vida social han sido profundes. Todo el quehacer humano
estd conmocionado por el avance cientifico v técnico que ha
penetrado con extraordinaria rapidez en la vida cotidiana y en
los métodos de produccion. En la actualidad todos deben acceder
a un entrenamiento en la comprension y el manejo de los pro-
ductos tecnolégicos que se caracterizan por su veloz y constante
renovacién, Estos productos requieren para su uso:

o funciones mas abstractas del pensamiento, como interpre-

Todo curriculo refleja, no sélo una tacion de datos, decodificacion de distinto tipo de mensajes,

determinada concepcion del nifio, etc.; y
del joven, del docente y la taren

escolar, sino también una vision de
la ciencia, del mundo y del hombre. racidn rigurosa de equipos automaticos, manejo de control

o habilidades méas complejas para su manipulacién, como ope-

informatizado de procesos, precisién en la programacién
de etapas de produccion.

v Se han producido cambios en la organizacion economica que
plantean nuevos desafios al pais. Tal el caso de la globaliza-
cién de la economia v la regionalizacién de los mercados {en el
caso de América del Sur el surgimiento del Mercosur) que obligan
a reconvertir la produccién y pensar seriamente en términos de
competitividad como alternativa para la supervivencia v el creci-
miento econémico. Para ello, los recursos humanos deberdn de-
sarrollar: eficiencia, solvencia en las competencias técnicas,
expertez, diversificacion, capacidad de adaptacion a los cambios

permanentes.

v Nuestro pais se encuentra en una etapa de afianzamiento de la
cultura democrética, que requiere del fortalecimiento de los
valores propios de la vida en democracia y la integracion y parti-
cipacion social del conjunto de la poblacién, Habra que profun-
dizar la formacion de valores tales como la solidaridad, el respeto,
la tolerancia, la divergencia, la libertad, el aprecio por la cultura
del trabajo por sobre la de la especulacion.

Para poder considerar estas demandas, ¢basta con renovar

algunos contenidos o se debe revisar todo el curriculd@® ?
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Lo GORENIDOS DE LA EDUCAGIO

%, EL CURRICULO COMO OPCION

El curriculo, y, en particular, los contenidos, no son algo incues-
tionable, que permanece inmutable. Todo curriculo refleja, en
la seleccién de contenidos, en la formulacion de objetivos, en la
propuesta de metodologias v formas organizativas no s6lo una
determinada concepcion del nifio, del joven, del docente y la
tarea escolar, sino también una visién de la ciencia, del mundo y
del hombre.

El curriculo vigente en una sociedad en un momente dado es
una opcién entre muchas posibles. Para definirlo, se han priori-
zado intereses, visiones del mundo y concepciones de lo educa-
tivo, lo social, lo politico v cultural,

El sistema educativo argentino de fines de siglo »asado estaba
orientado a la formacion de la ciudadania en el contexto de una
sociedad en proceso de constitucion, y de una economia de escasa
complejidad.

Las condiciones, a todo nivel, han cambiado. y con ellas las
necesidades de formaciéon.

La experiencia ha demostrado, no sélo en nuestro pais sino
en diferentes partes del mundo, que {a solucién a los problemas
que implica un Diserio Curricular no pasa por quitar o agregar
contenidos, métodos, estrategias. Deben pensarse herramientas
que permitan producir nuevos escenarios para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, incorporando la utilizacién de recursos
(desde elementos cotidianos o naturales hasta elementos de tecno-
logfa sofisticada, como por ejemplo los multimedia) y de estra-
tegias variadas (desde el aprendizaje por descubrimiento hasta
el uso de guias de autoaprendizaje)

Para ello, es necesario revisar integralmente el curriculo,
redefiniendo:

» ;Para qué y por qué enseiiar y aprender?
Es la pregunta que da sentido a la tarea educativa. Por ejemplo:

cEnsenamos solo para mantener una cultura, o para continuar-
la y recrearla? ;Ensefiamos solo para la compétencia técnica o
para el desarrollo integral de la persona? ;Aprenden los alumnos
solamente lo inmediatamente Gtil segin las necesidades locales
o adquieren una formacion polivalente que incluye actitudes v
valores del &mbito nacional e internacional?
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¢ ;Qué tipo de persona formar?

Es necesario pensar en las necesidades sociales y tener en
claro el perfil de individuo que nos proponemos formar: ;Que-
remos lograr una persona auténorna, responsable, que defienda
los derechos y deberes de la vida democratica? ;Procuraremos,
ademas, que sea competente en el uso de la tecnologia y los

medios de comunicacion?

e ;Cual es el punto de partida de esa formacion?

Al encarar el acto educativo siempre se parte de las condiciones
y posibilidades de los alumnos: ;Quiénes son nuestros alumnos?
¢Cudles son los conocimientos previos que poseen? ;Cuéles son

sus limitaciones?

e ;Qué enseiiar y aprender?

Esta es la pregunta por los contenidos, y es una pregunta suma-
mente compleja, porque, entre otras cosas, implica tomar deci-
siones sobre: ;Cudles son los contenidos basicos?, ;Cuales son
prioritarios por su potencia educadora y por su actualidad? ;Cué-
les son imprescindibles para determinada poblacion escolar?

s ;Cuanto enseiiar?

La viencia ha demostrado Come no es posible ensefiar todo a todos, hay que adoptar

que la solucion a los problemas  Cviterios para determinar: ;Cual sera la extension y profundidad
que implica un Diseno Curricular  de los contenidos en los distintos ciclos y niveles? ;Se atenderan

1o pasa por quitar o agregar  razones de orden evolutivo, de coherencia interna de las disci-

contenidos, métodos, estrategias. plinas, y de articulaci6n vertical {en anos sucesivos} y horizontal

{con otras disciplinas del curriculo)?

e ;Como ensenar?

Esta pregunta por la metodologia es fundamental porque hace
a la eficacia de la tarea. Implica acordar: ;Cuél es la mejor manera
de lograr aprendizajes efectivos segiin la disciplina, el tipo de
poblacidn, la edad def grupo? ;Habra que instrumentar estrategias
especiales para peblaciones carenciadas? ¢Habra que incorporar
a la escuela recursos didacticos no tradicionales? ;Habrd que
salir fuera de la escuela para aprender algunas cosas, participar
en proyectos comunitarios?
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