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| NTRODUCCI ON

El proyecto de escuela rural productiva, de nivel prinmario,

constituye una alternativa pedagogica que se propone alcanzar |a
integraci on del estudio y el trabajo productivo dentro del. anbito

escol ar.
El (bjetivo de esta.publicacion es avanzar en la precision de

las alternativas que se plantearian a |la escuela rural, tratando
de Situar la discusién en un punto més cercano a |la fase operati-

va.
Se analizan, en prinmer lugar, diversos problemas que derivan de

| a aproximaci 6n al contexto de la experienca: escolar-productiva,
entendi endo por tal no solanmente al contexto sociocultural y eco-

nom co, sino ademés el marco institucional en que se inserta
"Cono inprescindible punto de partida para esta reflexion, ge jp-
tenta "descargar" el concepto de conunidad de algunas de |as con-
not aci ones equivocas can que es habitual nente enpleado

En la fornulacion de l[os principales nodel os de escuela se sin-
tetizan las principales alternativas generales y se definen algu-
nas dificultades y contradicciones que podria acarrear su aplica-
ci on.

En relacion a los distintos nodelos,. el estudio se detiene par-
ticulanente en

a.. Explicar porqué la formulacion de los nodelos se realiza
desde una definicion de alternativas de produccion



b. Incorporar la nocion de “apertura” dentro de |la definicidn
operativa de |la escuela productiva, marcando asi el grado
en que se incorporan |los distintos actores sociales del
ambito local a la experiencia y definiendo, en consecuen-

cia, las funciones que adicional nente, va asum endo un es-
tablecimento de este tipo.

¢ . El enfasis sobre una definida Y real participacion de |os

destinatarios en |a escuela productiva, considerando a aque
|1os en sentido anplio, es decir, las famlias canpesinas.

d. EL desarrollo de ciertas constantes pedag0gicas, conb Ser:
i ntegraci on estudio-trabaj o; cooperacion; desarrollo de con_
tenidos a partir de una pedagogia activa; participacion y
autogestion; trabajo grupal disciplinado y solidario; flexi
bilidad en el ejercicio del rol docente.

La descripcion que se hace de cada uno de | os nodel os no preten-
de, en nodo al guno, ser exhaustiva sino que por el contrario, te-
niendo en cuenta que constituye una fornulacion teorica, se ha tra

tado de resefiar los |ineam entos generales, tanto productivos conp
pedago6gi cos, en funcion de su adaptacion a realiadades concretas.

Por otra parte, una de las intenciones principales de este traba

jo es que sea un docunmento de discusion, con | os docentes, teniendo
en cuenta el aporte que ellos pueden brindar en funcion de contras
tar las distintas alternativas con |os posibles contextos en que
pudi eran inplementarse y, en ese caso necesario, nhacer Las correc-
ciones pertinentes..

A partir de este monento, dejanos abierto el camno para el in-

tercanbi o con todos aquell os que se encuentran involucrados en |a
tarea educativa.



* CAPITULO |

APROXI MACI ON AL CONTEXTO DE LA ESCUELA RURAL PRODUCTI VA .

1. Posibles acepciones del térmno

Nos interesa reflexionar sobre los contextas posibles de
nuestra propuesta educativa a fin de tener una nedida teorica de
su factibilidad, El térmno contexto -- en efecto-- hace referen-
cia a las condiciones en que resulta factible, nace o, se desenvue
ve una experiencia educativa determ nada.

AL habl ar- de condiciones', sin enbargo, no aportariams mayo-
res precisiones al tema si, al nenos, no dijstinguiéranmos |as di-
versas acepci ones posi bles del termno, Mencionenos |as principa-

les :

a. Las condiciones pueden referirse al ambito regional, a la
caracterizaci 6n soci oeconémca o cultural de. un grupo social o de
un anbito productivo o a la l|ocalizaci6n geogréafica (comunidad)
de la experiencia existente o, proyectada. Para cada condi ci on,
para un grupo de ellas o para el conjunto de las msmas, se puede
referir las caracteristicas que justifican [a puesta en marcha de
un proyecto de escuela rural productiva y al cual se |lega prine-
ramente por medio de una seleccion. de areas posibles en base a
criterios fijados con antelacioén,

b, Puede tratarse del marco institucional u organizativo en
que se desenvuel ve |a experiencia o en el cual se la proyecta, in
cluyendo la forma especifica de insercion en el sistem educativo



Puede enfatizarse el punto de partida de |a experiencia, su gene-
sis institucional, o hacerse una referencia concreta a la institu
cion u organizacion que le da origen. (1)

c. Tambi én puede habl arse de contexto cuando se estudia el im
pacto msno de |a escuela productiva en el nmedio en que tiene |u-
gar.

Dentro del término contexto se incluyen) pues, acepciones
que corresponden a distintos niveles de analisis. No solo se con-
sideran aquel las condiciones que, como la regidn, |os sectores
sociales o la conunidad, son usual nente consideradas cono "exter-
nas" a la experiencia educativa, sino ademas aquellas mas inter-
nas al surgimento y desarrollo de la iniciativa : pensams que
el marco organizativo o institucional mas anplio constituye una
condi ci on" mas o nenos favorable para el desarrollo de cada ex-
periencia y que, por |o tanto, debe ser tonmada en cuenta,

EL marco institucional de una experiencia escol ar-productiva
puede ser el nisnp que |e da origen. Puede asumr formas organiza
tivas diversas : puede tratarse de un plan de desarrollo oficia
con influencia en un area, conunidad o region deterninada; puede
tratarse del producto de. iniciativas Privadas, a partir de una o
gani zacion religiosa o, de una jurisdiccion. eclesiastica;, puede
referirse a un proceso de colonizacion o a uno de reforma agraria,
tanbien el marco institucional. puede estar estructurado en torno

(1) Flood, Carlos y Tobin, Ana : "La escuela rural productiva.
Elenentos para la fornulaci on de nodel os en | a Republica Argen
Ehga Cuaderno N 26, C |.E Buenos Aires, 1978. pag. 107-



de necesidades fornuladas a partir del. sistema educativo. Aun en
aquel | os casos en que aparece comp inportante el papel de personas
particulares en relaci 6n con propuestas educativas; se encuentra
presente alguna forma de respal do institucional que de hecho opera
como una nodalidad nmas de contexto.

Tanmbi en al revisar distintas experiencias de educacion pro-
ductiva, tanto nacional es conb extranjeras, puede constatarse que
en todos | os casos existe algun tipo de referencia organizativa
institucional , esta ultima en el sentido de un conjunto pautado
de conportam entos, que sirve de "continente* para dichas experien
cias, (2).

" A partir de ese marco institucional - organizativo se produce
| a definicidn de objetivos de Pa experiencia y se proveen |os re-
cursos humanos y financieros necesarios para lanzar la iniciativa,’
o al menos se respalda el, reclutamento de personal y |a busqueda
de |l os fondos necesario. A veces aparece |a organizaci 6n patroci-
nadora desenpenando el papel de legitinadora de |a innovacion edu-
cativa, ya que la gestidn escolar puede desarrollarse con narcada
I ndependenci a

Este marco institucional es de suma inportancia para permtir
l'a concrecion del tipo de escuela que propicianps, En efecto, en
el caso de |a escuela rural productiva, el objetivo de integracion

(2) Las experiencias revisadas y que dan lugar a estas reflexiones
han sido vol cadas en | as siguientes publicaciones
i Pe%t,y, I\(ljllgue(lj., Ver a, Rodlrl OE¥ g_o in, ,lAna:t"Hac)la ureiaJ %Iter
nativa de educacion rura studi o exploratorio) |, aderno
N° 19. CI.E Bs. As. 1976, P

Tobin, Ana :"Escuela Rural Productiva Descripcion de ex-
periencias", Cuaderno N° 24. C|.E Bs.As. 1977



estudio-trabajo genera |a necesidad de dar respuestas de tipo or-
gani zativo que aseguren la concreci én de ese objetivo, equilibran_
do en la vida 'cotidiana de la escuela, |as presiones tendientes a
enfatizar |os aspectos pedagoOgicos en detrinento de |os producti-
vos y viceversa. Quiere decir que la integracion de estudio y tra
bajo no es solo conceptual, sino que debe reflejarse en |os conpor-
tamentos institucionalizados ordinarios de la escuela y en las
‘estructuras organizativas en |os que estos ultinmos tienen |ugar.

El tratamento de esta cuestion del marco institucional es

i nseparabl e de fa consideraci 6n del, papel de :

« |a conunidad y |os destinatarios;
+ | os agentes externos.

Asimsno, ademas de referirnos, al marco institucional u orga-

ni zativo como operando en cierto sentido conp "agente externo®
tal cono hicinps hasta aqui, podenos tanbién enfocar la cuestion

.a partir del ejercicio de roles especificos que tengan que ver con
el desarrollo de la experiencia : mestros, encargados del plan

extensionista (si |o hubiere), encargados de canpo, 6tc.

La definicidn del papel de los destinatarios es uno 'de |os

temas centrales que es necesario desarrollar. En relacion a ese

papel

y del

pueden plantearse cuestiones que se refieren a conmo |uegan

en el inicio de la experiencia
durante el desenvolvimento msno de
|l a experiencia; esto es iniciativas

y participacion durante su marcha.

Arbas dependen, al nenos en parte, del encuadre instituciona
grado y tipo de organizaci 6n existente.



¢Cual es el grado de iniciativa habitual de la comunidad en
el com enzo de una experiencia educativa cono |a que proponenos?
Pareciera que', excepto en casos en que ya existe un encuadre pre-
vio de los destinatarios en un marco organizativo que | es asegure
un mninm de participacion (el caso de maxima seria |a autoges-
tion), la experiencia educativo-productiva requiere un primer paso
de rmovilizacion desde fuera, o sea partir de agentes externos.

Si bien parece que este tipo de experiencia difacil nente ha-
brd de nacer de nanera espontanea, puede pensarse en la posibili-
dad de que surja cono una necesidad derivada de al guna experien-
cia anterior, sea educativa o no. Eaeste sentido, es posible sen-
tar las bases de la escuela productiva en funcion de cierto tipo
de novilizaci 6n social de uno o varios grupos de la comunidad o a
partir de los msnmps destinatarios.

A estas y otras, cuestiones habrenos de referirnos en Las pagi
nas que siguen. Todas ellas tienen que ver con formas especificas
de relacibn entre escuela y conunidad, relaciones que tienen |ugar
en térmnos de contextos institucional es determ nados, ademas de
| as condi ci ones Soci oecononicas, politicas y culturales que operan
en el ambito local y que se expresan en fuerzas sociales insertas
en | a conuni dad.

El presente capitulo pretende considerar algunas de |as conse-
cuencias inplicitas en cada forma 'de encarar el contexto. Si bien
este analisis no pretende ser exhaustivo, sirve conp orientacion
para enunciar algunos de esos problenmas y cuestiones que derivan
de la relacion experiencia-contexto.

Parece 'inportante proponer bases netodol 6gi cas para di agnos-
ticar las condiciones en que se propone o se desenvuel ve una deter-
ni nada experiencia educativa. Sin enbargo, conviene tener presente



que o que nmds nos interesa no es el diagnostico en si msno, sino
mas bien preparar un esquema orientado hacia la accion, es decir,
que sirva para concretar una determ nad3 experiencia educativa.

Habl ar de contexto no significa limtarse a una referencia
de tipo geogréafico. La ubicacion de |a experiencia no 'es dato sufi
ciente para conocer |as condiciones de su desenvol vimento. Tanpo-
co es satisfactorio |imtarse a la ennunmeraci 6n y descripcion de
area. (ej: poblacion, area geogréafica cubierta por |la escuela, ser-
vicios disponibles en el area, calculos de distancia-tienpo, etc)
Se necesita bastante mas que eso : es inprescindible detectar |as
condi ci ones estructurales en que opera |la experiencia, caracteris-
zar la estructura productiva y las relaciones sociales de produc-
cion que le corresponden, las relaciones de poder, etc.

Pero ademds, con el fin de evitar un sesgo gl obalista en el
nodo de formular la cuestion, resulta pertinente estudiar |as no-
dal i dades especificas con que tales factores global es operan vy
| os rasgos Culturales que | os aconpafan en el plano |ocal (conu-
ni dad) .

Por eso es necesario efectuar el estudio del contexto en for
ma simultanea abarcando distintos aspectos. Esto es, a nivel so-
cial -productivo-regional y local (comunidad)y a nivel socio-poli-
ticoy cultural, tanto regional conmo |ocal



2. Aspectos abarcados por el diagnostico

a. Diagndstico general -regiona

b. Diagnostico segun sectores social es

c. Diagnodstico especial nente |ocalizado, con actores de la
escuela y cono parte del desarrollo de Ia innovaci 6n edu-
cativa

Los distintos aspectos que pueden abarcarse nedi ante el diag-
nostico responden al proposito de conpagi nar dos etapas general es.
Una orientdda a la recopilaci on de antecedentes tedricos y enpiri-
cos referidos a una determ nada regi 6n, a su papel en relaciodn
con otras regiones y fundanental nente, al papel de cada una de
| as areas que potencial nente son de nuestro interés y que fornman
parte de la region. La otra etapa apunta mas bien a satisfacer
nuestro deseo de ligar el estudio de situaciones determ nadas (I o-
cal i dades, conuni dades), con la accion que nos proponenos realizar
en ellas. En esta etapa se incorporan | os actores principales de
| as experiencias que deseanps pronover

Los probl enas detectados en una comnuni dad canpesina, o en el
anmbito rural en general, rara vez tienen origen en el plano |ocal
Pueden ser expresion de determ nantes regional es y nacional es.

En nuestro caso, puede ser inportante tomar en cuenta |os condi-
ci onantes productivos y comercial es derivados de La insercidn de
esa comuni dad en una estructura de dinensién regional en cuanto a
| as recursos productivos enpleados y a |bas decisiones concretadas
por |a admnistracién provincial y, en Pa Argentina, mas frecuen-
tenente por |a nacional
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Cada uno de los contextos particul ares posibles para la con-.
creci6n de una escuela rural productiva constituye, por o tanto,
una expresion del inpacto que sobre una regidon dada tiene el pro-
ceso de desarrollo desigual. Dentro de cada. region, a su vez, se
producen diferenciaci ones internas que dan |ugar a contextos so-
cial -econém cos diferentes para |la escuelas. Estas diferencias no
son de tipo abstracto, ni nucho nenos son percibidas de ese nodo
por los destinatarios eventual es de cada escuela. Por el contra-
rro, constituyen determnaciones miltiples que afectan a la vida
cotidiana de lasfamlias canpesinas a través de |os nodos en que
cada una de ellas trabaja, produce, satisface sus necesidades de
consumo y de isunos productivos, coloca producci6n en el. merca-
do, recbe determ nados precios por esa producci 6n, cancela deu-
das o se endeuda nuevamente, sale a trabajar comp conplenento de
|l os ingresos prove nientes de la propia explotaci6n, dispone de
tienpo libre para educarse formal mente, descansar, atender a su
salud, etc.

Podria escribirse una larga lista de formas en que el conpor-
tamento diario de cada una de esas fanilias es afectada por el
contexto nediato a la canunidad msm, de la msna forma en que,
ademés, podria conprobarse que muy a nmenudo | os condicionantes |0
cales no son mas expresion de necani smos y deci siones que escapan
al control de la conunidad.

En tiempos recientes se ha producido la transferencia de ser-
vici os educativos nacionales a las provincias, En un futuro media.
to podran estudiarse |os efectos de esas transferencias y, sobre
todo, el margen disponible en cada sistema provincial para la con-
creci 6n de innovaciones educativas en |as conuni dades rural es'.



Por ahora sélo 'podenos afirmar que |as propuestas educativas, sus
contenidos y nétodos, han sido en el pasado nmuy fuertenente condi-
ci onadas por decisiones provenientes de un sistema educativo narca

danente centralizado. (3)

El diagnostico general de la-regidn y de | os sectores socia-
| es debera estar Conmpuesto principal nente por el analisis del sis-
tema educativo y por el estudio de |a estructura productiva y co-
nercial, asi conp del papel que desenpefian en estas ultimas |as
distintas categorias sociales que son potencial nente destinatarias..
del proyecto de la escuela rural productiva.

Una parte inportante del esfuerzo desarrollado en esta prime-
ra fase del diagnostico debiera estar destinado a concretar una
selecci 6n previa de areas significativas. para la instalacion de
escuel as productivas. Tanbién podria definirse a esta sel eccién
cono un pre-diagnostico. Una prinmera seleccion tedrica de destina
tarios posibles ha sido concretada en una publicacion anterior.(4)

El material recogido durante esta prinmera fase del diagnosti-

co podria servir ademas, comp docunento de trabajo y material de
referencia durante | os primeros contactos con | os destinatarios.
Podria usarse conmo material inicial de discusion para la posterior
realizaci 6n de un diagnéstico nmas profundo en la comunidad a |la
que pertenecen |os destinatarios, con |a participaci6n de ellos
mi S mo s .

(3) Aguerrondo, Inés : "E|l centralism en |a educaci6n primaria
argentina" Cuaderno N15. C1.E Bs.As. 1976

(4) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit: Cap. II.
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El térmno comunidad, a pesar de que es enpleado con frecuen-
cia, posee connotaciones que Consideramps necesario refutar o, al

menos , explicitar y acotar.

Suel e asociarse €l térmno comunidad con cierto tipo de pro-
puestas orientadas a pronover o nejorar |la situacion de sectores
social es calificados como rel egados, pobres o narginados. Durante

| a década del sesenta, por ejenplo, estuvo en boga el "desarrollo
comunitario", corriente doctrinaria y netodol 6gica de la politica
social, generalnente dirigida a proveer de' una infraestructura ba-
sica 0 equipamentos basicos a nucleam entos poblacional es meno-
res (barrios, villas, caserios, etc.} y, al nenos tedricamente, a
provees: y promover la participacion de [a poblacion en el acceso
a esos bienes y en Los nivel es de decision |ocales..

Fuertenente asociada con esta COrriente aparece una concep-
cion de la vida en sociedad que presenta conb mas deseables y "naés
humanosel tipo de relacion social "cara a cara" que se atribuya

a | a conunidad, como oposicion a manifestaciones mas nasificadas
de |l a vida noderna,

De todos nmodos, € independientemente del grado de idealiza-
cion de La vida conunitaria, resulta aun hoy frecuente el enpleo
del termno comunidad para referirse a cierto tipo de nucleam en-
tos,rurales conb si estos carecieran de aquellas diferenciaciones
internas que estan estrechanente |igadas al proceso productivo y
a las relaciones de poder en su manifestacion |ocal. En todo caso,
tal as diferenciaciones son expresadas a través del estudio del
fenomeno del |iderazgo, pero se las toma conmob algo natural, algo
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dado, de las cuales el desarrollo conunitario habra de servirse
para tener éxito.

Sobre |la base de estos supuestos, nuchos escritos sobre poli-
tica educativa abusan de temas tales cono la relacion. entre la
escuela y la conmunidad. Se recomenda sin mas estrechar esos vincu-
| os, sin caer en |la cuenta que |a conunidad |ocal no es algo horno
géneo sino que, por el contrario, reproduce |as nismas asimetrias
de la estructura de poder regional y nacional que explican en
gran parte el actual divorcio entre |[a escuela rural y la vida co-
tidiana de las clases canpesinas.

Si nos ubicaranops en un inmginario estadio inicial de la es-
cuela rural productiva, frente al agente "'externo" que pronueve
| a experiencia (institucion oficial o privada, maestro, extensio-
nista, *promotor, etc) se encontraria la conunidad. Habria que de-
finir bien qué entendenos por ella; quizas habria que seguir ha-
bl ando de, destinatarios o sinplenente de canpesinos. pero, en tal
caso, no lograriams conceptualizar el contexto de |la experiencia
educativo-productiva. en su integralidad y en sulocalizaci6n con-
creta.

Resulta claro qué en cual quier caso es fundanental rescatar
|a diferencia que existe entre |os destinat ari os especificos Ce
una experiencia educativa en particular (tales o cual es canpesi -
nos o tal o cual categoria canpesina), respecto de una unidad so-
cial tan diferenciada y heterogénea como es "la conuni dad"

Las rel aci ones econdm cas a que da |ugar toda actividad
productiva origina relaciones sociales que al nmenos,en altino
térmno, tienes una connotacidn [referente) de clase, Decinps en
ultinmo térmno porque puede tratarse de una fraccidén o conjunto



de fracciones de clase, cuya nutua relaci6n sélo se entiende si no
se pierde de vista la dinmension de clase a nivel regional o nacio-

nal por ejemplo. Tal seria el caso de diferenciaciones sociales
ori ginadas en distintas formas de vinculacién juridica con la tie-
rra, o en formas disimles de conercializar |os productos de |as
expl ot aci ones.

Qui ere decir que debenps conceptualizar a | os destinatarios
en el plano local en funcidn de un contexto social y econdnico
(y cultural) que tome en cuenta las relaciones sociales asimétri-
cas existentes, o sea que reconozca que el destinatario opera en
su vida cotidiana en condici ones sumanente conpl ej as que determ -
han su conportamento. Desde esta perspectiva podenps decir que |a

escuel a productiva aparece conp rel aci onada condestinatarios que,
a SU VezZ, estaninsertos en una realidad conunitaria determ nada.

Si, por el contrario no reconocenps |as diferencias internas
de la conunidad, ¢ sea si partinos indiferenciadanente del concep-
to de conmunidad se corre el riesgo de que el proyecto, una vez
concretado, termne beneficiando a sectores distintos al destinata-
rio elegido en un comenzo, y que de ese nodo se contribuya a pro-
fundi zar | as desigual dades en que se desenvuel ve | a soci edad canpe

si na.
Val gan estas acl araci ones com prevenci én frente al enpleo
acritico del térnino comunidad. A pesar de todo fc dicho, pos ve-

mos inclinados a seguir usandol o, pjen que expurgado de al gunos
equi vocos, debido a su aceptaci 6n generalizada en |os escritos so

- bre cuestiones educativas.
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Sobre la definicidén de | os destinatarios ya henos abundado en
la publicacion anterior (5). En cuanto al término conunidad no nos
interesa tanto explicitar una definicion acabada desde el punto
de vista acadénico, sino mas bien dejar en claro que nos referi-
nos a cierto tipo de unidad sociocultural conpleja que sirve, en
el caso de nuestros destinatarios, COND NMArco para un conjunto de
personas que producen (conp canpesinos independientes o conmp asa-
| ari ados) en un area conun de residencia y que a su vez poseen
cierta unidad u homogeneidad cultural y econdnmca. (6)

A partir de esta somera descripcion del concepto nos intere-
sa definir el contextode |a escuela productiva para:

a. Conocer el anmbito innediato de |a experiencia en cuanto
area productiva con caracteristicas determ nadas.

b. Conocer el contexto innmediato de |a experiencia educativa
en cuanto canpo para |la accion de fuerzas social es, grupos
concretos que operan directamente sobre ella. En base a
estas definiciones se podra disefiar una estrategia para
rel aci onarse con cada uno de | os grupos de |la comunidad vy
en especial para la participacion de |os destinatarios en
| a puesta en marcha de |a escuela.

c. Para "poner en situaci6on" al alummo, para enmarcarlo en un
ambito sociocultural de referencia;

(5 Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. Cap. Il

(6) Reformulaci 6n o adaptaci 6n garcial.de | a definicion contenida
en: Estado do Pernanbuco; Secretaria de Educacao e Cul tura;
Ilﬁ%% : "Centros de Educacao Rural". Relatorio N3. Recife.
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d)Para tomar a la comunidad y a |los' destinatarios conmo fuentie
de curriculum (7)

En el caso de la escuela rural productiva, la relacion entre
la escuela y la comunidad es de suma inportancia porque las varia-

ciones locales inciden directamente sobre |os nodel os de escuela pro-
ductiva propuestos.

En el Cuaderno anterior henbs pasado revista a una serie de de-

term naci ones que afectan a los destinatarios de |a escuela produc-
tiva. Reiterarenps las mas inportantes

i.. El caracter Predoninantenente deprimdo de |a situacion

econdém ca de | a poblaci én canpesi na que debera atender
este tipo de escuela.

ii.. No solo el bajo nivel de-vida de |os pobl adores en
cuanto al acceso a vivienda, salud y otras necesidades
basi cas, sino ademds tomando en cuenta el acceso res-
tringido a los insumos productivos.

iii.. Caracter predom nantenmente famliar de |a produccion:(8)

- Por el peso predomnante de |a fuerza de
trabajo famliar en la explotaci6on canpe-
si na.

(7) Lucarelli; Elisa: "La conunidad y la institucion educativa como
fuente de Curriculunt. |CASE, Panami, 197/7. Esta cuestion se re-
toma-en el Cap. II1I.

(8) En nuchos casos, este caracter famliar puede ser atribuido, en'
cierta nmedida, a los msnos asal ariados rurales. En efecto, en

muchas actividades vy nu% especi al mrente en periodos de cosecha,
la unidad social de trabajo es la famlia
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-- Conp consecuencia de |o anterior, buena
parte de |lo producido es destinado a cu-
brir |las necesi dades de |os menbros del
hogar canpesi no,

- Por lo tanto, estan nuy estrechanente |i-
gados el trabajo productivo con la vida de
la famlia canpesina; el trabajo producti
vo no es disociable del resto de las acti-
vi dades que cotidianamente desarrolla |a
famlia canpesina. La 'famlia canpesina
constituye una unidad social propianmente
econom ca.

- La baja disponibilidad de otros insunos

(tierra, inversiones), otorga al trabajo
un papel saliente en esa vida canpesina,
y es al msno tienpo una clave, sobre la
cual debera operar el sistema educativo.

La oferta' :-tradicional del sistenma educativo en relacion
| a conmuni dad Tanpesina es manifiestamente indiferenciada u honoge-
nea. La escuela productiva, nediante el aprendizaje sistemtico
en forma integrada con el trabajo productivo, ofrece |a posibili-
dad (no la garantia) de crear netodos y contenidos nas adecuados
a las necesidades e intereses de cada poblacion

Si, cono verenps despues, agreganps que |a propuesta de escue-
la rural productiva aspira tambi én a constituir una nodali dad
"abierta" de educaci on, que provea una educaci 6n basica y producti
va, elemental y permanente, con cobertura en un radio geografico
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definido, destinado sin distincion de sexo ni edad a |a poblacidn
canpesina (en los térmnos en que se define a esta dltina en el
Cuaderno 26), podrenps tener una idea aproximda del inpacto bus-
cado nediante un programa de este tipo en una zona O region deter-
mi nada.

4. El estudio de |la conunidad

Para el desarrollo del diagnostico |ocalizado podenmps propo-
ner dos fases generales. En la prinera de ellas trabajarenos el
esquenma de diagnostico que henmos denom nado general -regional y de
sectores sociales. Este esquena se concretaria en un docunmento de
trabajo para ser discutido con |os distintos actores de la escue-
la rural productiva. En la' fase de preparaci6n de nodel os conven-
dra limtarse a docentes, estudiantes avanzados de escuel as norna
| es, funcionarios nedios. de organisnos educativos y productivos
oficiales .(INTA),- funcionarios de entidades representativas de |le
producci 6n ( FAA'y FACA, por ejenplo) y del trabajo (sindica-
tos) , responsabl es de otras experiencias en marcha, etc.

Con estos actores deberan: discutirse netodol ogias de aproxi -
maci on al contexto, de selecci6n de areas de trabajo y de trabajo
propiamente dicho en la zona, Con al gunos de ellos extenderenos
| a discusidn a todos | os pasos de |a formul aci on de | os nodel os
de escuela rural productiva.

Ahora bien, el dltinmo paso, o sea el diagnéstico |ocalizado
se encuentra mas bien ligado a | a concreci 6n de cada experiencia
educativa. Se trata de un diagnéstico centrado en |a conunidad,
realizado con actores de | a escuela proyectada y cono parte inse-
parabl e del desarrollo de cada experiencia en particul ar.
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Aqui el diagndstico es, de hecho, una forma de aproximacion a |os
destinatarios o a La conunidad en general

Si |a sucesion de instancias se concreta en una secuencia es
conveni ente conservar |a perspectiva estructural buscada en el
di agndstico general -regional y segln sectores sociales y a la vez
referirse concretanente al anbito en que directanente se desenvuel
ve |a escuela, o sea la conunidad (diagnéstico |ocalizado).

El estudio del contexto es en real idad un priner paso de apro
ximacion concreta a |a conunidad en que tendrda lugar la escuel a
rural productiva., Cuando hablanps de di agnéstico estanps refirién-
donas a algo mas que a un estudio de las condiciones; en realidad
estanos averiguando cono relacionarnos activamente con el contex-
to, y de hecho, si nos |o proponenps, podermps enpezar a hacerlo
desde ese msmo momento (9)

No es el caso de realizar un diagndstico “desde fuera” de la
comunidad o de los destinatarios. Tanpoco es conveniente tonmar en
cuenta uni camente el punto de vista de los actores locales de |la
escuela : seria insuficiente para conponer un cuadro de situacion
acabado sobre el contexto total. de la escuela.

(9) En la medida en que la escuela productiva no sea una respuesta
a la demanda explicita de los destinatarios, la iniciativa del
di agnostico sera externa a | os destinatarios msnos, De acuer-
do a las caracteristicas de la conunidad, de | os destinatarios

del nodo en que se origina la iniciativa variara el tipoy
grado de participaci 6n de esos destinatarios en |os prineros
pases del diagnostico. La participacion podra ser un resultado
del diagnostico, un nomento o upa etapa, 0 una_caracteristica
integral del msnp. La integracion de |os destinatarios puede
ser directa o nmediante "ani madores” surgidos a partir de la
pobl aci on destinataria, o a través de menbros de organiracio-
nes representativas.

R A
[3
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Si estudiaranbs a la conunidad (o a los destinatarios) sin to-
mar contacto con ellos, el resultado del diagnostico termnarla
siendo al go demasiado general y poco propicio para ser trasladado a
la practica. Pero si nos limtanps al analisis de los actores y su
contexto innmediato sin explicar su situacion en base a factores
extraconunitarios, termnareanmos analizando enunciaciones anecdoti-
cas o puntuales. A menos que poseanos referencias contextuales que
permtan enplear conceptos mas explicativos. Puede decirse que exis-
te una distancia optim para el estudio de la conunidad, que deberé
Integrar el. tratamento de variables estructurales a través del pun-

to de vista de los actores de la experiencia (docentes, alumos,
padres), Estos Gltimps, al encarar el diagnéstico comp esquenma de
orientacion para la accion, |o convertirian en algo Gtil, aplicable.

Tratandose de una experiencia educativo-productiva con partici-
pacion de los destinatarios, el diagnostico puede servir com nedio
material para el aprendizaje en grupos y conb toma de conciencia de
la propia realidad por parte de esos misnps destinatarios.

La participacion de |os destinatarios en la realizacion de
di agnostico puede prolongarse a traves de la intervencion de estos
Utims en la gestion msma del proyecto de escuela productiva.

De todas nmaneras, |a eventual participacién de |os destinata-
rios en la forma sefial ada no excluye que; en pasos previos a la
concrecion de |aescuela se discuta |a netodol ogia Propuesta con el fin
de analizar las condiciones en que habrd de desenvol verse el estable-
cimento. Esto podra hacérse nediante talleres con docentes y/o Es-
cuel as Normales rurales.y con |os propios destinatarios.

La realizacion del diagnéstico "con" la conunidad se vincula
con el proceso de transformacion de la realidad inmediata en base a
una secuencia que constaria de |os siguientes pasos generales



-2 1 -

a) identificacion de problemas, necesidades e intereses de
| as destinatarios,

b) Di nensionaniento de | os recursos disponibles para resol -
ver problemas, cubrir necesidades y satisfacer intereses.

c) Propuesta de un programa de accion.

d) "Devolucion" de los resultados de este diagnostico y de
fas propuestas a |a generalidad de |los destinatarios y se
di scusion critica en conjunto (en caso de que a. by c
hayan sido efectuados con ‘Prepresentantes’*) .La discusion
anpl i ada con otros grupos de |a conmuni dad dependera de |a
estrategia desarrollada en cada comuni dad concreta y de
la resistencia previsible a Pa propuesta por parte de al-
gunos grupos y el eventual apoyo de otros.

e) Programaci 6n de cursos de accion nmas o menos definitivos,

f) Mecani smos de eval uaci 6n pernmanente de |os resultados ob-
tenidos y procedi m entos enpleados, con participacién de
| os destinatarios.

La investigacion sobre |a conunidad y la difusion de sus re-
sultados, al ser participada, sirve conp proceso de aprendizaje
y toma de conciencia critica acerca de la realidad innediata vy
global. Al msno tienpo,sirve para asignar progresivanmente roles
para | os actores concretos de Pos grupos destinatarios en |a expe-
riencia educativa proyectada y en experiencias conplenentarias.

‘Esto se logra constituyendo grupos que, poco a poco, prefi-
guren los roles en Pa escuela productiva. Se puede comenzar con
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los roles mas generales, constituyendo grupos de padres y nadres,

de alumos y de docentes. A nedida que se va concretando |la expe-
riencia Iran surgiendo roles cada vez mas especificos, siguiendo

la division interna de trabaje. Asi, por ejenplo, iran apareciendo
| os roles de coordinaci6n, docencia, encargado de produccion, gru-
pos especializados en la gestion admnistrativa, conercializacion
etc. En esa forma cada participante podra contribuir a la refle-
xion en conun desde un rol nAs o nmenos definido, aportando de ese
modo al desarrollo de los objetivos de |a escuela productiva por

medi o de :

| a I ncorporaci 6n de contenidos propios de la vida productiva
cotidiana de la famlia canpesina al proceso de aprendizaje en
ni los y adul tos;

el aporte de cada uno en aquello que mas conoce, 0 sea todo lo
rel acionado con |os problenmas que a diario afronta la famlia.
A partir de la reflexidn en comin este tipo de inquietudes po-
dran ser sistenatizadas, jerarquizadas y derivadas en propues-
tas concretas y cooperativas de trabajo productivo, conercial’
zacion, aprendizaje en nifios y adultos, etc. Estas tareas con-
figuran una nodalidad de trabajo activo y de capacitacion;

|l a definicion grupal del papel de la escuela frente a los des-

tinatarios y la conunidad, cobrando conciencia del aporte de
| os destinatarios a la concrecion del curriculum de la puesta

en marcha de |a escuela, de la necesidad del esfuerzo en 'comin,
etc;

.la integracion del aporte de especialistas en educacion, produc-
cion, conercializacion, etc. a la experiencia cotidiana de |as
famlias canpesinas.
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Para dar comenzo a este proceso sera atil sacar provecho de

| a difusion de | os resultados iniciales del diagnostico, conb un
recurso para generar expectativas y acciones de canbio nediante el,
desenpefio de papel es activos por parte de | os destinatarios. Una
vez que se han concretado | os primeros pasos, |a "devol ucion" de

resul tados al conjunto de los destinatarios y, de ser posible, a
‘conjunto de [a comunidad, asegura en mayor nedida la realinenta-
cion critica del proyecto. Con el tienpo, este msno procedi mento
puede ser formalizado en un esquena de eval uaci 6n permanente.

La investigacion sirve adenmas, conb vimps, para programar cur-
sos concretos de accion. En-el marco de esos curso; se insertan
los actores, participando por esa via en el proceso de toma de
deci siones. Esta participacion, que podra ser dosificada segun
sean | as posibilidades que surjan de las circunstancias, podria
darse tanto a nivel de padres, cono de hijos, 'aunque posiblenente
deban crearse 'ambitos diferentes de participacion; el de |os

nifios, obvianente; mas |igado al desarrollo de | as actividades

escol ares progranadas.

Resta conp interrogante definir qué papel desenpefia |a escue-
| a productiva en relacion con el contexto conunitaria, qué rol
desenpefia en relacion a ella cada grupo de interes de la comuni-
dad, y cuan exclusivamente orientada esta. |a escuela hacia desti-
natari os especificos (Relativamente mas honogéneos en cuanto cate-
goria, segln vinos).

En relacion con el contexto conunitario |a escuela aparece
cono institucion que cunple funciones especializadas. La escuela
es habitual nente visualizada cono instrunento formal de aprendiza-
je; sin embargo, el papel de la escuela rural productiva excede
este tipo de definicion, ya que se la concibe como centro genera-

dor de una experiencia de participacion (y de desarrollo) que
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supera |la sola actividad escolar formal. En 'qué grado esto habré
de |lograrse dependera de si la escuela se circunscribe mas o ne-
'nos a las actividades tradicionales, o si por el contrario resul-
ta ser una parte, relativamente autoénoma, de una experiencia de
desarroll o mas anplio. Mis adel ante verenps cuales son las alter-

nativas teoricas que se abren a la escuela productiva si esta se

propone desarrol |l ar acciones que resuel van problemas o satisfagan
necesi dades detectadas en el seno de la conunidad o en relacion a
| 0s destinatarios concretos.

La frase clave de todo este proceso de "involucramento" de
la conunidad o de |os destinatarios consiste en conproneter a la
cormuni dad en |a programaci 6n y concreci on de acci ones para resol -
ver los problemas y necesidades detectadas en el diagndstico.
Esta progranaci on deberd incluir la priorizacidon y conpatibiliza-
cion de netas-fijadas a partir de la interpretaci on del diagnosti
co. Esta etapa de "involucramento" Nno constituye una form de
participacion efectiva, sino solo el comenzo de un proceso que
puede |levar a fornmas mas conplejas de participacion.

"En efecto,:bablar de participacion inplica hablar par_la ne--
nos de conpartir |a conduccidn de |a experiencia con otros grupos
de interés. El ejercicio de esta conducci 6n se define por una
real intervencion en el proceso de toma de decisiones, Esa inter-
venci on no aparece asegurada por la mera realizacion conjunta de
di agnostico, pero pernite sentar el precedente y hace mis creible
para |os actores |a eventualidad de que tal participacion se con-
crete; -por lo tanto, despierta el interés y nueve a dar |o0s pasos
necesarios en ese sentido.



El tema de la participacibn acarrea, casi ~or definicih el
peligro de caer en cierto “facilismo”. Este peligro’ se enyntra
implfcito, si se efecta un analisis meramente pfincipista de la
cuestib. Una forma de'kitar este ‘posible sesgo consiste’en plan_
tear los condicionantes’ concretos de tipo.institucional que enma;

can cada experiencia escolar-productiva en marcha o proyectada.

La participacien no es el resultado de la capacidad de pre-
sibn del sector o grupo que abti& un ‘lugar en la conduccibn de
ra e,xperiencia; al menos no es eso solamente. Tambih es el resQ

tddo de una sintesis nueva entre la presibn por participar,,de un
‘iado, y la fl.exibilidad del,contexto instikional de’la experieg
kia kducativo-productiva,por otio. Las posibilidades de parhipa
ciJn efectiva por parte de log,.destinatarios depende en gran medi
da de las caracterZsti?as’ d~~~~~ la..~-i-s.~itucion u organizacidn que
propicia la ,experiencie, le;-:0zorga, Cierta legitimidad inicial y
,en definitiva la respalda .:.f,rente a’ los intereses contririos a la
partMpaci& que eventualme+&pue+an existir. La participaciéon
no es, entoncbs, resul.tado”de“,a fu;™iria que obra en un sdlo ,sen-
' tido; sino que depende én mayo-r~..-0 menor medida de los intereses
de otros grupos de la comutiidad-ly-de los intereses de otros grupos
ajenos a ella que se expresan-a-través de la :propia instituciéon u
organiza-eofigiml o privada-- que respalda la puesta en mar:

Xxha de la escuela. B

La Unica forma cierta ‘de superar este tipo restriccion<insti
t&onal radica en [F autonom$a or'ganitativa de los destinatarios
(ej : organizaciones campesi&) : En virtud de’ ejla podran Fonver-
tirse en sujetos de la experiencia’ escolar productiva desde una
posicibn dotada de mayor poder de negociacién, frente a otro:
grupos de intks de la comunidad. Sin embargo ,.el escaso grado de
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organi zaci on de | os canpesinos en |a Argentina actual hace necesa
rio tomar bien en cuenta las restricciones institucionales nencio-
nadas.

5. Las relaciones entre La escuela y |a conuni dad

Nos interesa considerar la relacion escuel a-conuni dad cono el
fundanento para: concretar vinculos entre el agente externo inicia
de la experiencia de escuela productiva y |los destinatarios:

La presencia de un agente externo es un hecho ‘al comenzo de este
tipo de experiencias) al menos en todas aquellas situaciones. en

que un proyecto no surge por pura iniciativa de la comunidad o de
un grupo de personas que fornma parte de ella. Al nenos por ahora

| a escuela rural productiva solo puede ser concebida cono inicia-
tiva. externa.

¢Cual es la posibilidad real de “pronover” desde fuera una
experiencia para que |uego sea ejecutada por |os m snos des destinata-
ros?

Tanto en |a propuesta generadora fornulada inicialmente cono
en | os pasos posteriores resulta inprescindible partir de |as ne-
cesi dades concretas de |os destinatarios. Para poder tonmar en cuen-
ta esas necesidades es preciso conocerlas previanente. De ahi |a
I nportanci a: del diagnostico de ese contexto innediato.

Conmo el diagnostico de |a conmunidad pasa a ser parte de |la
“accion" msma de poner en marcha |a experiencia, |a discusion de
ese diagnostico con el docente, y la participacion de este Ultino
en sudesarrollo lo convierte en “nediador” entre |os destinata-
rios y el organisno que en definitiva pronueve |a experiencia.
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Si bien casi por definicion es un agente externo, en |a medi
da en que el docente debe hacerse cargo de un conjunto de tareas
especificas a través del ejercicio de su rol en la futura experien
cia educativa, ese msno rol, una vez legitimdo por |a conunidad
o porel grupo de destinatarios, lo transforma 'virtualnente en un
agente interno.

El diagnostico y las técnicas de acercamiento a | os desti na-
tarios desarrolladas 'por el-agente externo contribuye a |la prepa-
raci on de un programa de trabajo que apunte a la concrecion de |a
escuela productiva. Si en la elaboraci6n del programa de trabajo
y, en 'lo posible, en el diagnoéstico msno, se asigna un papel des-
tacado a |os destinatarios o0 a sus instancias representativas, es
posi bl e que los intereses y necesi dades de esos destinatarios
sean verdaderanmente contenplados en la fornulacion de la propues-
tay en su concrecion. Este resultado inplica, por otra parte,
unarespuesta de | os destinatarios en térmnos de real participa-
ci 6n Dadas ciertas condiciones, esta participacion podria exten-
derse hasta | a autogestién.

El problema. que puede surgir en este case es que la forma de
mediar" |a conunidad por parte del agente externo contribuya a
reforzar o reproducir, a consolidar una situaci én dada (preexiste;
te, en térm nos de configuraci 6n de poder), o a dejarse absorber
por ella.

¢cQué formas concretas debe asumir esta nediacién a fin de
asegurar la participacion activa de los destinatarios (Ilegando
eventual nente a la autogestion)?; ¢Cual es el encuadre institucio
nal mas adecuado para garantizar que |a experiencia educativa, pro
yectada sea aplicada en beneficio de |os destinatarios originales,
y no capitalizado por otros sectores o grupos de interés de esa
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conuni dad?; ¢En que medida contribuiria a que esto quede mas claro

en la propuesta el hecho de que los destinatarios sean explicita-
ment e el egi dos segun sea su insercion ocupacional objetiva?

Una fornma de asegurar el enpleo de criterios ocupacionales,
consistiria en incluir en el marco institucional Las organizacio-
nes profesionales de base existentes en el anbito [ocal : produc-
tores pequefios, asal ariados, etc.

En cambio, 1o inclusion de entidades cooperativas |ocales den-
tro del marco institucional tiene el inconveniente de que general -
mente se trata de cooperativas de caracter comercial y de que no
suel en representar a |os sectores que henos definido como destina-

tarios de la escuela productiva,. con |la posible excepcion, en algu
nas zonas, de |os nedianos productores.

Sin embargo, no resultara facil encontrar organizaci ones de
tipo profesional que ademas de ser representativas tengan cobertu-
ra en las zonas especificamente Seleccionadas para realizar la es-
cuela. Si estos requisitos no se cunplen, la accion de estas orga-

ni zaci ones se convierte en una nedi aci on n&s, ya que |la entidad
operarla conp, "externa" en relacion con |os destinatarios.,

'Existe, sin enbargo, la alternativa de promover |a organiza-
cion profesional sobre |a base de metas extraeducativas y poste-
riormente desarrolla? |a escuela productiva como una tarea que se
desprenda de sus funciones primarias,- -El inconveniente de esta
variante es que introduce un paso mas en | a secuencia operativa
del proyecto; pero comp contrapartida contribuiria a conformar un

respal do institucional para |a escuela productiva, pues la organ
zacion profesional se, encontraria directamente identificada con

los intereses de clase de |os destinatarios,
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Se ha dicho a menudo que |la escuela rural se encuentra en mnmu
chos sentidos divorciada de |a realidad circundante. El analisis
de casos permte conprobar que, efectivamente, existen dificultades
aparent ement e i nsuperabl es para asegurar una real participacion
de parte de la conunidad en el planeamiento y ejecucién de accio-
nes que conproneten a los distintos actores en el proceso educati
vo, principalmente por |a falta de disposicion del sistema educa-
tivo a brindar oportunidades de participacion. "La actitud de |os

responsabl es del servicio educativo tiende a favorecer una espe-
cie de mtologia de |a escuela, de |a educacion, de |os educado-
res, los progranas y los nétodos y resiste la introduccion de |os
canbi os indispensabl es". (10)

Exi sten por o pronto distintas formas de relacion entre |la
escuela y la conunidad. Si &dmtinos que en una prinera instancia
| a escuel a conb proyecto es en |a generalidad de | os casos el re-
sultado de la iniciativa de un grupo externo, total o parcial nen-
te ajeno a los destinatarios, ¢Qué significan las fornas de rel a-
ci on escuel a- conuni dad desde el punto de vista de |a aproxi maci on
a los destinatarios?, ¢A qué tipos de aproxinaci 6n da |ugar cada
forma de relaci 6n escuel a- conuni dad?

Cuando habl amos de "aproxi maci 6n" presuponenos | a exi stencia
de actores diferenciados : por un lado uno o mas agentes (indivi-
dual es o institucionales) que proponen inicialnmente una experien-
cia educativa y por otro, destinatarios de esa experiencia. Esto
no significa que la escuela rural productiva que proponenos deba

(10) PRADA, Abner : "Educaci on para el desarrollo rural en Anerica
Latina", UNESCO CEPAL- PNUD.
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Iniciarse y desarrollarse en base a un agente "activo" --por ejem
plo el naestro, el extensionista o cierto tipo de especialista en
desarrollo rural- que opera frente a destinatarios pasivos. Al ha
bl ar de aproxi maci 6n se pretende destacar la relacion entre quien
concibe y/o se propone inicialnmente |levar a la practica |la expe-
riencia, y el papel, también desde las prinmeras etapas del proyec-
to, de los beneficiarios en general.

No quiere decir que el agente iniciador de |a experiencia de-
ba ser necesariamente ajena a la conunidad o al agrupamento de
| os destinatarios. Puede provenir de esa m sma conunidad, pero de
todos modos, 'su rol de iniciador o responsable principal de la
puesta en marcha nos pone frente al problema de pensar cual va a
Ser su manera de vincularse con Los destinatarios en el nmarco or-
gani zativo de |la escuela.

Tanto el agente "iniciador" de |a experiencia conp |os desti-
'notarios pueden tomar distintas formas. El agente iniciador puede
ser una persona, un grupo de personas o mas explicitanente una
institucion. Por supuesto que en todos |o0s casos |as acciones con
cretas son desarrolladas por personas o0 grupos, pero-en algunos
casos pueden aparecer instancias explicitas que desde un marco ins-
titucional dado legitinmen |la propuesta y contribuyan a su puesta
en marcha.

En ocasiones |a propuesta puede aparecer nmas fuertenente vin-
culada a | as caracteristicas personales de quien tiene a cargo su
desarrollo o a las caracteristicas de la posicion formal que ocupa
(ej:maestro). Serian diferentes aquellos casos de primacia del
contexto institucional u organizativo : puede ser una agencia esta
tal de extension (e : INTA), un obispado, congregacion, o institu-
cion eclesiastica simlar, una cooperativa preexistente, una orga-
ni zaci on canpesina, un sindicato, etc. El conponente personal y el
institucional, sin embargo, se conbinan en distintos grados.
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Debenos fornul arnos interrogantes acerca de rel aci 6n escue-
la productiva-comunidad, conservando el dinamisnmo propio de |a
rel aci on que pretendenos conceptualizar. No se trata de pensar
Uni canente en la iniciacion del proceso de instalacion de |a escu-
la, sino ademés en la influencia que tiene la propia nodalidad de
aproximaci 6n a |la conuni dad que se haya el egido. Mbdalidad que ha-
bra de determnar el desarrollo posterior de |a escuela.

Desde esa perspectiva no parece razonable conpletar un apara
to conceptual depurado 'conmo condicion previa para 'la toma de con-
tacto con los destinatarios, e jncluso con |os agentes ejecutores
de | a experiencia.

Asi como desde el lado de la iniciacidén de |a experiencia po-
denpos a veces distinguir entre quien concibe y quien ejecuta |la
experiencia, del lado |0s destinatarias es necesario reconocer
que pueden existir Formas de representacion (ej: del egados), que
medien la relacién con |a conunidad. Sin enbargo, cuando habl anos
mas arriba de "devol ucion", hacenos principal referencia al desti-
natario final y es necesario tratar de que tal devol uci én se pro-
duzca en fornma efectiva.

Convi ene aclarar que nuchas de estas distinciones entre con-
cepci6n y ejecucion y sobre el papel de |os destinatarios no deben
velar |a posibilidad de crear |a escuela productiva en condi ci ones
mas propicias;’ mas cercanas a las ideales. Cuando se mencionan dis-
tintas conbinaci ones de-agentes y destinatarios no debe entenderse
Cono que cual qui er comnbinaci 6n es buena.

Por el contrario, se reconoce la existencia de combinaci ones
mejores, nodel os de maxi ma en Los cuales el grado de iniciativa de
| os destinatarios seria mayor desde |os com enzos del proyecto,
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pero por otro lado, también se adnite La existencia de condiciona-
mentos que inpiden quedarse con la conbinaci6n "o6ptim". (11)

Por ejenplo : no es lo nmismo proponer una escuel a productiva
que suponga La participaci én de |os destinatarios en un area donde

no exi sten organi zaci ones o donde | as organi zaci ones son poco 0

nada representativas, que en aquellos casos en que |a organizaci 6n
exista e inpulse la propuesta y su puesta en marcha.

El termno conunidad puede ser enpleado de naneras diversas

en relacion con |a escuela productiva. En un trabajo anterior he-
mos rel acionado | a escuela productiva con | as caracteristicas de

| a estructura de produccion rural en general y canpesina en parti-
cular, hemps sefial ado el significado que para ese tipo de destina-
tario tiene la reconceptuali acién del trabajo productivo en el
proceso de aprendizaje y su inpacto sociocultural y econom co pre-
visible sobre la vida canpesina en general

En este punto nos detendrenmos mas bien en el estudio de Las
distintas maneras en que puede entenderse la relacion entre escue-
la y conunidad, la mayoria de e||as no son totalmente excluyentes
entre si.(12)

(11) Ver Flood, Carlos y Tobin,.Ana : op. cit. Cap. V.

(12) Esta parte estd inspirada en la clasificacién que expone
Guillermo Savloff en el primer capitulo de su libro "Educa-
cidn de la Comunidad" Ed. Omeba. Buenos Aires, 1969. Esa cla
sificacidn ha sido libremente modificada en funcidn del tipo
de escuela que proponemos en el Cuaderno N° 26.
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1. Una de las fornmas de |igar escuela productiva y conuni dad
consiste en que cl maestro tome en cuenta |la realidad (espe
cialmente la productiva) del alumo. Puede o no incluir Pa
realidad famliar, pero tanto esa comp otras caracteristicas
que condicionan al alumo (econdém cas, culturales, politi-
cas, etc.) son consideradas so6lo a través del alumo concre
to. Se trata, pues, de priorizar |arelacion docente-al umo;
el estudio de aquellos condicionantes tienen sentido mas que
nada para asegurar un mayor conocimento del destinataria
i ndi vidual con el fin de lograr una mayor eficacia en la ta
rea docente.

En el caso de |a escuela rural productiva, sin embargo,
pareci era que esta perspectiva de relaci 6n escuel a- conuni dad
pudi era ser interpretada en un sentido demasi ado restringi-
do.

En efecto, cabe pensar que el contexto productivo del
alumo (y de su famlia, obvianente) ) es soOlo parcial mente
inteligible desde | a escuel a,sobre todo desde |a perspecti
‘va del docente. No sienpre resulta facil que el docente pue
da componer una vision integrada de las situaciones milti-
pl es que se’ producen en, cada caso individual. Si se toma en
cuenta el origen socioecondnico de |los alumos, frecuente-
ment e heterogéneo, aln tratandose de canpesinos,es difici
que el docente pueda integrar cada situacion individual en
una tarea comin de aprendi zaje productivo. Esa dificultad
resulta poco nmenos que insuperable si no se nodifican méto-
dos y contenidos de ese proceso de aprendizaje y si, adenss,
no se produce al gun tipo de incorporaci 6n activa de |as
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famlias en un proyecto comin (13).

2: Existe otra forma de relaci 6n escuel a-conuni dad, que con-
siste en que |a escuela tiende |azos hacia |a conmunidad a
fin de proveer servicios mas eficaces o con el objetivo de
recibir apoyo a través de funciones conplenentarias a |la es-
cuela, ejercidas por grupos formados por |os destinatarios

(o nejor dicho, sus padres) o por menbros de |a conmunidad
en general.

Al gunos de estos grupos voluntarios son bastante conunes
en muchas escuel as urbanas de nuestro pais. Puede tratarse
de una-cooperadora escol ar, asociacion de padres o de ma-
dres, grupos de apoyo. o0 ayuda a la escuela (edificio, equi-
pam ento, material didactico, etc).

La posibilidad de orientar el aspecto productivo de la es-
cuel a hacia este tipo de relaci 6n escuel a- conuni dad podri a
pensarse a traveés asociaci ones de padres agricultores,
por ejenmplo, que colaborardn en las tareas productivas.
Pero para esperar un resultado eficaz en lo que se refiere
al proceso de aprendizaje es necesaria una cierta integra-
cion de |o productivo en la escuela m sna.

La existencia de este tipo-de asociaciones puede ser un
primer paso para un conprom so creciente de |a poblacion o
de los destinatarios con la escuela. Los msnos padres de
alumos (que tanbi én pueden, por otra parte, ser sujetos
de |a educaci 6n en programas para adultos), podrian col abo-
rar en trabajos Gtiles y a veces inprescindibles para |a

(73) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. Cap. V.
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escuela, tales comb la construcci 6n de edificios, provisioén
de materiales, naquinarias e insunps; incluso poniendo tie-
rra a disposicion de |la escuela para sus actividades educa-

tivo-productivas.

La existencia de estos grupos puede brindar una oportuni-
dad para que nuchos padres agricultores realicen una expe-
riencia de trato con aquel | as agenci as gubernanental es que
of recen servicios o apoyo financiero (E: INTA, AA vy EE
Bancos, etc). Esta practica, que forzosanente sera grupal
haréd trascender la funcion de |a escuela conp proveedora
sol anente de un proceso formalizado de ensefanza-aprendi za-
je cuyo actor es el nifio, El sujeto activo podria ser en
ese caso el propio grupo faniliar del alumo. Nos encontra-
rianos, enbarcados en una nodalidad activa de capacitacién
con indudable inpacto conunitaria. Hasta tal punto que pare-
ciera exceder esta cuestion de nuestra clasificacion de for-
mas de rel aci 6n escuel a-conuni dad, para transformarse en
al go mas parecido al nodel o expuesto en 6,

Pareci era haber una distinta consideracion de esta rel a-
cion si se enfatiza la relaci 6n escuel a- conuni dad conp con-

teni do de | a ensefanza.

¢De qué forma? Por ejenplo, cuando |a comunidad participa
en | a preparaci én del curriculum(14).

.(I4) LCucarellr, Eisa: op. cit. y en el Cap. |IIl de esta publica-

Cl on.
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En general, cuando se produce una incorporaci on de conteni-
dos significativos para |os destinatarios (15). No se trata
sol amente de contenidos Utiles en el sentido de instrumenta
les, sino mas bien que | os contenidos se encuentren formula
dos desde la perspectiva de |os intereses, necesidades y
probl emas reconoci dos por |os propios destinatarios.

Una fornma de considerar esta perspectiva es |a incorpora-.
ci on de contenidos que vinculen el mundo del trabajo produc-
tivo con |a escuela. Esto requerira de una dismnucién pro-

porcional en 1 os contenidos de tipo nmas bien academ cista
del curriculum Permtiré desarrollar un vinculo mas estre-
cho entre la escuela y todo aquello que resulta pertinente
para la conunidad, particularnmente para |os destinatarios.
AL msno tienpo, contribuira a dotar de mayor eficacia al
trabaj o productivo del canpesinado.'

Es cierto, por otro |ado, que una perspectiva de este ti-

po puede ser encarada en forma restringida en base a proce-
dimientos paternalistas. Seria el caso de que los intere-

ses, necesidades y problemas sean detectados por el agente
externo de la experiencia escolar y transformados en conte-
nidos mediante el enpleo mas o nenos eficaz de técnicas

(15) En las escuelas de produccion pananmefias se ha buscado asegu-
rar una relacion entre lo que se aprende y el anbiente que-
rodea al colegio por nedio de |la colaboracion entre el maes-
tro y agentes de otras agencias gubernanentales (agricultu-
ra, Salud, desarrollo conunitaria, electricidad, etc), con
el fin de estructurar un programa de estudio y de trabajo
que constituya una respuesta a |as necesidades sentidas asi
coma un nedio para el desarrollo de nuevas actitudes y pau-
tas de conportamento. Esto se logra concretanente por medio
del desarrollo de actividades productivas y un curriculumre-
vi sada para nueve grados. Fara mayores detalles ver: LOURIE
Sylvain: "Production Schools and rural enploynent in Panama"

esco. Paris. 1976.
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pedagogi cas, pero prescindiendo de |a dinamca que |es pro-
porcionaria |la participacion de |os interesados; por ejenplo,
a través de una eval uaci 6n permanente de |os resultados de
proyect o.

En suma, un sesgo hincado en | o netodol égi co, pera sin, una
real participacion de |os interesados haria que la adecuaci on
curricular al medio se torne en al go conpl etanente abstrac-
to, una elaboracion nmental efectuada por el especialista.

Una manera alternativa de pensar |a relacién que nos ocupa
consiste en proponer |a comunidad cono nodel o de organiza-
-, de conportam ento o cono netodol ogi a.

En efecto, exi sten propuestas pedagdgi cas que se orientan
hacia |l a superaci on de |las relaciones autoritarias en |a es-
cuel a medi ante una organi zaci 6n de esta ultima en fornma tal
que reproduzca al gunos aspectos del mundo de |os adultos.
Princi pal nente por nedio de |a participacion en instancias
denocraticas centradas en tareas de organi zaci 6n interna de
la institucidn, admnistracion, |inpieza, toma de decisiones,
arbitrios disciplinarios, etc. Se supone que el ejercicio de
di versos papel es por parte de |os nifos acrecentar5 la soli-
daridad y contribuira a elimnar las consecuencias de la com
petencia propia de |a ensefianza tradicional. Este '"conp si"
en relaci6n al mundo de los adultos ha sido con frecuencia
consi derado cono un aprendizaje en si msno. En el caso de
| a escuela rural productiva parece factible aplicar un enfo-
que semejante basado en un “como si" productivo. Es decir,
Les ni ios se organi zarian para producir.
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Sin embargo,' una cuestion a tomar en cuenta es que el

"Conp si" acarrearia una falsificacion de la realidad que
derivarla en un distorsionado proceso de aprendizaje. En efec-
to, Si por ejenplo [os nifos participan en un "cono si" pro-
ductivo, si de hecho producen, pero se prescinde de la parti-
cipacion en un proceso de comercializacio6n, o Si esa comercia-
lizacion no se ajusta aproximadanente a |os estandares vigen-
tes, el nifio tendrd una vision distorsionada de |a realidad.
Oro ejenplo: si en el calculo de costos-retornos no se conpu
tan |os aportes en trabajo realizados por |los alumos. Qro:

si el. nifo no participa directanente mediante el aporte de su
trabajo y, en cambio, si lo hace un asalariado, se puede re-

caer en la tradicional escisién entre trabajo nanual e inte-
| ect ual

Una de |as nodalidades posibles de este nodelo comunitaria
tiene en | as propuestas pedagogi cas una concreci on prinordial
nent e nmetodol ogi a. Eso ocurre en aquellos casos' en que se
pone énfasis en el aprendizaje grupal, es decir, en el traba
jo organizado en grupos, centrado en el desarrollo de una
actividad especifica y tendiente a priorizar |a cooperacion
como nedi o de concretar esa tarea.

Este enfoque de de la cuestion centrado en |a metodol ogia sus-
cita los msnos interrogantes nencionados en parrafos ante-
riores, Su utilidad, y mas que nada 'su conpatibilidad, con la
propuesta que nos ocupa, depende fundanental nente de que Ia
experiencia no se reduzca a un juego o préactica a verificarse
exclusivamente en el interior de |la escuela, erigida en un
sim!| de la realidad, Sino que opere efectivanente en funcion

de esa realidad; en nuestro caso, realidad productiva,
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A veces se habla de una proyeccién de |a escuela hacia |la
comunidad, o de una participacion de esta Gltima en aquella,
de manera nuy restringida,

Ea el priner caso, proyeccion de la escuela hacia la conu-
nidad, puede hacerse referencia al desarrollo por parte de
| os niflos de actividades extraescolares o extraprogranmaticas.
Seria en aquellos casos en que | os nifios hacen su experien-
cia en clubes, festivales o actividades de servicio hacia |la
conuni dad.

La otra posibilidad consiste en el desarrollo de activida-
des por parte de asociaciones voluntarias de |a conunidad en
el edificio o predio escolar. En anbos casos |a relacion es-
cuel a-comunidad es limtada. En el prinero, |la comunidad
(o los destinatarios) no aparecen claramente involucrados en
|a escuela, Ademds, no es la escuela en conjunto la que sale
a la conunidad, sino sélo una parte de ella (algunos grupos

de nifios y, eventualnmente |os docentes), pero en forna escin

dida de |as actividades regul ares de ensefianza- aprendi zaj e,

En el segundo caso la participacion de |os agentes y desti-
natari os de |la escuel a puede ser nula.

Una nodal i dad corregida de las anteriores,: pero no contra-
dictoria con ellas consiste en el desarrollo por 'parte de la
escuel a. de programas de nejoramento o transformaci on de |a
comuni dad. Por ejenmplo, cuando Pa escuel a opera conp foco
i rradi ador de programas de salud, de teécnicas agropecuari as,
de organi zaci 6n de | os productores agricolas |ocales, etc.
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En estos casos |la escuela cuenta con el aporte de la rela-
cion padres-hijos, com punto de partida para la irradiacion
La escuela puede oficiar de internediaria entre |los intereses
de los canpesinos y |os organisnos oficiales, o tomar explici-
tamente en sus manos una parte de un programa de desarrollo
mas anplio que se encuentra a cargo de otras agencias y en co-
| aboraci 6n con el as.

Desde el punto de vista productiva autonoma, su papel nedia
dor puede convertirse en una mera instancia rutinaria o buro-
cratico-formal. Para ejercitar un papel activo y definido |a
escuel a precisaria tomar en cuenta el juego de intereses que
operan a nivel local, percibir claranente en qué aspectos
constituyen expresion de intereses con relevancia globa
(éxtralocal) y qué papel juegan en todo esto los intereses de
Los destinatarios de la escuela productiva y qué posibilida-
des existen para contribuir a su articulacion a través de or-
gani zaci ones representativas.

Qui zas la forma mas activa de conprom so con el nedio sea
aquella en que |a escuela intenta "novilizar" a la conuni dad
(les destinatarios) a favor dé sus probl emas, necesidades e
Intereses. En este caso |la escuela se hace cargo de una ta-

rea que excede en nucho |asque caracterizan a |a escuela
tradicional, sin por ello dejar de lado. la funcién educativa.
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Aqui se trata de una actividad educativa en sentido anplio,
-no restringida al trabajo en el aula (16). La escuela partici-
pa de este nodo en una suerte de proceso educativo conunita-
rio por medio de su contribucion a la articulacién de los in-
tereses de |os destinatarios por nedio de |la pronocion de dis-
tintos tipos de organizaci on.

Esta tarea es sumanente conpleja, Si bien en la practica.
este tipo de proyectos parece |imtarse a la irradiacion, no
se restringe a la difusion a través del efecto de denostra-
cion, segun ocurre, por ejenplo, con las actividades tradicio
nal es de extension. Si se incorpora a la discusion de diagnos
ticos,' estrategias y programas a | os propios interesados (des
tinatarios), se supera el esquema de propuesta externa-acepta
cion o rechazo de la conunidad.. La propuesta deja de ser ex-
terna para constituir un producto negociado de |os intereses
0 perspectivas en discusion. Es adenmés, una metodol ogia de
trabajo que obliga a ir mas all& de una discusion de estrate-
gias para arribar a |la busqueda de cam nos viables para con-
cretar lo que se discute. Por ejenplo: no se trata de propo-
ner una técnica de producci 6n para que |a adopten aquellos

productores que se interesen en ella mas o menos espont anea-
mente, sino que, ademds, debe existir un analisis,critico

(16) Esta funcion educativa general .0 conunitaria no _debe ser pro-

piciada en detrinmento de 1a educaci on de |os nifios sino que
ambas funci ones deben conpl enentarse en una msma tarea.
Lourie (op. cit> denomina a esto,cogn educagi 6n. "abierta" en
'cuyo caso |a Escuela de Produccion de Panana |nvolucra entre
sus activi dades progranmas de salud, construccion, agricultura,
‘etc, a cargo de diversas agencias gubernanental es, Un verdade
ro programe de capacitaci on par-s toda |a conuni dad, con parti-
ci paci on de adultos y nifios aj enos—a—ta escuela. pade .exten-
derse a cursos sobre teneduri'a de Iibros, redac0|5W<ﬂ§|?ﬁcﬁ-
mes , redaccion de correspondencia, jnnovacién tecnol 6gica, etc.
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sobre |a supuesta bondad de |a teécnica propuesta y su viabi-
|idad para |a mayoria de | os productores o para las distin-
tas categorias de estos. Podrian encontrarse otros ejenplos
en cuestiones tales conb propuestas de organizaci on, concen-
traci on parcelaria, cooperacio6n productiva y/o conercial
programas de salud, programas para adultos en general: re-al-
fabetizacion de adultos, capacitacion fuerza de trabajo fam -
liar; de mano de obra general, especialnente en areas con
cultivos industriales,

Los distintos grupos de |a conunidad desenpefian un pape

en relacion con la escuéla, cualquiera sea el tipo de rela-
cion escuel a-conunidad (17). Ese papel puede ser mas 0 nmenos
activo o pasivo, segln sea el caso, pero su presencia esta
asegurada por su sola existencia, por la definicion msnma de
conuni dad. Pero al hablar de relacion escuela - conunidad con-
sideranps comp mas deseable la participacion activa de |os
destinatarios (organi zados de alguna fornma) en el desarrollo
y funcionamento de |a escuela productiva. Este es un presu-
puesto inseparable de nuestro enfoque.

Sin enbargo, este principio, que resulta bastante claro en
el papel, no lo es tanto en la realidad. En efecto, si Solo
di stingui mos grupos de la comunidad y grupos de destinatarios,
ya nos encontramps con diversas conbinaci ones posibles -que
pueden incidir sobre el proceso de formacion de |a escuel a.

La participacion de grupos "de |a conuni dad" puede significar

(7) Ver, por ejenplo, los casos definidos en |os puntos 2 y 5.
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que la escuela productiva termne operando en funcion de nece
si dades ajenas a | os grupos sefal ados cono destinatari os.
Puede incluso contribuir indirectanente a |esionar serianmente
los intereses canmpesinos (E : una escuela productiva que a tra-
vés de su propia produccién conpita con la produccién, famliar
canpesi na) .

Exi sten otro tipo de situaciones que deben ser clarificabas
en rel aci 6n con cada experiencia escol ar-productiva en parti -
cular, y que tanbién tienen que ver con la relacién escuel a-
comuni dad Existen, por ejenplo, decisiones que deberan tomar-
se en,cuanto a si conviene que |a escuela opere prioritaria-
mente con grupos voluntarios existentes o si es nejor favore-
cer en surgimento de otros nuevos; 0 una conbinaci 6n de am
bas estrategias.

Esta di scusion no es superflua, ya que |la escuela; especial
mente en el tipo 6 de relacion con |a comuni dad, se encuentra
en posicion de estinmular o inhibir procesos de formacion de
grupos que expresen los distintos intereses en pugna, tanto
sea en todo cuanto se refiere a | o propianente educativo, com
asi tambi én con relacidn a cuestiones de otro tipo. Ello de-
pendera por supuesto, del grado de ingerencia de |a escuela
en estos asuntos.

Sin enbargo, en la nedida en que |la escuéla productiva pre-
tenda favorecer el desarrollo de actividades productivas,
comerciales y otro tipo de acciones que inpliquen cierto gra-
do de participacién de los destinatarios en el proceso de to-

ma de decisiones, |a escuela deberd necesarianente contribuir
a4 transformar |a operativa habitual de |os grupos naturales
de la comunidad para orientarlos en un sentido mas instrumen-
tal. También es posible, centrar este proceso en la formacion
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de grupos “ad hoc”, creados al efecto de desarrollar activi
dades especificas. Por ejenplo: frente al problem de efec-
tuar el estudio del contexto y elaborar |a propuesta educa-

tivo-productiva, se retnen |os propios interesados y desarro
|lan esa tarea en conmin. La definici6n de un problema en co-
min y | a bdsqueda de sol uci ones constituye un anbito propi-
cio para el desarrollo de organizaciones permanentes de par-
ticipacion directa de Sos destinatarios en |a escuela produc
tiva y eventual mente, en procesos mas anplios de transforna-
ci6on productiva, comercial, etc.

En relacion con la formaci 6n de grupos de destinatarios
pueden obtenerse mayores especificaciones en La nedida en
que se definen |as actividades de fa escuelas y |as pasos ne-
cesarios para concretarlas en forma regular, Si se toman en
cuenta al gunas de |as actividades posibles, se puede pensar
en la formacién de algunas de |o0s siguientes grupos

a) Gupos de padres y nmmestros para la realizacidn del estu-
dio del contexto y la el aboraci én de una estrategia a par
tir del msno (ver punto estudio de |a conunidad].

b) Formaci 6n de grupos de padres y maestros para el desarro-
1o de un curriculumpara |a escuela y para, definir |as
restantes actividades de la. escuela (18),

(18) Tanto en a conp en b puede ser conveniente incorporar algun
tipo de representaci 6n profesional de |os sectores sociales
i nvol ucrados en |a experiencia E: organizaci 6n canpesina o
de’ asal ariados rurales
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Formaci on de grupos de padres productores y/o asal ariados
rurales a fin de encarar las tareas productivas y coner-
ciales de la escuela y eventual mente |a organizaci 6n de ac-
tividades relacionadas més dired anente con |a producci 6n
famliar o de grupos de productores o con actividades do

| os asal ari ados. Este tipo de organi zaci ones debera enca-
rar otras cuestiones que en determ nados contextos pueden,
ser muy inportantes, conmo seria el caso del desarrollo re-
nol 6gi co, el aumento de la productividad de |os mnifundios
tas, la formaci On de cooperativas, |a capacitacion, el cré
dito, etc. Sobre |a base de ladiscusion surgida en estas
grupos e incluso cono tarea explicita de esos m snos gru-
pos puede derivarse |la progranmaci 6n de activi dades educa-
tivas dirigidas a |la educacion general. o a la capacitacioén
de adultos comp actividades propia de |a escuela producti -
va.

For maci 6n de grupos en base a alumos, tanto en rel aci 6n
con |as tareas desarrolladas dentro ded4 aula y |a escuela,
real i zadas en funci 6n del proceso de aprendizaje, produc-
ciéon y la gestion de |a escuela productiva en general,
conp asi tanbi én aquellas referidas mas bien a |a proyec-

cion de |a escuela sobre las famlias de esos msnmos al um
nos y aquellas de otros sectores igual o més desvalidos
que | os propios destinatarios.

En forma independiente o conplenentaria al punto anterior
es posible y deseable contribuir a la fo-naci 6n de grupos
juveniles en torno de actividades especificas que tengan

relaci 6n con sus propias inquietudes, intereses, necesida-

des, etc. Este tipo de grupo podria servir para redefinir
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el papel de La escuela en funcién de cada comuni dad con-
creta y posibilitaria el desarrollo de actividades que
tengan por objeto cubrir las necesidades educativas (y
aun productivas] de una poblacion desatendida por el sis-
tema educativo. La formaci on de estos grupos podria es-
tar dirigida a producir el reenganche al sistema (aunque
sea en su version no formal) de desertores escol ares de
distintas edades. La definicidon del tipo de oferta educa-
tiva factible para estos grupos puede dar lugar a un buen
nunero de alternativas.

El desarrollo de este tipo de actividades por parte de la
escuel a productiva deberd ser necesarianente conpatibiliza-
de no solo con las que se orientan hacia |a educaci 6n de
ni fio, que juzgamos prioritaria en nuestros nodel 0s, sino
ademas con el tipo de tareas que puedan surgir a partir de
| os programas de adultos que figuran en c.

f) Qro tipo de agrupam entos conplenmentarios pueden dar |u-
gar al desarrollo de programas concretos que expresen |la
rel aci on escuel a-conuni dad. Pensanos en el desarrollo de
actividades centradas en fornmas especificas de capacita-
cion [artesanal, agroindustrial, comercial, etc), en pro-
gramas de nejoramento conunitaria centrados en cuestio-
nes atinentes a salud, higiene, vivienda, nutricion, etc.

Consi deranos que el desarrollo de éste tipo de progranas
serd nmas o menos prioritario, segun sean las caracteristicas
objetivas de cada comunidad y el tipo de necesidades senti-
das que expresan sus menbros,, A partir de este tipo de con-
si deraci ones pueden surgir un sinnunero de grupos instrumen-
tal mente orientados.
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Por las msmas ratones ya sefialadas en trabajos anteriores
| os nodos de operar de |la escuela rural productiva en rela-
cion con la comuni dad deben ser concebidas en térmnos realis
tas (19). En la actual. situacion del sistema educativo
--decianps en ese texto-- no parece razonable esperar una ac-
cion sistemdtica y concertada de tipo global en la linea que
proponenns. Pareciera cono mas factible que la escuela rural
productiva, aln cuando tenga el respaldo institucional de una
institucion oficial (ms probablenente en el orden local) o
privada, de hecho sea inpulsada por |la accion de nmaestros re-
| ativamente aislados, en forma concertada con |os destinata-
rios o con |la conunidad en general., Quizas fuera mis correcto
afirmar que la unidad activa de la propuesta es |a escuel a,
no sienpre conectada con el sistema educativo (del cual en e
mej or de | os casos podra esperar algo asi conp apoyo noral)
en cooperaci6on con | os destinatarias o parte de ellos.

Una forma de evitar |os problemas que derivarian del aisla-
mento de | a experiencia mcroeducativa es |a constitucion de
"nlcl eos escolares” o "centros". El. trabajo conbinado de di-
versas escuelas con un nacleo central permtiria por un |ado
asegurar un mayor respaldo institucional y por otro, |ograr'
un mayor inpacto regional, irradiacion sea en lo que respecta
a los resultados educativo-productivos fornales 'obtenidos,
como en |a educacion de la conunidad en sentido amplio (Io-
(gros de tipo organizacional, mayor tecnificacion, trabajo con
adultos en general, etc).

(19)

Flood, Carlos y Tobin, Ana:op.cit. pag. 107-112,
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CAPI TULO |

MODELOS DE ESCUELA RURAL PRCDUCTI VA

1. Definicidn y funciones de |os nodel os

Uno de | os principales objetivos de nuestro estudio es el de
sarrollo de model os de escuel a productiva que sirvan para superar
o conplementar |a escuela primaria en areas canpesinas. Por nodel o
entendenmos la tipificacién de los atributos fundanental es. de cada

alternativa general de escuela. Los tipos resultantes 'que henos.
sel ecci onada resunen |as propi edades que teoricanente estimanos

habran de tener estas alternativas generales, a las cuales denon

nanos "model os bésicos”. El nodel o es mas que nada un recurso rme-
t odol 6gi co que permte ordenar |os rasgas, salientes de cada tipo

principal de escuela mas o nenos posible.

Medi ante ese ardenami ento puede sistematizarse gran parte de"
|a reflexidn acerca de |os distintos nodos en que podria concre-

tarse | aexperiencia escol ar-productiva, Pero |os tipos propues-
tos no derivan sol anente de refl exi ones acerca de que caracteris-
ticas debiera tener |la escuela productiva, sino que adenés debe
consi derar que factores determnan la viabilidad de |la escuela
productiva; Ejenplo: tipo de destinatario; nodo de relaci6n escue
| a-contexto sociali;po de ordenaniento productivo de |a escue-

| a; etc.




-50-

En un trabajo anterior henos descripto |as dos funciones prin
cipales de la escuela productiva (21)

| a producci én
el proceso de ensefianza-aprendi zaje de
tipo form

A | a definicidn convencional de escuela conp anbito en el que
tiene lugar una nodalidad sistematica de aprendizaje, afiadi nos co-
mo nota fundanental el que dicho proceso se verifique en fornma com
bi nada (integrada) con una actividad productiva, orientada en |o
posi bl e hacia el mercado.

Estas dos funciones --ensefiar y producir-- aparece en una pri
mera aproximacion, conmo objetivos institucionales de la escuela
productiva. Ahora bien, esos dos objetivos pueden conbinarse de
distinta; maneras. El caracter escolar de |a institucidon puede ha-
cer pensar que es mas inportante el conponente educativo, pero |la

faz productiva es, por otra parte, |a diferencia especifica entre
| a escuela productiva y la escuela rural convencional

En térmnos teodricos el equilibrio entre las funciones educa-
tivas y las productivas esta asegurado porque el trabajo producti-
vo es en si msnmo educativo. Pero |a puesta en practica de esta
sintesis educativo-productiva probablemente suscite dificultades
-que inpliquen diferentes combinaciones o "grados" en el ensefar vy
el producir, sobre todo en cuanto a esta Gltim funcion.

(21) Flood, Carlos y Tobin, Ana: op. cit. Capitulo V.
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En efecto tomando en cuenta |las restricciones con |as que

seguramente trabajaria un instituto educativo de este tipo, resul,
ta conveniente pensar nodelos a partir de |os "grados" en que apa
recen cada una de lasfunciones y sus conbi naci ones posi bl es.

Si atendenos a los "grados" de | o educativo yde loproducti-
vo, Surgen las siguientes preguntas

a) ¢Laincorporacion de |o productivo dentro de este tipo de
escuela, adnmite grados?;/ Hasta donde es verdaderanente pro-

duccion si los resultados de la explotacidén no estan orien-
t ados haciael nercado, a la creacion de un excedente y a
| a maxinizaci 6n de una gananci a?

b) (Hasta donde una producci 6n restringida, solo orientada al
mercado en forma |imtada, 0 no estandolo de manera al guna,

es realmente "educativa"?

c) ¢En qué nedi da es conpatible |a busqueda de una eficacia pro
ductiva con la aspiracion a una eficacia educativa?

Estas preguntas constituyen el hilo conducto; para las refle
xiones desarrol | adas en este capitulo. Esprobable que las res-
puestas sOl 0 puedan hallarse en lapréactica educativo-productiva
misma. Sinenbargo, "las preguntas pueden servir para ordenar nues

tras interrogantes en torno alos nodos en que se conbinan en ca-
da modelo los mencionados "grados'". de | o productivo y loeducati-

VO.

El punto de equilibrio entre educaci 6n y trabaj o productivo
se logra basando | a ensefianza en un procesa de producci 6on conpl e-
to. Pero, de hecho,pensanbs que |a escuela productiva habra de
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operar dentro de un nmarco que probabl emente restrinja [ as posibi-
| i dades de desarrollar tareas verdaderamente productivas; princi-
pal mente debido a la existencia de |imtaciones en |a disponibil
dad de recursos productivos de todo tipo {tierra, capital, mano
de- obra adulta, crédito, etc).

La disponibilidad de tierra productiva (apta) en magnitud su-
ficiente, por ejenplo, plantea desde sus inicios una seria dificu
tad para |la escuela productiva. Los recursos financieros necesa-
rios para adquirir un predio suficientenente extenso conp para de-
sarrol l ar una experiencia econdm camente rentable, sumado a | as
| nversiones inprescindibles para su puesta en produccion, y a | os
gastos o inversiones necesarios para realizar |las restantes opera
ciones propias de una escuela, son cuestiones que perniten poner
en duda la utilidad de formular una sola propuesta "de méxinma".
Por el contrario, parece mas conveniente desarrollar nodel os al -
ternativos que estinulan la reflexidn sobre bases cjertas.

En general, es altamente probable que una escuel a productiva
que atienda a una poblaci 6n de bajos ingresos cuente con recursos
escasos. Por |lo tanto, es posible que surjan de hecho conbi naci o-
nes diferentes segin sea el peso relativo de |a actividad produc-
tiva. en cada establecimento. Atender a este tipo de variaciones

es también un objetivo central en el desarrollo de ppdel os,

No: sélo |a variable disponibilidad de | os recursos sugiere
alternativas para |os nodel 0s, También es necesario considerar
que losintereses y problemas son diversos para cada tipo de des-
tinatario. La consideracion de |os problemas e intereses especifi
cosde cada grupo social puede afectar |a pertinencia del os con-
tenidos msmos que se transmiten en |la escuela. Por ejenplo, el
tipo de tecnologia al cual tiene acceso habitual mente un pequefio
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productor no es el msm que en el caso del nediano productor
Es mas probabl emente que en este altimo caso gran parte de |os
conteni dos del proceso de aprendi zaje estén centrados en la tras-
m si 6n de tecnol ogia que de hecho resulta Gtil y accesible, o sea
visual i zada cono factible de ser enpleada cotidianamente en |a
propi a explotacién. En el caso del pequefio productor, el tipoy
magni tud de los problemas y necesidades hacen necesario que el
proceso educativo sea focalizado en |a escasez de recursos dispo-
nibles en las oportuni dades existentes en el ‘contexto productivo
innediato y en |a renoci 6n de obstéacul os con vistas al |ogro de
condi ci ones nas propicias para |la defensa de | os propios intere-
ses.

El equilibrio entre la funcion productiva y |a educativa es
un objetivo institucional que es necesario conservar, hacia el
cual debe tender en forma creciente |a escuela rural productiva.
Pero las limtaciones sefal adas 'en parrafos anteriores nos inpul=
san a pensar en propuestas internedias que permtan generar al
‘nmenos formas parciales o conpensadas de equilibrio, tendiendo a
conpl etarl o--gradual nente através de |a practica msna

Exi ste el peligro de entender el concepto de trabajo produc-
tivo comola ejercitacion o trabajo practico que corresponde a
una determ nada netodol ogia de aprendizaje. Sin enbargo, en el
contexto de nuestro proyecto no parece valido condicionar en for
ma absoluta |a funcidn productiva a |a de ensefianza- aprendi zaj e,
porque |a innovaci 6n pedagdgi ca se encuentra en este caso asenta
da sobre la incorporaci 6n de tareas productivas a |a escuel a.

Por el contrario, las alternativas que proponemps ocurren, en
todo caso, a partir de opciones dadas (a priori) en torno de |as
funci ones productivas.'
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Si bien la definicion de |os nodel os se hace a partir de al-
ternativas productivas, debe tomarse en cuenta que cronol dgi canen-
te es posible que el desarrollo concreto de experiencias de este
tipo-"tengan lugar a partir de una realidad educativa dada (nuy pro-
bablemento La escuela. rural tradicional), en base a un proceso de
ensefianza- aprendi zaje fornalizado en base a determ nados métodos
y teécnicas 'relativamente convencionales. A partir de esa realidad
se procederia a incorporar |a produccion cono actividad de la es-
cuela y a nodificar o substituir el esquena pedagdgi co enpl eado.

2. Los nodel os basi cos
En trabajos anteriores henos definido |as formas en que se
vincul an el aspecto educativo con el productivo dentro de |la es,-

cuela rural productiva. Con el fin de pensar nodel os bésicos para.
nuestra propuesta escolar nos volvenos a preguntar : ¢Cual es la

relaci 6n educaci on- producci 6n?

La funci 6n de ensefiar aprender en cierto sentido esta deter-
mnada por la. funcion de producir, ya que la produccidn esen
nuestro proyecto algo asi conp una condicion previa para desarro-
| lar cierto tipo de aprendizajes orientados hacia una mayor inte-
I raci 6n de trabajo manual -intelectual y de estudio-trabajo. por
tanto, defininos alternativas de escuela rural productiva a par-
tir de la funcidn productiva porque esta ultima pernmte discrim-
narmej or |as principales formas concretas que podrian asumr |as.
experiencias institucionales de este tipo.
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Contrastando con las variantes posibles en el aspecto produc-
tivo, |a propuesta pedag0gi ca se presenta, en cambio, conmp una
funci én rel ativanente constante en sus caracteristicas para cada
tipo posible de escuela. Las variantes serfan, en este caso, nas
que nada. de énfasis. En efecto, |a propuesta pedagdgica es mas o
menos comin a | os distintos nodel os posibles, basada fundamental -
mente en la integracidn y puesta en practica de |os siguientes
conceptos: integraci 6n estudi o-trabaj o; cooperaci 6n; desarrollo
de contenidos a partir de una pedagogia activa; participacion y
aut ogestién;, trabajo grupal disciplinado y solidario; flexibili-
dad en el ejercicio del rol docente.

Conmo condi ci onantes externos de |a propuesta productiva pode
nmos reconocer una serie de factores, tales conp las restricciones
ecol 6gi cas, las caracteristicas de laestructura global en la re-
giony en el area, la disponibilidad de recursos e insunps produc-
tivos, las caracteristicas del nercado y del ‘proceso de conercia-
l'izacion, etc. Afin de sinplificar el desarrollo de |os nodel os
iniciales, sin enbargo, henpbs escogido dos criterios centrales,
quedando aquel los factores cono condicionantes de |a puesta en
marcha de experiencias educativo-productivas |ocalizadas. Los cri
terios centrales son

a-. De que nodo se incorpora la produccién

b- Magnitud de [a m sna.

Los nodel os béasicos que resultan de tomar en cuenta anbos
criterios son los siguientes
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|. Escuela productiva sin predio propio y con réginmen de alter
nanci a.

1. Escuela productiva con predio e inversiones propias en esca
la no rentable.

| 11. Escuela productiva con predio e inversiones propias en esca-
la rentable.

| V. Escuela productiva con predio e inversiones propias en esca
la no rentable y con régi men de alternancia.

V. Escuelaproductiva para canpesinodel tipo asal ari ado.

En todos | os nodel os aparecen distintas forms general es de
vincular la funcién educativa con |la productiva. En el nodelo |
la carencia de tierras hace necesario apelar a un tipo especifico
de integracion del estudio con el trabajo, en la cual la relacion-
severificaatravés de |la conplenentacidn entre escue-
la y hogar canpesino. La escuela desarrolla una actividad que tie-
ne su contraparte en el trabajo productivo desarrollado por el ni-
fo en su hogar, Esta alternativa exige |a incorporacidn de unane-
t odol ogia especifica, del tipo "de alternancia", sobre la cua
existen experi encias en nuestro pais en el anbito de laensefianza
media (22).

(22) Sewatade | as Escuelas de |la Fam lia Agricola (EFA), desa-
rrol lada por |a Asociacion para |a Pronocién de Escuelas de
la Famlia Agricola CAPEFA), con sede en Reconquista, Santa
Fe, Sin enbargo, deb Fclararse que las referencias hechas

en el texto a los modelos | y || no se refiere a especifica-
mente a | as EFA.
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En el caso | la nagnitud de recursos e inversiones producti -
vas es nula, Si, era cambio, conmparamos Il y Ill, aparecen diferen
cias que no son meranente de grado, En Il no podenos hablar de
escuel a productiva en sentido pleno, ya que la produccidn no esta.
orientada fundanental nente al nercado. La nagnitud de recursos
di sponi bles (entre otros la dotacion. de tierras), las inversiones
realizadas en el predio y |os recursos financieros operativos son
escasos, o, al menos, insuficientes para encarar una nodal i dad
productiva o una escal a susceptible de ser rentable,

Pudria mencionarse |a categoria Il conmb Pa de mas facil apli-
caci on, habida cuenta de la escasez de tierra y capital que pade-
cen | os sectores agrarios de escasos recursos y ademai s en razon
del alto valor de Ea tierra de que necesitaria disponer una escue-
la rural productiva en escala rentable. Un ejenplo del nodel o basi. -
co Il es la escuela-huerta. O sea un tipo de escuela productiva
(en sentido restringido), que incorpore ciertas expresiones |im-
tadas del trabajo rural, a partir de cuyo producto se puedan pa-
liar |as necesidades de% comedor escolar o |as necesidades de |os
padres de los alumos o, en el nejor de |os casos, que sirva para
aut of i nanci ar al gunos tranos parciales de |a actividad escol ar.

Por otro |ado, l|a escuela-huerta servirla para desarrollar un
"cond si” pedagdgi co que replique parcialmente | a actividad produc
tiva normal en | a zona paralapobl aci 6n adulta, en forma conbi na-
da con | os conponentes de nuestra propuesta pedagogica, particular
nente |a cooperacion, el trabajo grupal. y |as autogestiodn

El nodelo, basico Il cuenta, por definicion, con |0s recursos
e inversiones necesarios para operar conp enpresa rentable. Consti
tuye un tipo de escuela estructurada no sélo en funcién de crite-
rios de eficiencia pedagdgica, sino ademis en base a criterios de
eficiencia productiva,
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El nodelo basico IV es la conbinacion de | y Il. Con respecto
a estos Ultinmos tiene la ventaja de no limtar el desarrollo de la
cooperacion en torno a la actividad productiva famliar anicanente;
brinda la posibilidad de' ejercitar el trabajo solidario fuera de
nacleo famliar y 'de participar en la gestion productiva sin la in-
terferencia potencial de una estructura famliar, eventual mente au-
toritaria, sobre la cual poco influjo tendria |la escuel a.

Pero por otra parte, |a escasez de recursos productivos en |a
escuel a hace menos "real" el tipo de actividad productiva desarro-
|l ada en el establecimento. Conpensando en cierta nedida, esta li-
mtacion, la actividad productiva desarrollada por la famlia cam
pesina, y trabajada pedagogi canente por nedio de la alternancia,

permtiria tener un referente productivo "real"” que posibilito supe-
rar los |imtes del "conmo si" productivo quetiene lugar en laes-

cuela.

Por Gltimo, el nodelo basico V plantea problemas muy distin-
tos a los nodel os anteriores. En este caso e alumo carece de to-
‘da vinculacion con una explotacién "propia": sus padres trabajan
en explotaciones ajenas, sobre las cuales sus posibilidades de to-
mar deci siones productivas son escasas o0 nulas. Aqui. pareciera que
| a pedagogi a desarrol | ada en sus mani f estaci ones concretas depende-
ra de las netas que se pretenden lograr a través de la escuela, fun-
danental mente el tipo de "salida" que se pretende para el destinata
rio. Atitulo de ejenplo, podrianmops nencionar dos tipos de salida

clasificable como "productiva":
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la capacitacion de mano de obra relativamente mas preparada
con vistas al abastecimento del mercado de trabajo local o
regional ;

| a capacitacion de futuros productores en aquellos casos en
que el acceso a la ‘tierra y demds recursos productivos aparez-
ca conofactible, a traves de unplan de colonizacién, de re-
forma agraria, etc.

Qro tipo de salida no descartable desde el punto de vista
teorico, es la capacitacién, de mano de obra para potenciales m -
grantes (emgrantes). 'Pero esta alternativa escapa a los limtes

de nuestra propuest a.

Final mente, es necesario destacar que |a categoria "asal ari a-
do" pocas veces permanece en las areasrural es en sus formas puras
a lo largo del tienpo, 0 sea que |o mas probable es que este node-
fo tenga como beneficiario a | as categorias de asal ari ados puros
y a los semasal ariados. No es facil, ademas, fijar un limte al
acceso para algunas de |as restantes categorias canpesinas. Tanpo

co resulta claro cual es el referente productivo que corresponde

a este nodel o.

3. Oiterios para |la especificaci 6n de | os nodel os bdasi cos

En este punto’ pretendenos definir algunos criterios genera-
l es; que nos permtan sefialar |as principales opciones posibles
para cada nodel o. Designarends a estos criterios del siguiente
modo
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a) Insercidn regional-Iocal

b) O ganizaci6n de la produccién

c) Peso relativo de los participantes en |la experiencia

d) Peso relativo de la actividad productiva en conparaci 6n con
| a actividad pedagogica

e) Escala

3.1. Insercion regional-loca

El tipo de insercidn en la region constituye un factor
determnante del desarrollo de |a escuela productiva. Entre |os
condi ci onant es posi bl es sel ecci onanbs tres, debido a que constitu
yen los tres factores principales sobre |os cuales tendrianps con
trol en la propuesta de escuela rural productiva. Ellos son :

a) Tipo de producci6n
b) Tipo de destinatario
c) Tipo de relacion escuel a-conuni dad

Tanto el tipo de produccion el egida cono' el tipo de des-
tinatario de la escuela, o0 'seael actor de este proceso educativo-
productivo, determ nan variantes en | os nmodel os basicos. E tipo
de producci 6n el egida tiene consecuencia directas sobre el tipo
de escala adoptada para |los distintos factores productivos que in_
tervienen en | a explotaci on (requerimento de tierras e inversio-
nes, segln nonto y tipo, por ejenplo), sobre las nodalidades de
organi zaci 6n de | a producci 6n que se adopten dentro de |a explota
cion (division interna del trabajo, por ejenplo), sobre el tipo
de propuesta curricular que se desarrolle, etc.
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El tipo de destinatario plantea, a su vez, alternativas
especificas paracada nmodelo y posiblemente ciertas inconpatibili
dades. Por ejenplo : no es factible proponer un sistema de alter-
nancia productiva para hijos de asal ariados puros; si para hijos
de pequefos productores puros, (23)

Tanbi én es inportante definir |as condiciones en que ca-
da nodel o aparece compb nés factible y que tipo de requisitos cu-
rriculares supone. Por ejenplo o un sistema de alternancia apare-
ce comemas factible de ser desarrollado con una poblaci 6n del
ti po prooductor puso'; los requisitos curriculares para una po-
blacion de nedianos productores parecieran estar particul arnente
orientados hacia una, variante de caracter irradiativo, centrado
en 1a capacitacion y en radifusion de innovaci ones tecnol 0gicas.
Qro ejenplo : una escuela productiva destinada a poblaci 6n asal a
riada debera basar el curriculumen un "cono si productivo" vy
posi bl emente darle un enfoque del tipo de "capacitacion”.

Un tercer criterio para tomar en cuenta, conplenentario
de los anteriores, se refiere mas al nivel local, y es la rela-
ci 6n escuel a-comuni dad, Aqui se retorna el tipo de destinatario,
no tanta cono categoria social genérica, sino nmés bien como refe-
rencia a una poblacién determ nada y |ocalizadas en el espacio.

Este tercer criterio se expresa fundanental nente en |os
tipos de servicios 'prestados por la escuela ala comunidad. Cono
prinmera aclaraci 6n es necesari o destaca; que el proyecto de

(23) Esta incompatibilidad se refiere a la alternancia en |os as-
pectos productivos de |a pedagogia, por cuanto la famlia
asalariada no posee una explotaci on propia en donde, concre-
ta- Ea experiencia productiva del nifo.



-62-

escuel a productiva esta centrado en la categoria 'poblacion esco-
larizable de 6 a 14 afios'. Sin embargo, esto no quiere decir que
| a escuela no busque desarrollar nodalidades que abarquen activi-
dades conplenmentarias. En ese sentido se pueden sugerir las si-

gui entes variantes

escuel a productiva restringida a poblaci 6n campesina
en edad escolar primaria (6-14 afios de edad).

escuel a productiva cuya actividad se hace extensiva
a los padres de |os al umos.

escuel a productiva cuya actividad se hace extensiva
a otros destinatarios de |la conunidad (escuela pro-
ductiva 'abierta').

La clasificacidon presentada nuestra grados de apertura
en las actividades de |a escuela hacia |a comunidad. Pero es nece
sario tomar en cuenta que esa apertura esta definida en funcion
del alcance de las actividades msms. Lo cual no quiere decir

‘que una escuel a concentrada Unicanente en |os alumos en edad es-
"colar esté "cerrada' a la conunidad.

El grado de apertura tiene en este caso un significado
diferente, pues califica mas bien a la forma en que se desarrolla
|a actividad escolar. Es mas, diriamps que una escuel a puede inclu-
so ser abierta en térmnos de actividades (ej: alfabetizacion de
adultos) sin por ello canalizar las inquietudes concretas de |os
m enmbros de la comunidad ni permitirles mayor participacion en la
experiencia;, en cuyo caso se trataria de una experiencia relativa-
mente cerrada debido al nodo en que encara su tarea. Quiere decir
que la inclusidén de un mayor nunero de servicios para un mayor
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nunero de destinatarios de distinto tipo no inplica necesarianen-
te que la escuela estreche sus lazos con |a conunidad.

El tipo abierto puede ser estructurado a partir de |as
actividades escolares msmas. Un ejenplo de esto seria el trabajo
de extension orientada hacia los padres por via indirecta, g3 tra-
ves de Pos contenidos recibidos diarianente por el nifio en |a es-
cuela por la participacion de los padres en |a actividad esco-
| ar destinada a sus hijos o por nedio de un nodel o de alternancia.

-Las actividades de | a escuela que pueden servir conob con-
crecion de una nodal i dad abierta son muy djversas. Las siguientes
nos dan una idea de al gunas funciones que ella puede desarrollar
en un area determnada :

educacion primaria para nifios en edad escol ar
educaci 6n (o capacitaci on) de |os padres
educaci 6n de adultos de |a zona en general

educaci 6n de nifios y jovenes desertados del sistema

Muchas de estas funciones pueden ser desarrolladas cono
actividades autonomas. o conb mas o nmenos |igadas al caracter edu-
cativo-productivo del establecimento. Un ejenplo seria el desa-
rrollo de |a actividad de ensefianza o capacitaci 6n de | os padres
cono conplemento (incluso conp auxiliares) de |a educacién produc-
tiva de Pos hijos, 0 de ciertos adultos en relaci6n con otros.

Las posi bi | i dades que se abren son diferentes, segin se trate del
desarrollo de uno u otro de | os nodel os basi cos que henmps presen-
tado. .



La escuela productiva de tipo abierto tenderia a desarro-
| lar actividades conplementarias con adultos y con nifos, sobre la
base de una aplicacion (mayor cobertura) y un nejoramento (mayor
calidad y pertinencia) de |la educacién general inpartida, por un

lado, y a traves de |a extension de conocinientos (tiles para la
vida rural cotidiana de |os destinatarios, por el otro,

La incorporaci 6n de |os canpesinos adultos conb sujetos
de educaci 6n en | a escuela productiva inplicarla el desarrollo de
activi dades educativas no formales orientadas, por ejenplo, a

| ) Real fabetizar y/o conpletar un nmininm de educaci on
general en la poblacion canpesina.
ii) Resolver, o al menos identificar y plantear correc

tamente, |os problemas y los intereses relaciona-
d-os con laproducci 6n y comercializaci 6on de origen

canpesi no.
ii1) Aumentar su nivel de organizacion

En 1o que respecta a los dos ultinos puntos |os objetivos
especificos de la escuela rural productiva debieran encuadrarse en

un programa mas anplio, tendiente a :

i) . ldentificar carencias basicas en recursos produc
tivos, tales cono tierra, capital, tecnologia,
etc, por parte de la poblaci on canpesi na.

Definir los nodos de aunentar |a disponibilidad
de recursos productivos.
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Promover |a transm sidn de tecnol ogi a adecuada
a las caracteristicas de kas explotaciones cam

pesinas del lugar y, principalnmente, a los re-
cursos de que disponen

Pronover |a blsqueda de |os nedios para elevar'

| os nivel es de produccion y productividad sobre
| a base. de los recursos productivos disponibles
y otros que se puedan obtener en un plazo razo-
nabl e.

En fornma paralela al proceso nencionado en el

punto anterior, buscar la forma de disninuir
significativanente | os costos de producci on del

canpesi nado.

Definir formas de comercializaci 6n mas eficien-
tes en beneficio de un mayor ingreso para el pro-
pi 0 grupo canpesi no.

i11) Generar organizaci ones que tiendan a

Favorecer una mayor participaci 6n del canpesina-
do en diversas cuestiones que |e afectan direc-
tanente y de las cuales es habitual nente excl ui-

do.
Favorecer un mayor poder de negociacion de |os

canpesinos del area en relaci6n con Qros grupos
de interés
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Favorecer la concrecidn de formas asoci adas de
' producci 6n que maximcen la actual disponibili-
dad de recursos productivos de |a poblacion
canpesina en funci6n de una mayor productividad
y menores costos, asi. cono de nejores condicio-
nes de trabajo.

Favorecer |a organizaci 6on de formas asoci adas
de conercializacién que aseguren un nayor ingre-
So-econdnico para |la poblacion canpesina.

Capacitaci6n en la gestidn enpresarial - coopera-
tivay, en general, en |a toma de decisiones de
tipo productivo-comercial

Event ual mente podria conpl enentarse el punto an-
terior con una capacitaci 6n orientada hacia la
creacion de pequefias industrias conplenentarias
de un ndcleo productivo-conercial en manos de

| os propios productores canpesinos.

Al gunas de estas actividades, para tener visos de concre-
cion. debieran quizas ser enmarcadas dentro de progranas de trans-
formacion y desarrollo de un area geografica relativanente mas am
plia en cuyo caso |a escuela podria operar como foco irradiador
del cambio a través de la novilizacion de los intereses de |a comu
nidad y, particularmente, de |os destinatarios. Pero |a ausencia
de condiciones globales favorables para la realizacion de este ti-
po de progranmas de transformacion, sobre todo encarados en funcio6n
de | as necesidades del canpesinado, hacen conveniente adoptar por
ahora un punto de partida nucho més nodesto, en el cual |as diver-
sas tareas que henos adjudi cado en | as enunci aci ones anteriores a
| a escuela productiva abierta no son mas que objetivos finales de
un largo y dificultoso proceso.
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Todas estas variantes referidas a la accion de |a escue-
la dentro do una conunidad plantean inplicitanente |a cuestién de
las pri ori dades de accién de |a escuela rural productiva. Estas
prioridades estan condicionadas prinmero por |os recursos dispon&
blesy por la flexibilidad institucional inmediata;, pero ademas,
la fijacion de esas prioridades tiene directa relacion con el ti-
po de participacion de | os beneficiarios en |la puesta en marcha
del proceso y en su evol uci 6n posterior

3.2, Oganizaci 6n de |a producci 6n

3.2.1. Los nodel os

Por organi zaci 6n entendenos aquel | as formas paut adas
de relaci6n que se dan los actores de |a escuela rural productiva
para concretar |os fines que se propone. Esas naneras de rel acio-
narse cobran realidad en base a conportam entos que progresivanen_
te se van institucionalizando y, por lo tanto, no son total nente
previsibles en un estudio conb el que nos ocupa. Puede visualizar
se a la organizacidén a traves de su origen y su evol ucion, pero
también se lapuede definir en base al organigrama resultante en
un nomento dado, es decir, cono cristalizaci 6n de conductas. Pre-
ferinos optar por un enfoque en que tal cristalizacion es sélo un
momentoen |a vida de la institucidon y de los grupos que |a con-

for man.

La organi zaci 6n de | a escuela rural productiva es fun-
damentalmente el refl ej o del trabajo productivo del establecim en-
toy del desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje. Es nece
sario definir las principales pautas que estructuran las activi-
dades productivas dentro de |a explotaci 6n, segun |os distintos
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tipos de agentes que participan en |la experiencia y de sus roles
(alumo, padres, docentes, personal adninistrativo, personal
docente jerarquico, funcionarios externos a |a escuela, técnicos
0 especialistas, etc.)

Cada nodel o basico encara la actividad productiva de
distinta manera. Desde el punto de vista organizativo la diferen-
cia entre el modelo | y los nodel os restantes {excepto el V),
descansa sobre el aspecto operativo y el uso del sistema de alter
nancia por parte del prinero : para |legar al aspecto productivo
en el | es necesario pasar por la enpresa famliar. Esta ultina
constituye el anbito propianente productivo de-ese nodelo. Por |o
tanto, la incorporacion de una practica productiva dentro del es-
quema se hace mas que nada desde una propuesta pedagdgi ca especi -
fica : la alternancia. La organizacion de |a produccién en |as
formas puras de alternancia se focaliza en la msnma organi zaci 6n
famliar del trabajo : el hogar canpesino, | a familiaen cuanto
uni dad de produccion, con su propia distribucién interna de res-
ponsabi | i dades y de poder, expresada en una divisio6n del trabajo
famliar.

Los nodelos.11 y Il pueden presentar, en canbio, va-
riaciones de tipo organizativo que tengan que ver nmas que nada
conla forma en que se desarrolla el trabajo productivo dentro de
la escuela misma y, sobre todo, de acuerdo con las diferencias en
| a escala de cada establ ecimento.

La organizacion tipo Il sera probablemente mas sinple
e indiferenciada que la Ill. La capacidad de autofinanciarse par-
cial, o totalmente difiere en forma marcada, y ello determ na que
los obj etivos msnmos de uno y otro nodel o sean substanci al mente
di ferentes.
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Al no aspirar a la autosuficiencia productiva (al ne-
nosen el corto plazo) en Il no se produce una division de traba-
jo tan signada por |os requisitos productivos, incluso de maxim -
zaci 6n de la productividad. La limtacion de recursos sesga el
nmodel o mas hacia un "'conmp si" productivo con un predomnio de |as
aspi raci ones pedagégi cas por sobre |as metasproductivas. Eso ha-
ce que el equilibrio del par estudio-trabajo se encuentre, desde
el vanobs |imtado en sus posibilidades de hacerse reali dad.

Basi camente porque existira un limte necesario [puesto por |la
escasez de recursos) a |la eficacia econom co-productiva : ms sim-
plemente; no es posible hacer de Il una enpresa agropecuaria
(ademds de educativa} capazde crear una gananci a.

En Il existiria, porejenplo, unahuerta o ani males
para atender. La funcion basica y exclusiva de los cultivos y de
ganado sera el de constituir el "objeto" deunapractica pedagdgi
ca. SOl o subsidiarianente se aspiraal. aprovecham ento econom co
de la producci 6n, porque |a explotacion no se encuentra nontada
p-ara incorporarse al mercado en condiciones conpetitivas.

En el nodelo basico Il la cuestion organizativa pasa
a primer plano, Porque al tratarse de una escuel a productiva fun-
dad& sobre-bases de' eficiencia econom co-productivas --no sélo
' pedagdgi cas-- aparecen, al menos desde el punto de vista teorico,
despl egadas al maxino | as potencialidades de nuestra propuesta.

En efecto, ya vinos cono |la "realidad" de laactividad
productiva. es una condicion necesaria para la realizacion efecti-
vadel esquemn pedagdgi co, que proponenos. Dentro del nodel o basi-
co Il se dan todas lasposibilidades para que |a producci 6n no
ssorefleje 1o que ocurre en el nundo de | o productivo (las rela
ciones de producci6n), sino adenmés para que el establecimento se
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incorpore a |la estructura productiva msma. Por |lo tanto |a peda-
gogi a (el aprendizaje), se desarrolla desde el plano de las rela-

ciones social es-productivas. "reales" Y no a partir de un juego de
| o productivo.

Es necesario admtir, sin embargo, que esta incorpora-
cién del nifio al mundo "real" Sigue produci éndose desde su pers-
pectiva. de nifio, Yy que por |o tanto no reproduce exactanente |as
caracteristicas de la relacion que los adultos tienen. con el anbi-
to productivo. Esta distincion es crucial si no se desea exagerar

| as expectativas sobre el potencial pedagdgico del trabajo produc
tivo de | os ninos. -

3.2.2. Componentes capitalistas vy cooperativosdel modelo |11

Vol vi endo al nodel o basico 111, podenos pensar en dos

subtipos que difieren tanto en [os objetivos conb en |os nedios
enpl eados para al canzarl os.

| a escuela productiva que enplea criterios pre-
dom nantenente capitalistas para el desarrollo
de sus actividades productivas

| a escuela productiva asentada en un esquena

de tipo cooperativo para desarrollar sus activi
dades productivas, (24)

(24) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit., Capitulo v
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En esta distincion entre dos nodalidades puras de es-
cuela productiva, resalta la centralidad que en esta clasifica-
ci on adquiere el caracter productivo del establecimento. Esto no
supone admtir que |a pedagogia enpl eada es total nente indiferen-
te en relacion con la organizacion productiva ‘de |a enpresa. pgr
el contrario, eldesarrollo de los criterios enpresariales de
tipocapitalista hasta sus Ultimas consecuenci as necesari anente
pueden tender a desplazar |os objetivos pedagdgi cos que conponen
nuestra propuesta.- La busqueda de la eficiencia econdnica en |os
térm nos que usual mente definen a una enpresa capitalista tendera
a convertir en una fornmalidad el conponente cooperativo de la pro
puesta pedagdgica, yaque |as nodalidades de decisidn convenciona
| es para una enpresa capitalista estarzan mas orientadas hacia la
centralizacién de estas uUltinmas, |a jerarqui zaci 6n de |as posicio
nes administrativas del establecimento, |a consiguiente escision
entre 1os niveles de decision y de ejecucion (en el sentido de
trabajo directo), [os criterios usados para |a-eventual incorpora
cion de mano de obra asalariada al establecimento, etc.

Conp yavinos en una. publicacién anterior |a produc-
cion cooperativa constituye, en canbio, el anbito ideal para la
concrecion de laescuel a rural productiva en cuanto propuesta edu
cativo-productiva, de verdadera integraci on de estudio y trabajo
(25) .

(25) En este estudio el térnino cooperacion tiene dos acepciones:
e-n todos |os nodel os se habla de Pa cooperaci 6n cono uno
de los nicleos centrales de |la pedagogia a aplicar*
otro significado de |a cooperacion, mas restringido es
aquel que hace referencia a una modal i dad especifica de or
gani zaci on para |la produccion y |a comercializacion agrope
cuaria, Esta npdalidad aparece sol anente conmo definitoria-
de una alternativa de nodelo en IIl. La oposicion entre

Il
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Esto aparece bastante claro en aquellas especificaciones del

loque suponen a la escuela conp unservicio mas dentro de una
propuesta de desarrollo productivo global de famlias canpesinas,

incorporadas unitariamente a una msma experiencia. Dentro de es-
ta alternativa aparecen. |as nmayares posibilidades de generar espe-
riencias con plena participacion de |os destinatarios, basadas en
una creciente autoconciencia de la propia cultura y en la confian

za en laspropias fuerzas a partir del caracter activo y coopera-
tivo de |a pedagogia enpl eada.

nmode

3.2.3. Algunas Limtaciones y peligros del nmodelo Il (26)

La discusion ha tendido-hasta aqui a centrarse en los
tipos puros que pueden derivar del nodelo basico IIl. Sin enbargo, +
es necesario tomar en cuenta de que existe una gama de combi naci o-

nes, que en la préactica del nodel o pueden inplicar diferencias
subst anci al es.

Tomenos por caso una escuel a productiva organi zada cono

empresa agr opecuari a normal para |a, zona. Suponganbs que se trate

del nodelo II1l, organizado de acuerdo a lineamentos capitalistas
convenci onal es. En ese caso pueden existir inportantes matices Si

//. organizacion capitalista y cooperativa se plantea aqui sélo
para simplificar la exposicion. Las diferencias entre anbas
formas es nmas aparente que real en algun sentido.

[26) Al gunas de las |imtaciones y peligros aqui enunciadas pueden
apar ecer en otros nodel os.
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se varia el tipo y peso del trabajo directo (e incluso del traba-
jo en el area admnistrativa) dentro de |la enpresa. Distinganos

tres casos

predom nio de asal ari ados aj enos
predomnio de famliares del alumo
predom nio del trabajo de |os nifios.

Al no ser esta una clasificaci 6on excluyente ensus aper
turas, debenbs admitir que aparecen una serie de conbi naci ones
alternativas y en cada una de ellas son diversas |as posibilida-
des de desarrollar |a pedagogia productiva en |a |inea-propuesta.

Las variantes que nmés pueden contribuir a obstaculizar
el logro de |os objetivos centrales de |a escuela rural producti-
va son aquellas que inpliquen la incorporaci 6n permanente detraba
jadores directos y enpleados admnistrativos;, el enpleo transito-
rio de rtos msnos es, en canbio, admisible, en tanto se justifi-
que por el lado de |los requerimentos estacionales.

Las dificultades que todo esto origina en el plano pe-
dagégico t i ene dos causas

a) el enpleo de mano de obra asalariada para |a realitacién de
tareas productivas refuerza |a habitual escisidn trabajo-inte
| ectual y la de estudio-trabajo. EL enpleo de asal ari ados
puede contribuir a una diferenciacion de tareas que vaya mas
alla de | as necesi dades del proceso productivo y que determ

ne una consagraci 6n de la asinetria social en el interior de
laescuelay a una desval ori zaci 6n del trabajo directo.
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b) el enpleo de ajenos para los niveles admnistrativos de |a
escuel a puede dificultar o bloquear el acceso de |os bene-
ficiarios de la escuela a los niveles de gestion y de deci

si on.

Estas Gl ti mas observaci ones nos permten concluir que

| a pedagogia cooperativa es factible sélo en la nmedida en que no
exi sta una del egaci 6n absoluta de funciones dentro de la institu

cion. Lom smp ocurre con |a especializacién de esas funciones,
que sélo se justifica dentro de Certos linmites de eficiencia im
prescindi bl e para la empresa, ya que di cha especializaci 6n puede
“limtar la cooperacidn y la participacion.

3.3 Peso relativo de los participantes d& ha experiencia en
| as funciones productivas

El tratamento- de este punto es inseparable del anterior
Aqui. se desea enfatizar la definicidn del peso relativo de cada
actor de la experiencia en relacion con |as tareas educativo-pro-

ductivas que se propone |a escuel a.
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3.3.1, Papel de |os padres

¢QuUé tipo de participacion tienen |os padres en cada
una de las funciones de |a escuela (educativa y productiva]?

El nodo de relacionarse de | 0s padres con |a escuel a
condiciona el tipo de integracion de fa produccion con |a pedago-
gia dentro de la institucién Una expresion clara de esta proposi -
ci6n son los modelos | y IV, en los cuales |a actividad producti-
va es total o parcialnente desarrollada porla famlia a la que
pertenece el alumo, 0 sea en la explotacion famliar. La escuela
constituye mds que nada un anbito para gestar iniciativas en tor-
no de la propuesta pedagdgi ca dentro de la cual el aspecto produc
tivo constituye prinordialmente (en |, no asi en I'V) un contenido
Temat i co.

En parte, esta proposicidn- es tambi én valida para |os
casos Il y Ill. Podrian pensarse dos alternativas polares; cada
una de |as cual es tiene unimpacto diferente en Il y en Il1, debi
do a la magnitud Y cal i dad del proceso productivo que tiene |ugar
en anmbas situaciones: (27)

Nula o |imtada participacion de | os padres en
el trabajo directo, en la gestion admnistrativa
de la produccidén y en |a tona de deci si ones;

(27) En efecto, |as consecuencias de |a participacion de |os pa-
dres seran diferentes en todo sentido 'si se trata de una
escuel a-huerta que si se concreta en una escuela productiva
en escala enpresari al
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regular a mucha participacion de |os padres
en el trabajo directo, gestion adninistrativa

y en la tema de decisiones.

Esta alternativa da lugar a dos subalternativas

+ Cono expl otaci 6n aut 6nona de
desenvol vi mento productivo de
cada famlia.

+ Como producci én que aporta a
una enpresa cooperativa de |a
cual forman parte las famlias.

Para este Ultinp caso se podrian proponer fornas in-
ternmedias para |a incorporaci 6n de | os padres, no necesariamente
cooperativas, pero es muy probable que redunden en una rel ativa-
nente mayor asinmetria en las relaciones sociales de la enpresa.
Podria aparecer algun grupo o posicion que ejerce el papel de
"patron", sea el docente, el perito en produccion, |os producto-
res mas aventajados, etc, frente a una mayoria de padres que so6-
| o aportarlan trabajo u otros insunos.

Es conveniente sefalar que debido a la limtada dispo-.
nibilidad de tienpo la participacion de |os padres en |a produc-
cion de la escuela es por |o nenos en alguna nedida inconpatible
con las tareas productivas que desenpeflan en sus propias expl ot a-
ciones individual es. Esta situacion soOlo seria enteranente supera
ble si Ita escuela formara parte de una expl otaci 6n cooperativa

del tipo Il qle abarcase a |0os msnops padres como menbros plenos
de la msma

¢Cuél es son | os inpactos posibles de este proceso educa-
tivo-productivo de la escuela rural productiva sobre las famlias?:
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¢ losadul tos pueden Il egar a trabajar en tierras de | a escuel a
0 de la comunidad o en individual es ajenas, cono tarea conple-
mentarla o integrada a |a actividad escol ar;

| os adul t os pueden acceder al conocimento y/o adopcion de nue
vas técnicas de produccion o gestion, recibidas de |os exten-
sionistas, |os peritos o |los docentes especializados (comp fru
to de la irradiaci én educativa proveniente de |a escuel a);

losadul tos pueden |legar a senejante resultado por nedio del
aprendi zaje realizado a partir de |os nifios m snos;

| os adul tos pueden incorporarse a un proceso de cuestionam en-
to de la estructura de tenencia y distribucidon de La tierray
de las nodal i dades de conercializaci én de sus productos; en

etapas sucesivas pueden abrirse posibilidades para hacer efec-
tivas las transformaci ones necesarias en esos dos aspectos de

la vida productiva;

en forma complementaria a este proceso, pueden proponerse cam
bios en la forma de adm nistracion de |a producci6n, conbinan-

do los resultados de la reflexion en torno del problena de |a

tierray de la conercializacion de |los productos, para |legar

a propuestas concretas y viables,"
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3.3.2. Papel de otros participantes en el proceso de
ensefianza- aprendi zaj e

El. peso relativo de los participantes en |la experiencia
educat i vo- productiva depende en cierta nedida de la definicion pre

via acerca de quienes son |os sujetos posibles del proceso de ense
fianza-*aprendi zaje. Condp ya henos visto la accion de la escuela pue-

de abarcar desde el nifio hasta |os adultos del area en general, pa-
sando por |os padres, |os desertores del sistemn educativo, etc.

El papel. de los participantes en |a escuela rural pro-
ductiva habra de variar no sélo segun sea el tipo de enfoque adop-
tado en la fornul aci 6n de losnodel os,* sino ademés seglin el monen-
to o etapa en que se encuentre el desarrollo de la escuela.

Los distintos tipos de agentes posibles para pensar en
sentar | as bases para el posterior desarrollo de una escuela pro-
ductiva son, entre otros

pronot ores soci al es especificamente orientados hacia una tarea
(puede ser la construccion de |a escuel a);

el maestro de la escuela del lugar, si Ila hubiere;

al gun agente u organi sno conectado con la produccidn, E: exten-
sionista de INTA; perito o técnico agronono, etc.

un agente proveniente de una institucién religiosa;

al utmos de nornml es rurales o funcionarios del sistena educati
\O

al gun menbro de la comuni dad que no exprese a | o0s gruposdom -
nantes de dicha comuni dad;
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uno o varios menbros de |os grupos destinatarios de |a expe-
riencia* expresados a través de alguin tipo de organizacion re-
presentativa de sus intereses.

Lasol a ennuneraci 6n de | os agentes es insuficiente.

Es necesario estudiar de qué formas se incorporarlan a este proce
so y qué diferencias se podrian encontrar en |os distintos node-

| os béasicos y sus especificaciones. En al gunos casos, por ejenplo
el docente, es necesario definir el tipo de fornmaci 6n necesaria
para desenpeiar eficazmente el rol que |e corresponde dentrode
esta propuesta. Esto es valido para otros de |os agentes menciona
dos y a las especializaciones que se requieren en cada caso (f:
docente para adultos, extensionista, docentes especiales).

Unacuesti on de fondo consiste en preparar necani snos
que generen laadhesidn o el interés de esos agentes y contribu-
yan a su formaci 6n con vistas a |a pronocidn de laexperiencia
educat i vo- producti va.

Exi sten estrategi as posibles aunque no excl uyentes,
para el reclutamento y/o formaci 6n de esos agentes

tender hacia laf ormaci 6n de un agente para actuar especifica-
mente en un plan o experiencia determ nada. No necesariamente

deba tratarse de undocente. La fornmaci 6n de este tipo tendria
que evitar situaciones fornales; debiera mas bienasentarse en
|a m sma practica de poner enmarcha la escuela productiva

concentrarse en agentes proveni entes de institutos regulares
defornmaci 6n docente (Normales), dedicados en |la nedida de lo
posible a la formaci 6n de maestros rurales. En tal caso se tra
taria de pronover en-dichos institutos de formaci 6n docente
una "perspectiva" apropiada para favorecer el desarrollo del
tipo de experiencia que proponenos.



-80-

Por dltimo, direnmps que el papel asignado a |os distin-

tos agentes plantea por |o nenos |os Siguientes problems, que pa-
rece inportante consignar, aun cuando su resolucion pertenezca al
desarrollo de la préactica msna :

a)

La necesidad de que el docente reciba algin tipo de capacita-
ci6n en tareas productivas, pese a que existe €n |a escuela
productiva un agente especializado en esta tarea. Esto es im
portante para no reproducir a nivel. organizativo |a escision
educat i vo- producti va.

Definir, conplementarianente, el rol del especialista enpro-
ducci on.

Definir cual es el grado de diferenciacion de la instancia ad-
mnistrativo-productiva respecto de |a tarea docente. El gra-
do de diferenciacion dependera probabl enente de

el tamafio de |a experiencia

el papel de las famlias y de |os m smos nifos
en |a produccion y conercializacion

el grado de conplejidad burocréatica de la escue-
|a y del marco nmacroeducativo en que esta inser-
ta.
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3.4. Peso relativo de la actividad productiva en conparaci on
con la actividad pedagogica

En este punto corresponde discutir, al nenos brevenente,
al gunas variantes que surgen del distinto peso que en cada nodel o
y en cada subtipo puede tener la actividad productiva en relacion

con. 12 pedagogi ca.

Ante todo, conviene recordar que esta distincion entre
dos tipos. de actividades es, desde el punto de vista de nuestra
propuesta, puranente artificial: se |a efectta s6lo a efectos ana
liticos.

En todos | os casos es preciso definir el alcance de |la
actividad productiva cono tal. Es necesario reconocer el grado de
i ncorporaci on efectiva del trabajo productivo a |a propuesta peda
gogica, para asumr los-limtes que la misna realidad i npone.

Las posibilidades de desarrollar Integranmente |a pedago-
gia educativo-productiva son nenores va al gunos nodel os que en
otros. 0 al nenos es diferenta |a viabilidad de aplicar al gunos

aspectos de |a propuesta.

Las |imtaciones productivas del nodelo II, por’ ejenplo,
restringen el desarrollo pleno de |a propuesta pedagdgi ca porque,
comp ya vinos, laconvierte en algo asi comp un juego de | o produc
tivo. En conparacion, en el nodelo Il el trabajo productivo-edu-
cativo es factible de ser desarrollado mas plenamente, jncluyendo
niveles tales comp |la gestidn conercial.

. Con el nodelo se trataria de otra situacion, ya que |la
integraci 6n del estudio con el trabajo dentro de | a explotacidn
de la famlia tiene caracteristicas especificas que cierran
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al gunas posi bilidades en |a faz pedagdgica. Ej:el trabajo solida-
rio entre iguales, fuera del jerarquizado ambito famliar-adulto.
Esta Gltima caracteristica, que exige el desarrollo de una pedago-
gia adaptada a las formas de produccion famliar, contrasta con

la mayor division del trabajo y por lo tanto |a mayor exigencia

de especializacion y coordinacion que es posible lograr en una es-
cuela del tipo Il

En aquellas alternativas en que el nodelo es productiva-
mente nmenos desarrollado [I,Il,IV y posiblenente V), existe una
cierta ventaja respecto de las variantes de |Il : se trata de una
real i dad mas nmanej abl e por menos conpleja desde el punto de vista
productivo, precisanente debido a |os escasos recursos producti-
vos y humanos de que di spone.

En el caso de aquellos nodel os productivamente poco desa-
rrollados y a fin de rescatar €l sentido educativo-productivo in-

tegral de esta propuesta por via de conpensaci 6n, es inprescindi-
ble atenerse a los siguientes |ineamentos :

Intensificar el sentido solidario de la division del trabajo
dentro de la escuela, a fin de contar con un referente objeti-

vo para esta pedagogia, basada en gran medida en |a coopera-
cion en torno de actividades fundamentales (el trabajo).

De ese nodo la solidaridad deja de ser una aspiraci 6n abstracta
y setorna en un habito y en una necesidad. Una cierta sociali-
zaci 6n de |lo producido puede constituir un conplenento atil a

fin de tender hacia una pedagogia orientada hacia necesidades
ajenas. En todos |os casos conviene buscar en cada tarea el fun-
damento practico de |a cooperacion.
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Acentuar el uso del nétodo de trabajo grupal, para

i. analizar temas y definir tareas

ii. planificar y asignar tareas

i1, decidir u optar

iv, organizarse y disciplinarse
Propender hacia el seguimento cientifico de realidades coti -
dianas por nmedio del estudio de la agricultura y otras disci-
plinas.
Mant ener cierta correspondencia con la realidad famliar y sus
pOSi bi | i dades actual es y futuras, sobre todo en cuestiones pro
ducti vas.

Cubrir tematica y practicamente |os siguientes aspectos : tra-
bajo manual; conducci6n de tareas realizadas. por otros sin asu
mr roi de "patron'*; trabajo por nedio de maquinas e inplemen-
tos; desconposicion analitica de tareas vy procesos,adm nistra
cion de factores productivos; conercializacién,, gestidn en ge-
neral ; programaci 6n de tareas por periodos deterninados. Todo

est o adecuado al nivel del nifo,

Por ultino es conveniente nmencionar que en. 111 el limte

a la pedagogia recomendada,. sobre todo en o atinente a la coope-
raci 6n esta dado por el eventual sesgo eficientista que puede

caracterizar al nodelo. Este sesgo puede ser ocasi onado por |a

primacia de objetivos de maximizacion econdmi ca, caracteristicos

ds este tipo de enpresas, jncluyendo a |as propias cooperativas.
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3.6. Escala

La escala adoptada en nmateria de recursos e inversiones
no sélo determina |la magnitud de la producci 6n obtenida, sino ade

mas los resul tados pedagdgi cos de |a experiencia.

Desde el punto de vista econdm co esto es asi porque |la
rentabilidad de la explotacion determna |la medida del autofinan-

ciamento factible para este tipo de escuel a.
Desde el punto de vista pedagogi co porque posibilita o
dificulta la eleccidn de distintas maneras mas o nenos intensivas

de encarar la explotacion, pedjiante |a seleccion de insunos y tec

nol ogias alternativas. Cuanto mayor sea la Libertad para seleccio
nar rubros de produccidén y formas de explotaci 6n de | 0s recursos,

mayores seran las variantes educativo-productivas posibles. Est as
variantes anplian el espectro de posibilidades pedagdgicas de |a
experienci a.

En el nodelo | |a escuela no posee predio ni. nedio de
producci on alguno. S hien a prinera vista la escala en la explo-
tacion famliar pareciera no afectar |a experiencia pedagogica de

laescuel a, en realidad no es asi. E desarrollo de contenidos
pedag0gi co- productivos estd limtado por las caracteristicas y po
S|b|!|dades de la explotaC}on fan1I|ar’ ya que el método de alter-
nancia se basa en gran nedida en la reflexion y en [ os trabajos
real i zados dentro de dicha explotacion. Parte de esos linites
est an dados por fa necesidad de buscar una ninim adecuaci 6n en-
tre los contenidos educativos desarrollados y las caracteristicas

productivas de la explotacion
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En el caso Il, las limtaciones en |a escala productiva
de la escuela obliga a desarrollar |a propuesta productiva sobre
bases rel ativanente artificiales (el juego de |o productivo al
que ya aludinmps). La ausencia de un referente estructural produc-
tiva adecuado hace necesario enfatizar | os conponentes pedagogi -
cos de la manera que vinmos en el punto anterior
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CAPI TULO I | |

LI NEAM ENTOS PEDAGOG COS PARA LOS MODELOS DE ESCUELA RURAL
PRODUCT| VA

1. Aspectos general es

Este capitulo tiene por objetivo profundizar y al canzar cier
tas precisiones acerca de |as propuestas pedagogi cas que guiarén
|a configuracion definitiva de cada una de las alternativas de
escuela rural productiva.

Las orientaci ones pedagdgi cas generahes ya se esbozaron en
una publicaci on anterior (28), por lo tanto aqui se retomaran |as
| deas vertidas alli para concretizarlas en funcidn de |os nodel os,
tanto en aquell os puntos que se mantendran constantes conp en | o0s
que seran caracteristicos de cada tipo de escuel a.

Debenmos aclarar que si bien conmo | o nanifestanos mas arriba,
se intentard precisar |la propuesta pedagogica para |los diferentes
nodel os de escuela rural productiva, es cierto tanbién que ta
propuesta debera considerarse con la suficiente flexibilidad, pues-
to que tendrd que ser factible de todas |as adaptaci ones necesa-
rias en |a puesta en marcha.

Sonps concientes que la realidad tanto de |la escuela rural
cono del sistema educativo en su conjunto son | o suficientenente

(28) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. Cap. V.
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conpl ejas cono para no considerar su incidencia en la puesta en
funci onam ento de cual quier tipo de innovacion educativa, por
mas sinple que ella sea. Tanto mas fuerte cuando se trata de una
experiencia conpleja conmo |o es |a escuela rural productiva.

Esto es inportante de tener en cuenta porque si bien |0 peda
gogi co seaqui zas el elemento mas pernmanente en todos |os nodel os,
es necesario considerar las particul aridades pedagogi cas de cada
uno en funcion de la incorporacién por una parte de |lo productivo
al esquema escolar y, por otra, de los destinatarios nediatos de
| a innovaci 6n, tal conp se precisara en |a citada publicacidn.

Por o tanto, |o0s puntos que conpondrén este capitulo para
al canzar el objetivo propuesto seran :

Definicion de aprendizaje.

Definicion de curricul um

Proceso de replanificacion curricular
Nivel es de la replanificacion curricular
Fuentes del curriculum

Li neam entos curricul ares.

Factibilidad de |os nodel os de escuel a
rural productiva.

1.Definiciédn de aprendi zaje

La tematica del aprendizaje ha sido intensanente trabaj ada
en la literatura educacional desde diferentes angulos : el pedago-
gica, el psicolodgico, el socioldgico, etc. Cada una de estas dis-
ciplinas ha realizado sus aportes que han ido enriqueciendo el tra
tamento de este problem
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Sin enbargo, cuando se piensa en térninos de integracion es-
estudio-trabajo, de nodelos de escuela rural productiva, el abor-
daj e del concepto de aprendi zaje tiende a conplejizarse porque
entran a jugar factores de distinto tipo, que nuchas veces no han
si do tomados en cuenta en su conjunto por cada una de |as disci-

plinas en particular.

En un trabajo anterior sobre escuela rural productiva (29)
se explicitaron al gunas ideas y definiciones sobre el concepto de
aprendi zaje que se manejaraa al hablar de este tipo particular de
escuela, en funcion de |os requerinientos propios de |ga propues-
ta pedagogi ca.

En este priner punto precisarenos una definicidn propia de
aprendi zaje, retornando | os conceptos vertidos con anterioridad,
con el objeto de al canzar una mayor precisién conceptual en el
pl anteo de |os nodel os.

De este nmodo, direnps que aprendi zaje es un proceso soci al
que proporciona al individuo formas de pensar, sentir y actuar
que le brindan |os necani snmos necesarios para adaptarse activamen_

te a la realidad.

Si desgl osanps |a definicion venbs que | o prinero que carac-
teriza el aprendizaje es que se trata de un proceso social. Nune-
rosas teorias aval an este enfoque, en este caso Nmenci onarenmps en
primer térmno a la teoria del canpo de Kurt Lew n.

(29) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. Cap. V.
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Esta teoria considera al aprendizaje conb un proceso esenci al
nente social. Para aprender un individuo debe actuar en relacio6n
con otros. El trabajo en grupos y la interacci on constituyen ele-
nentos inportantes (30). Ya no se habla de un acto de aprendizaje,
sino de situacion de aprendizaje y de | as fuerzas que actuan en
él . elindividuo, incluyendo su selectividad perceptual, sspro-
positos y necesidades, |as exigencias de su cultura y su aprendiza
je previo. (31)

"El papel que juega |a notivacidn en este caso es fundamental,
El aprendizaje se produce cono respuesta a | as necesi dades y netas
basi cas de notivacion y se anplia por el interés y la notivacion
tanto como por lapractica, que no es sinénino de repeticion
La practica consiste en nodificar cada intento sucesivo de apren-
der algo y no en repetir el msm acto con exactitud". (32)

En esta concepci 6n se hace hincapi é en las relaciones entre
| os individuos conb elemento inportante para el aprendizaje. on-
secuente con este pensamento Lewi n reconoce el papel de |a diné-
mcade grupos en el canbio social y en el aprendizaje. |os gru-
pos entre los que se incluye |a clase, tienen una dinam ca espe-
cial y desarrollan un "clim" propio. E clim social en el cual
| os nifios aprenden los afecta tanto conp el aire cuando respiran
gobi erna su productividad y determna el contenido de su aprendi-
zaje secundario. En un grupo cada individuo tiene un espacio vita

(30) Taba, Hlda : "Elaboracién del curriculo". Ed. Troquel. Bs.
As, 1974. péag. 116.

(31) Taba, Hlda : op. cit, pag. 115.
(32) Idem: péag. 116.



-01-

diferente. De él dependen evol uci ones tales como |as expectativas
propias, 1as expectativas de la funcidén que desenpefian, |a ansie-
dad y la seguridad en el cunplimento de tareas de aprendi zaj e,
Ba notivacion y posiblenente el msm nivel y lacalidad de |la
ensefianza (33).

En segundo |ugar, podenps ver que para Pichon-Riviere tanbién
el aprendi zaje es un proceso social y basicamente grupal, en el
cual un grupo de sujetos trabajando en conjunto |legan al conoci-
mento. La situacién de aprendizaje no se presenta conp |a nera
transmsion, de conocimentos del maestro a |os alumos, sino que
es una unidad, un proceso dial éctico, en que las funciones de
Unos y otros se conpl ement an

Se le da inportancia a la actitud investigativa de Pos mem
bros del grupo, puesto que a través de |a indagacion y de |a pues-

ta en conin de sus inquietudes,' de |a problematizacion de |as mis
mas, pueden |legar a |a el aboraci 6n del conocim ento.

Deci nos, entonces, que se trata de un proceso social no sélo
en el sentido de la influencia que tienen |os agentes sociales

externos sobre la forma y sobre [os contenidos que el sujeto apren_
de, sino tambi én que querenos referirnos al proceso grupal, a la
situaci 6n de aprendizaje en grupo, considerada cono fundamental
para |a elaboracion del conocimento.

Preci samente, es la interacci6n grupal y del grupo con el
medi 0 socio-cultural que le pernmitiran al individuo adquirir for-

mas de pensar, sentir y actuar, no de npdo mecani co vy repetitivo,
sino de nanera creadora.

(33) Taba, Hilda : op. cit. pag. 216.
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Siguiendo a Pichon en este pensamento, venos que profundiza
aun mas la nocion de aprendizaje en el sentido que |o caracteriza
conp "la apropiacion instrumental de la realidad, para modificar-
la... se vincula... con el criterio de adaptacion activa a la real &
dad. Esta adaptacion activa a la realidad significa aprendizaje
de Lo real, la relacion dialéctica nutuamente nodificante y enri-
quecedora entre sujeto y nedio" (34).

Justanente, |a capacidad creativa del individuo ante |[os ob-

jetos y/o situaciones sera lo que le permta |a adaptacion activa
ala realidad, es decir, a una sociedad en constante transforma-

cion en la que el sujeto pueda insertarse cono el emento creador

Estas condi ci ones que debe cubrir el aprendizaje son de gran
i mportancia en |a escuela rural productiva, tal conmo |a concebi -

mos, para alcanzar la integracion entre el estudio y el trabajo
productivo, concebido éste conmo un trabajo transformador del ne-

dio en el cual le toca actuar al alumo y el cual a su vez lo
esta condicionando en su tarea intelectual

En la nedida en que el aprendizaje le brinde al alumo |os
el ement os necesarios para que se convierta en un elenmento di nam -
zador de su comunidad, a,través de la escuela, se habran al canza-
do los objetivos de un proceso de enseflanza activo, respetuoso de
La capaci dad creadora del grupo escolar

(34) Pichon Riviere, Enrique : "El _proceso grupal. Del psicoana
Si's azég.p3|colog|a social". Ed. NuevaVision, Bs. As. 1975
pag. .
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2. Definicion de curricul um

A los fines de,ngestra propuesta, gefjnjremps el curricul um
en | os siguientes térmnos

Conj unto de actividades, experiencias y nedios, basados en
el diagnostico de una realidad, que conforman el proceso ensefian-

za-aprendizaje, en el que participan al umos, docentes y conuni-
dad, en funcion de lograr |os objetivos de |a educacién.

Hacenos referencia en primer térmno al "conjunto de activi-
dades, experiencias y medios... que conforman el proceso de ense-
fanza-aprendizaje..": Uno de | os puntos centrales de este parrafo

esta_dado por,el térmno experiencias. ptag pueden definirse cono
"la interaccion que se establece entre el estudiante y las condi-

ciones externas del nmedio ante las cuales éste reacciona” (35).

Este concepto |leva inplicito |a participacion activa del
alumo en el proceso de ensefianza-aprendi zaj e, pasando de un rol

pasivo al de -actor, puesto que sus propias experiencias se convier-
ten en un factor inportante en la adquisicidn de conocim entos

(36) .

Debe quedar claro que si bien se hace hincapi é en |a defini-
cion de curriculum en este aspecto de |as experiencias, ello o
significa que el aprendizaje comenza y termna en ellas; que si
bien se pone de relieve el papel. que cunple el factor productivo

(35) Tyler, Ralph L Pringipios basicos del curriculo”, Ed. Tro-
quel, Buenos Ares, 1973.
(36) Dentro de esta linea se inscribe el concepto de adaptaci on

activa" de Pichon Riviere que se ha trabahado en Flood
Tobin, Ana : op. cit pag. 119 y ss. y enh el punto anterior

sobre aprendizaje.
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conmo pronotor de tales experiencias de aprendizaje, el proceso no
acaba en ellas’ sino que se trata de una etapa en |a secuencia del

msnmo | o consideranps cono una fase.

Uno de | os pedagogos que ha acentuado esta etapa ha sido
Dewey , tomandol o tanbién en esta perspectiva y sefal ando, ademas
que el proxino paso es el desarrollo progresivo de o ya experi-
ment ado hacia una forma nmés conpleta y rica y tambi én nas organi za
da.. ."“(37).

Es decir, que a la fase de experinmentaci 6n seguira un proceso
de objetivaci on de conocimentos, inprescindible- para al canzar |a
pl ena incorporaci 6n de | os m snos.

Tanto | as actividades comb | os nedios utilizados para el |o-
gro de experiencias de aprendizaje eficaces cunmplen un papel inpor
tante en este marco. No puede pensarse ya en cualquier tipo de ac-
tividad ni en cualquier medio, sino en aquellos que sean condu-
centes para al canzar |os objetivos educaci onal es propuestos.

Aqui adquiere un papel. relevante el docente, puesto que sera
su responsabi | i dad 1a determ naci 6n de cual es son |as activi dades
mas propicias para el grupo de alumos con |os cual es debe traba-

j ar.

Es ciertotanbi én, que para ello contar5 con el diagnostico
de la realidad circundante que le servir%de fuente de estinulo de
experiencias y actividades que | e permtan al canzar Los objetivos

(57) Dewey, J : Experience and Education”, Macnillan, 1938, pag.
-89, '
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de la educacion, respetando los intereses y capacidades de |os
al umos.

Dentro del esquena de |la escuela rural productiva que se pro
pone y en funcidén de la definicion de curriculumque adoptanos,
es conveni ente sefial ar que | os padres tambi én tendran una funcidn
i mportante dentro del proceso ensefianza-aprendi zaje en | 0 quese
refiere a |a producci 6n de experiencias y comp agentes noviliza-
dores de actividades rel aci onadas sobre todo con | os aspectos pro-
ductivos de Za escuela. Conmp verenps mas adel ante esta incorpora-
ci on podré darse tanto en los niveles de |a planificacion cono de
la practica msm, a través de |a participacion en las diferentes
tareas escol ares.

3. Replanificacion curricular

Tal como | o henos planteado en el resto de |os capitulos, y

aln en este msno, y en publicaciones anteriores, |as necesidades
y requerimentos pedagogicos de la escuela rural productiva son
diferentes a los del resto del sistena.

Si bien esto no significa inplantar una estructura educativa
paral el a se deben tener en cuenta la incidencia de varios factores
que se incorporan en esta propuesta y que hacen necesaria tales
ref ormul aci ones pedagogi cas.

Por una parte, y com| o sefial aranmbs en el Cuaderno N26 (38).
| as caracteristicas curriculares actuales no permten un margen de

(38) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. cap. |
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flexibilidad o de adaptacién a situaciones particulares que hicie-

ra posible ciertas especificaciones para areas geograficas deter-
m nadas.

En segundo lugar, Yy en directa relacion con esto, esta la
definicion de curriculum que adoptanos y que incorpora a |os acto-
res del proceso ensefianza-aprendizaje y que toma en cuenta, nuy
concretanente, la consideracion de la realidad en la cual se desa-

rrollaran las actividades educativas y el medio del cual proviene
el alumno.

Ambas consi deraci ones apuntarian a un nivel nmas tedrico del
probl ema, y tanbien mas externo a |a escuela en si, pero hay otros
dos el ementos que estan intrinsecanente vincul ados a |a propuesta
de escuela rural productiva y que son la introduccidn de |o produc-
tivo comp factor definitorio de la mdalidad y la consideracion de
| os destinatarios nediatos de |os servicios educativos, nmas alla

de | as funciones estrictanmente educativas que cunple |a escuel a
con | os al umos.

La incorporaci on de estos dos factores fundamentales y que
definen en GUltima instancia nuestra propuesta, son |os que deter-
m nan | a necesi dad de plantear una replanificacion del curricul um
para poder hacer frente a |as nuevas funciones de la escuela rural

Remar canbs que se habla de replanificacion del curriculum ya
"existente y no de plantear uno diferente (esto ha sido suficiente-
mente fundanentado en publicaciones anteriores de |os msnos auto-
res, ya citada) en vistas a no producir una diversificacion esté-
ril del sstemayde |0sS servicios que presta.



Elcurriculum oficial proveerd loslineam entos generales vy
la estructura basica sobre la cual se trabajara organizando los
contenidos con el objeto de integrar los elementos nuevos de la
innovacion pedagoOgi ca propuesta.

¢cQué significa en este marco curricular la integracion de
| 0 productivo y de | 0s destinatarios?

Significa la aceptacion de que | os cont eni dos deben tener en
cuenta la estructura socio-econémica regional y local, que este
contexto debe ser permanente punto de referencia y nucleo notiva-
dor del aprendizaje. Si gni fica entender, por otra parte, que la
integracién trabajo manual-trabajo intelectual conforman una uni-
dad que pasa a convertirse en el eje alrededor del cual girara |a
replanificacién curricular, por cuanto el trabajo productivo del
al utmo es caracterdi stintivo de laescuela.

Tal como se explicito en el Cuaderno N’°26, el objetivo de la
escuela rural productiva es prestar servicio a un ndmero mas am
plio de beneficiarios, mas que reducirlo a un limitada cantidad
de alumnos asistentes usuales de la escuela. ES por ello, que
también este es un factor a tener en cuenta en la r epl ani fi caci 6n
curricular. Se trata aqui de una escuela abierta, de alcance ma-
yor, notanto en loque hace a numero de servicios que presta
sino en el alcance de los mismos. De alliquel os destinatarios
mediatos,de la experiencia deben ser consi derados tanto en | a ca-
lidad como en la extension de los contenidos que conforman el
curriculum

Tener en cuenta lo productivo a nivel de | a escuelay a |os
destinatarios supone no solamente pensar en una adecuada sel ec-
cion y organizacién de los contenidos programaticos, Si no también



en |a apropiada formulacién previa de los objetivos y en |a poste-
rior evaluacion del proceso y del producto final del m sno.

Asi, los objetivos, contenidos y métodos y |a eval uaci on
constituyen los tres grandes nucleos del curriculum que deberan
analizarse al plantear la replanificacion con vistas a mantener |a
unidad de criterio y la coherencia necesaria -con el curriculum ofi
cial para no apartarse de los lineamentos de la politica educati-
va global, evitando; de este nodo, provocar desajustes, o desarti-
cul aciones, con el resto del sistema educativo que traerian conp
resultado el aislamento de |a escuela rural productiva.

4. N veles en Pa replanificacidén curricular

Parti endo del planteo del punto anteror Sobre |a necesidad
de proceder a la replanificacion curricular para satisfacer |os
objetivos y requerimentos de |la escuela rural productiva, el. si-
guiente paso es proceder a determnar [os niveles en los cuales
se ejecutara tal proceso.

En |ineas generales tales instancias serian tres

- nivel naciona
- nivel regiona
- nivel escuel a-comuni dad

Los dos prineros corresponderian a un nivel que |lamarianos
macro-educativo y el restante al mcro-educativo (39).

39 0s conceptos kan sido definidos anplianente en el Cuaderno
(39) ﬁ%% ya citégo. v
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Es evidente que aqui. se presenta un problema de optar por
‘cual es el nivel en el que nos detendrenps. La respuesta es que
dadas |as caracteristicas de nuestro estudio, 'no podenos ir nas
alla del nivel mcro-educativo en | o que se refiere a una propues
ta concreta conp es |a que pretendenps dar en este nomento.

Ello no quita que realicenps al gunas consi deraci ones genera-
ies sobre el nivel macro-educativo, puesto que son inevitables a
| os fines de contextuar o mcro-educativo.

Conenzando por el nivel més general, es decir, |o macro-edu-
cativo, si bien como dijims, no estanps en condiciones de dar
mayor es precisiones acerca de |la reformulacion del curriculum si
podenpos afirmar que una de sus caracteristicas especificas sera
pl antear solo los |ineam entos generales de la politica educativa
nacional a los fines de mantener |la unidad de criterio respecto a
| os conteni dos mininmos que deberan contenplarse en | o que hace a
| a educacion prinaria,

Esos lineam entos, iran aconpafiados del enunciado de |os ob-
jetivos que se proponen para el sistema y para el nivel de que se
trate, de nmodo que orienten |la posterior especificacion o particu-
| ari zaci on para el resto de los niveles de |a replanificacion.

Qro de los items que deben tenerse en cuenta tambi én aqui,
aunque no es privativo de este nivel, es el de la posibilidad de
participacion en la planificacion, de |os actores involucrados en
el proceso ensefianza-aprendi zaje :alumos, docentes, padres, la
conuni dad que es beneficiaria del servicio.

Esto significa que deberia haber al guna precision acerca de
| os canales a través de los cuales podra materializarse tal parti
ci paci 6n, ademas de |as areas mas propicias para efectuar tal pro
cedi m ento.
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A nivel regional puede pensarse en mayores especificaciones
sobre todo en o que se refiere a contenidos y participacion, en
tanto que los objetivos estardn referidos a |la problematica del

ar ea.

En 1o que hace a |os contenidos se contemplara un acercam en_
to dindmico al estudio y a la conprension del contexto social y
econémico de | a zona en funcion de incorporar elenmentos provenien
tesde | a realidad cercana cono notivadores del trabajo escolar y
a La ves que |os alumos puedan tener un contacto mas directo con
| a problematica regional.

En la fase operativa de |a replanificaci6n a este nivel, la
partici paci 6n de | os diversos agentes involucrados en el proceso
enseflanza. - aprendi zaje, que ya menci onaranos, podran hacerlo en
forma mas directa a través por ejenplo, de grupos de trabajo vy
di scusi on formados por los diferentes sectores de |a conuni dad
junto a |l os docentes y funcionarios internedios del sistema educa
tivo, de nodo de integrar |os aportes proveni entes de cada uno de
| 0s sectores en una propuesta curricular acorde a |os requerime;
tos y necesi dades de |a conunidad.

El dltino de |os niveles, mcro-educativo, se centra en |la
replanificacion a nivel: de la escuela y |a conunidad

Aqui se trata en forma concreta del trabajo que en este sen-
tido Ilevan a cabo los docentes, Pos padres (y otros nienbros de
| a conmuni dad local) y |os al umos,

De alli La inportancia que |e asignabanos a la flexibilidad
que debia tener la planificacién del curriculumen |os otros nive
les, a fin de que en este nivel pudieran contenplarse en forma to
tal las caracteristicas innediatas de3 -contexto.
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En 1o que hace a la organizaci6on de |os contenidos, deberan
tener cabida en una proporcioOn mayor, aquellos que hagan referen-
cia directa a cuestiones relacionadas con el nmedio en el cual se
mueve el al umao.

El anbito escolar sera caja de resonancia de |a problemtica
de la localidad, puesto que ésta sera notivadora de la tarea a la
vez que por su intermedi o pueden surgir propuestas de canbio, a
través de las actividades de alumos y docentes.

Es de suma inportancia a este nivel la integracion de |os
padres a la escuela para que en forma conjunta con |[os alumos y

docentes se determ nen las situaciones y/o nucleos problemas alre
dedor de los cuales Grara |a organizacion curricular.

En sintesis, venos que a nedida que se vandelinitando |os
nivel es de replanificacion se hace necesaria una nayor concrecion
y especificidad en el curriculum : ge procede de lo general a |o
particular. Esto es inportante de recalcar con el objeto de evitar
que se piense en una diversificacion excesiva : no significa que
habra tantos curricula como provincias o conb escuel as rural es

tenganos .

Pero si que la replanificacion a nivel macro-educativo ten-
dra suficiente anplitud de criterio para pernmtir que |la escuela
efect e tol das | as adaptaciones necesarias, teniendo sienpre pre-
sente como marco de referencia |os |ineam entos propuestos en |os
nivel es superiores. |o 'cual nos indica claranente que cada escue-
la no trabajara o propondra objetivos, contenidos, nmetodos o Sis-

temas de evaluacion en forma anarquica, sjno que debera atenerse
a |l as pautas marcadas por la politica educativa a nivel nacional

y/o regional pero si tendra el suficiente margen de |ibertad
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para reorganizar el curriculum de acuerdo a |as necesidades |oca-
| es particul ares pudi endo incorporar caracteristicas sociales y
econdm cas muy especificas. que puedan marcar en forma concreta el
tipo de formaci 6n requerida por |a poblacidon atendida.

Querenps aclarar tanbién., que estos requerimento3 y necesi-
dades de una poblaci6on particular estéan condi ci onadas por el con-
texto social ., econémco y politico nacional, cuestion que no pue-
de obvi arse cuando se planifique a nivel,escolar, en funcién de
no producir una fractura en la formaci 6n de | a escuela rural.

Por otra parte', el tener en cuenta esta consideraci 6n tanbién
contribuird a la integraci 6n necesaria de La escuela rural produc-
tiva conb propuesta pedagodgica alternativa dentro del sistema edu-
cativo nacional haciendo frente a' las posibles criticas respecto
a que se trataria de crear un sistena educativo paralelo.

Dificultades en la replanificacidn

Las mayores dificultades en este aspecto pueden plantear-
se, por cierto, cuando se encara |la replanificacién a nivel macro-
educativo. Espor ello que hacenps hincapi é en el nivel mcro-edu-
cativo en funci6on de buscar un espacie para el-desarrollo de la
escuela rural productiva en cuanto se trata de una experiencia,

Sobre' todo en una prinera etapa, Porque no se intenta de nodo al gu-

no proponer que todas lasescuelas rurales deban convertirse en
producti vas.
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Por Otra parte, apoyandonos en |o ya expresado en el
Cuaderno N° 26, es nuestra intencion centrarnos, por el nonmento
en forma prioritaria,, en la escuela, por |o cual no debe pensarse
que sea necesari o hacer una reformulacién curricular a nive
macr o- educativo, con canbios sustanciales para dar cabida a |a.
experiencia propuesta. Sino que pensanps, que dadas |as caracte-
risticas actuales generales del sistema educativo (a nivel. macro)
es mas facil, y por lo tanto se cuentan“-con mayores posibilidades
de éxito, si se comienza desde | a escuela ( o cuanto mas desde
una regi 6n) conmo la mejor forma de Plegar a la inplenentaci 6n de
| a innovaci on.

5, Fuentes del curriculum

Desde | a perspectiva que expusinmos en el punto anterior en
cuanto a la posibilidad que tendria |a escuela rural productiva
de organi zar el curriculum atendiendo a particul ares requerim en-

tos de sus beneficiarios |ocales nos detendrenps en este punto
a analizar cuales serian las fuentes que proveerian ese material,
qui énes participarian en las tareas y en-'qué forma podria hacer-

se. (40)

Conti nuando con | o nenci onado hasta aqui, direnps que fas
fuentes principales del curriculum escolar seréan

(40) En el planteo de las fuentes sequirenos en cierta forma Ea
|'a nodal idad propuesta por Lucarelli, Elisa : op. cit.
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el curricul um oficial

| a conuni dad

| a escuela (como institucion)
el alumo y su familia

En cierta forma, en los items anteriores, henos analizado

conmo juegan estas fuentes cono proveedoras de el enentos para |la

organi zaci 6n curricular, pero de todas maneras, |as retornarenps
aqui .

En cuanto al curriculumoficial serd la natriz sobre |a
que se trabajard, tratando de i ncorporar a ese marco genera
| o0s aportes provenientes de las otras fuentes. El nmestro debera
conocerlo y estudiarlo con detenimento para saber cuales son |as

posi bilidades y Iimtaciones que presenta para ser adaptado a |la
realidad concreta en La cual esté actuando.

La incorporaciéon de |as caracteristicas de la conunidad al

curriculum se efectuaran a partir del diagnostico de la estructu-
ra socio-econoém ca |ocal.

En la realizaci 6n de este diagnostico tomaran participaci on
activa no so6lo | os actores directos del proceso ensefianza- apren-

di zaj e (docentes y padres] sino tambi én m enbros de todos |os sec
tores de la |ocalidad.

De acuerdo con el tamafio de |a pobl aci 6n, podran formar par-
te del equipo todos sus habitantes, tal el caso de poblaciones

rural es nuy pequefias, O bien representantes designados por la ms
ma comruni dad:

De todas fornmas, |0 ideal es que el mayor ndmero posible de
m enbros participan en esta tarea.



-105-

Se integrard, entonces, un equipo interdisciplinario (docen-
tes, funcionarios, dirigentes, padres de famlia) que tendran co-
mo obj etivo | a el aboraci 6n de un diagnéstico del contexto en el
cual 'se inserta la escuela, para detectar |os problenmas que se
consi deren mAs inportantos y prioritarios para ser incorporados
cono material curricul ar.

El tercer aspecto a considerar, sera |a realizacion del diag-
néstico de la institucion escolar con el objeto de conocer en pro-
fundidad el ambito inmediato en el que se desarrollaran |as tareas
educativas. (Por supuesto, estatarea |le ejecutar5 cuando se tra-
tede i nplementar |a, innovaci 6n en una escuela que ya estée en nmar
cha) .,

Esto significa |la observacion y analisis detallado tanto de
la infraestructura naterial de la escuela comp' de |la estructura
de relaciones que se dan en la m sma.

Esta tarea sera realizada por |os maestros y dara por resul -
t adaonmo ya dijinms, conocer cuales son |as oportuni dades (v/o
|l imtaciones) que brinda la institucion ("conp centro de rel acio-
nes personales y grupales") (41) para el desenvolvinmento de |as
actividades tendientes al cunplimento de | os objetivos de apren-
di zaje propuestos, tanto en fa faz productiva conp en |a especifi-
ca del. aprendizaje.

Al tomar al alumo y su famlia cono fuente de curricul um
se valoriza el papel que cunple el prinero cono uno de | os actores

(4.1) Lucarelli, Elisa : ,op. cit.
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principales del proceso ensefianza-aprendizaje y la inmportancia que
| e cabe a sufamlia tanbien dentro del proceso. Tal es el peso
que se |le otorga que, conmd henmos visto {en el capitulo Il sobre no-
del os) esla base sobre la que se asienta una de las alternativas
de la escuela rural productiva.

El alumo |Ilega a | a escuela con un bagaje de experienciay
conocimentos (provistos en gran medida por su entorno famliar)
que deben ser tomados. en consideraci én, y aprovechados curricul ar-

-mente, por cuanto a partir de ellos se planteara |a re-elaboracion
de los contenidos. 'En este caso, pensanpbs que en |a situaci6n de
aprendi zaje no se trata de "inpartir" o "transmtir" conocim entos,
sino que es un proceso activo en el cual el msno alumo, guiado
por el maestro los va elaborando y asimlando.

De alli la inportancia que tiene que el docente realice un
acabado analisis de las condiciones de vida y de los diferentes
anbitos en que se desarrollan las actividades de | os al umos, para
tomar de los msnos |os el ementos esenciales que actuen conp reac-
tivos en el aprendizaje,

En | a-perspectiva de |a escuela rural productiva este punto
es afin mas significativo en tanto supone integrar una parte de |la
real idad innmediata, cual es el productivo, el nundo del trabajo,
a las actividades habituales de |la escuela.

Estacuesti 6n es destacable al considerar todas |as fuentes
de curriculum que henos nenci onado hasta aqui, puesto que supone
| a incorporacion de un elenento, |o productivo, que no es habitua
ni en la teoria ni en la practica pedagogi ca, Quizas sea en este
punt o donde nayor hincapi é haya que hacer al tomar |os materiales
surgidos de las distintas fuentes, es decir, cuanto y que aportan
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en funcion de la innovacion propuesta.No hay que perder de vista
que el nacleo central de la experiencia radica en la integracion

del. estudio y el trabajo productivo y que es con 'el objeto de
al canzar esta neta' que se siguen todos estos pasos de |la replani-
ficacion curricular y es con las fuentes donde mayo+ atenci 6n de-

be prestarse.

6. Lineamentos curriculares para |os nodel os de escuela rura
productiva

El objetivo de estepunto es eshbozar |as bases tedricas, or-
gani zativas y metodol 6gi cas que sustentardn cada uno de |os node-
los o alternativas de escuela rural productiva que se proponen.

Deci nbs que es nuestra intencidn efectuar un esbozo de tales
principios, 'puesto que pretender un-grado maxi no de explicitacion
0 concreci 6n solo es pasible de al canzar con lapuesta en marcha

de Pa, escuela, ya que recién alli podra verse la relacion de |os
distintos factores que juegan en |la realidad.

De todos nodos, es nuestra finalidad |ograr el maxino de cla
ridad y concrecion en la formul aci 6n de estas bases para que Sir-

van de guia en la puesta en practica de la experiencia.
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6.1. Principios teéricos del nuevo curriculum

En el Cuaderno N 26 se explicitaron ya, en 'cierta forng,
cuales serian |los principios pedagdgi cos que sustentarian |la pro-
* puesta de | a escuela rural productiva y que por ende, estaran ava

| ando el nuevo curriculumo las refornas curriculares que se plan-
t ean.

En este apartado |la cuestion clave esta en ia incorpora-
ci on del trabajo productivo compo el enento, podrianmps decir, genera-
dor de la actividad escobar. Es evidente que este trabajo tendra
caracteristicas propias en cada tipo de escuela, pero al gunos pun-
tos deben quedar claros previanente, puesto que conforman lasprin_
ci pi os basicos general es que se nmantendran conp constantes y que

definen aquello que es propio de |a propuesta pedagogica en La es-
cuela rural productiva.

En prinmer lugar, recalcanps que en todo nonmento, se habla
de trabajo productivo, en donde el adjetivo estadetermn nando
(y calificando) unanodal i dad pedagogica, no factible de ser con-
fundida con | o que habitual mrente se entiende por trabajo manual
0 trabaja préactico, en la escuela tradicional.

Los conocimentos adquiridos a través de este tipo de tra
bajo tienen conp caracteristica : que son conpatibles con |as nece
sidades e intereses de Las famlias canpesinas y que, por |lo tanto,
sirven para lograr una nejor insercion dentro del esquema producti
vo de la zona (42).

(42) Ver Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. pag. 102 y ss.
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Qra de las caracteristicas que contribuyen a diferen-
ciarlo de las manualidades tradicionales, es que en tanto produc-
tivo supone que una de sus finalidades es redituar algun benefi-
ci 0 econbém co para el grupo, en este caso, |la escuela, Es cierto
gue es este uno de los objetivos mas dificiles de al canzar, pero
tambi én es cierto que no puede dejar de considerarse conp particu
| aridad, por otra parte, asumira nodalidades bien diferentes' de
acuerdo a la alternativa de 'que se trate, tal como | 0 verenps pmas
adel ant e.

En tercer lugar, anotanbs que esteprincipio de la inte-
graci on del estudio con el trabajo pro-ductivo, se inscribe dentro
de una corriente pedagdgica, tanbién ya eshozada en el Cuaderno
N 26, que jerarquiza el rol activo del alumo en el procesé de
ensefianza- aprendi zaje, en la que se tiende a que adquiera, progre
sivamente, un papel protagénico en todo |lo que haga a la gestién
escolar; lo cual inplica una netodol ogia de trabajo que apunta a
trabajo grupal, a |a cooperacion.

Pensanpos que estas |ineas pedagoOgi cas general es deben
mant ener se conb constantes cual quiera sea |a alternativa escol ar
en la que se piense. Por mas prinmtiva que sea |a experiencia,
estos principios estaran subyacentes en |la reformnulaci 6n Curricu-
lar, en |a medida en que solanente a través de ellos puede pensar
se en la practica de |a escuela productiva.

Las propuestas emanadas de una pedagogia activa, ‘cono.
| a que se expone, son factibles de seraplicadas 'en torno a cual -
quiera de |los nodel os de escuela rural productiva', si bien es
cierto que esta aplicaci on puede significar un canbio profundo en
| a orientaci on pedagoOgica de |a escuela rural tradicional.
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Pero tanmbi én es cierto, que |la adhesidén a los msnos por parte

del sistema conp totalidad, o por |la unidad escuela, o |os docen_
tes, redundara en un nayor aprovecham ento de |os recursos huna-
nosy materiales de que se disponen, ademas de una formacion de

| os al utmos que incentive su espiritu critico su capacidad inves-
tigativa, en suma, |a posibilidad de trabajar en un anbito de
libertad y de respeto por su persona.

Alli radica Za inportancia de mantener este marco teori-
co cono fundamento, pensando aun nmés alla del éxito particular de
| a experiencia de escuela rural productiva.

Verenos ahora, en que nedi da pueden presentarse al gunas
caracteristicas especificas en cada una de las alternativas esco-
| ares, ateniéndonos sienpre a |os que serian |os principios teori
cos general es,

En el. nodelo I: la particularidad estd dada por el. siste-
ma de alternancia, |0 que de por si inprime un sello propio a la
escuel a.

Por el hecho que el alummo pasa buena parte del periodo
escolar en su hogar, siendo el tienpo de permanencia en |a'escue-

| a nucho menor que en | a escuela comin, puede acentuarse la ten-
dencia hacia una actividad mas individualizada, en la cual |as
posi bi | i dades de integraci én grupal entre Los alumos y con | 0s
docentes se torne mas dificil, al igual que el logro de |os obje

tivos especificos de la escuela productiva, en tanta que precisa
"mente |a produccion se realiza fuera de |a escuela,

En este caso es inprescindible durante el periodo de
estadia en la escuela incentivar el trabajo. grupal, nediante |la
aplicacion de las técnicas apropiadas', teniendo en cuenta la
edad y las tareas que se enprendan.
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Si bien el trabajo productivo, cono dijinos, se realiza
en el hogar, puede serde utilidad inplenentar |a ejecucion de
al gunas tareas en la escuela que apunten al trabajo solidario de
docentes y alummos, por ejenmplo : mantenimento de |a escuela, la
imprenta, etc., a la par que toda |a planificacién y eval uaci 6n
del trabajo que se hace fuera de |a escuela.

"Por cierto que la integracion estudio-trabajo en |os tér
minos en que se plantea en el Cuaderno N°26 y aqui, es mas difi-
cil de alcanzar en este nodel o de escuela dada |a inposibilidad
de realizar un trabajo productiva dentro del anbito escolar y |as
limtaciones que ello inplica para un eventual seguimento y eva-
| uaci 6n del msno por parte del grupo. (En este aspecto, sera
i nportante ver conb se incorpora a |los padres y cual es el papel
que |es corresponde, pero esto se vera al hablar de los princi-
pi os et odol 6gi cos).

Vol viendo a la que es |a integraci6n estudio-trabajo de-
bera encam narse a través de fas actividades que puedan programar
sedentro de la escuela, nmanteniendo este principio, aunque no
sean estrictamente productivas.

En loque se refiere a la orientaci on de |a escuela
si gui endo | os postul ados general es de | a pedagogia activa, no se
presentarian mayores problemas en |a nedida que se realizara una
adecuada planificacion y puesta en marcha en este sentido, puesto
que la msma alternancia ya plantea una propuesta innovadora den-
tro de esta |inea.

Para los modelos Il y Il en principio no' se presenta
rian diferencias significativas en cuanto a | os |ineam entos peda
gbgi cos generales ya que |la practica concreta se inscribiria den-
tro de la replanificacion tal conmo se ha expuesto en puntos ante-
riores. -
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Es probable que en el nodelo Il dadas las |imtaciones
productivas propias del nodel o, deba reforzarse la propuesta peda-
gégica en lo que hace a la organizacién y a |la netodologia en fun-
cion de la orientacion de |a escuela productiva. En tanto que en
el nmodelo 111, que se acercaria a un nodel o de maxinma, pareceria
que brinda |as oportunidades para que |a practica pedagdgica cubra
con todos los requisitos exigidos.

En el nodelo IV se combinan las caracteristicas nenciona-
das para los modelos | y Il, con la ventaja para este que al poder
real i zarse tareas productivas dentro del ambito escol ar puede al -
canzarse con nmayor facilidad la integraci on estudio-trabajo con
todas las particularidades que ello inplica.

Hast a aqui henpbs nostrado cual seria el marco pedagogi co
gl obal que estaria enmarcando & la escuela rural productiva conp
propuesta general y aquellas especificaciones que en este canpo
podrian caracterizar a cada una de las alternativas. En |os pun-
tas siguientes las precisiones se dirigiran al anbito de la orga-

ni zaci 6n de cada nodelo y a los principios netodol 6gicos a apli-
car en cada uno.

.6.2. Principios organizativos

En el tratamento de este punto referido a |a organi za-
cién curricular mantendrenps |a ténica del apartado anterior, es
decir, pensarenps en primer lugar en |las caracteristicas que se-

rian uniformes para todos |os nodel os para pasar luego a |as no-
tas distintivas de cada uno de ellos.
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La incorporacion de |a faz productiva a |a escuela prima
ria plantea algunas dificultades en lo que hace a la forma en que
debera organi zarse para aconpdarse a esta nueva situacion a la
par que mantener |a coherencia con |os principios pedagogi cos ge-

neral es.

Como prinera inpresion pareceria que la division tradi-
cional en grados no seria el nmejor nmodo de estructurar |la escuela
en funcidn de |lo productivo y de las posibilidades y |imtaciones
que presenta |a edad de |os al umas,

El esquema que podria proponerse es el siguiente (conmin
a todos los nodelos): |a division por ciclos, El primer ciclo
abarcaria del 1° al 3er, grado de |a escuela actual; el segundo
4° y 5° grado y el tercero, los dos grados restantes: 6° y 7°.
Puede pensarse tanmbi én en |la posibilidad, si el caso o requirie-
ra, de agregar un ciclo posterior de, por ejenplo, dos grados,
comp otra alternativa a esta organizacion

Esto inplica tanbi én el nbdo en céno el nifio se ira in-
corporando a |as tareas productivas de |a escuela de acuerdo a
sus capaci dades,

En el priner ciclo el peso mayor estara, dado por l[os con
teni dos elementales:. | ecto-escritura y calculo, fundanmental mente
para | os que reci én ingresan. Por cierto, que ello no inpedira la

aplicacion de | o0s principios netodol 6gi cos enunciados por |a peda
gogia activa : |a notivacion se basara en estinulos provenientes
de la realidad innediata del nifio y se apuntara a que paul atina-
mente se encamine hacia |la integraci 6n del trabajo con el estudio.
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Por otra parte, por nmedio de la actividad diaria en e
aula y en la escuela, se tenderd a introducirlo en |os rudinentos
de la cooperacién, de la solidaridad, del: trabajo grupal

No hay que olvidar que el nifio del medio rural esta pre-
parrado mas tenprananmente para hacer frente a tareas |aboral es,
que el del nedio urbano, por lo que la relacion entre |la escuela

y el mundo del trabajo podréa |ograrse con nenores dificultades
gue en otros ambitos (43).

En losdos ciclos siguientes la integracion estudio-tra-
bajo apuntard a su totalidad, aunmentando |as responsabilidades en
la parte productiva a medida que nos acercanmps al tercer ciclo.
De. este nodo, se reservara, por ejenplo, |lo atinente a |a conduc-
cién de la explotacion para |os alumos del tercer ciclo,

Dos cuestiones que estan intimamente relacionadas con |a

organi zar4 por ciclos de la escuela, son las que se refieren a
| a eval uaci6n y la pronocion.

Con respecto a la prinera, por cierto que |a nodalidad
que se adopte estara condicionada por |la edad y nivel del que se
trate En funcidon de estos requerimentos pensanbs que el nodo

mej or es avanzar de una forma més individualizada hacia una forna
grupal , en ambos casos centrada en el cunplimento de objetivos

(43) Si bien esto es cierto, ello no nos da la certeza de que e
ni o realizara gustosanmente trabajos productivos en |a escue
la. De alli surge |a necesidad de que ese trabajo productivo,
sea ademds, un trabajo notivado y notivador, que el alumo se
vea inpul sado a hacerlo con gusto y que a su vez '@ sea genera-
dor de nuevas experiencias, enriquecedoras para €l cofmo indi-
viduo y para el grupo escolar y famliar, que puede col aborar
en la tarea. (Cobre este tema ver: Freinet, C: "Las invarian
tes pedagégi cas". Ed, Laia, Barcelona, 1974. pag. 30 y ss.)
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a corto plazo (sobre todo para el priner nivel) y nediano plazo.

Estas formas |l evan consigo pensar en que |a pronocion
sera automatica y por ciclos, teniendo sienpre presente el, logro
de | os objetivos propuestos para cada uno de | os niveles.

Tanto | a eval uaci 6n cono | a pronoci 6n seran conunes a
todos | os nodel os de escuela que se proponen,

En | o que hace a | a organizaci 6n por ciclos, si bien en
térmnos generales, |a propuesta se adapta a |os distintos node-
| os de escuela productiva, en el caso concreto del nodelo | se
plantearian ciertas dificultades surgidas por su nodalidad de
funci onam ent o.

Cabe preguntarse ¢cono influye el sistema de alternancia
en, la organizacion por ciclos a nivel primario, sobre todo con el
primer ciclo? Se supone que |os nifios en esta etapa necesitan,
por el tipo de contenidos que deben |legar a manejar, de una asis-
tencia continua a |a escuela porque no sienpre la famlia en el
medi o rural puede col aborar con la escuela en este aspecto de |la
iniciacion y domnio de la lecto-escritura y el calculo.

Una posible via de solucion estaria dada, pensando en
qgue | os periodos de alternancia (es decir, de permanencia con |la
famlia) sean nenores para esteciclo y estén mas en relaci 6n con
Pa insercidon del nifio en o productivo.

Otra alternativa, estd dada por el nodelo IV. Es decir,
qgue | a escuela cuenta con un pequeiio predi o, una huerta, en |la
cual pueden los alumos iniciarse en el trabajo productivo de

acuerdo a sus posibilidades reales. Esto significaria una parti-
cipacién mas activa de | os docentes en |la realizacién de las ta-

reas, para suplir las limtaciones inmpuestas por |la edad de los
al umos.



“116-

En el nodelo Il si bien las limtaciones serian de tipo
productivo, en cuanto a extension del predio y rentabilidad de |a
explotacion, esto no influiria para el logro de |os objetivos pe

dagdgi cos puesto que estarzan dadas al nenos |as condicionas nini-
mas de |la puesta en marcha,

Con el nmodelo IIl, no se presentarian probl emas-por- cuan-

to contaria con todos |os requerimentos que aseguran una exitosa
i mpl enent aci on.

6.3. Principios netodol 6gi cos

En este Gltinm punto del capitulo se analizaran las |ineas
met odol 6gi cas que aconpafiaran |a propuesta curricular de la escuela
rural productiva, tomando en primer térnmino |os el enentos comunes

a todos | os nodel os para luego ver las particul ari dades de cada
uno.

Al . adentrarnos en la temética aparecerian cono tres nuacl eos
princi pal es alrededor de los cuales girarla la parte metodol 6gica vy
que guardan intima relacién entre si : el trabajo grupal |a coope-
raci 6n (en los dos aspectos en que se definid en el capitulo ante-

rior) y la autogestion 444) . Tratarenps de ver qué papel juega cada
uno y el pesoque tiene en cada nodel o.

(44). Estos temas fueron tratados y definidos en el ya citada Cuader-
no N° 26
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1

En o que hace al trabajo grupal aparece conb un requi Si
tocasi indispensable si se habla de pedagogia activa y en fun-
cion de fomentar |la cooperacion y |la autogestion. Esta actividad
grupal nace o tiene como fuente, |a actividad productiva que actUa
como notivadora y eje de interés del resto de las tareas. Pero es
evidente que su practica estara condicionada por el nivel (en el
sentido que | e danpbs al hablar de | os aspectos organizativos) y
por la edad de |los alumos, al nargen adenés, conp verenos | uego,
de las posibilidades que brinde cada nodel o.

En el primer nivel, dada |la edad de los alumos y el tipo
de actividad prinmordial que se realiza, la iniciacion en |a |ecto-
escritura y el calculoy la escasa insercion en |o productivo, es
nuy dificil de inplementar una actividad grupal, que recién podria
conenzarse hacia el final de este nivel para ir intensificandola

a partir de alli.
Hay que tener presente que |la "posibilidad de desarrollar

cual quier tipo de actividad grupal... tjene que ver con la defini-
ci6n progresiva 'de una tarea comin por parte de sus m enbros"(45),

-no Comp inposicion externa. Esto significa que el grupo, se trate
del. aula ode | a escuela, debe recorrer un camno, seguir un pro-

ceso-de integraci on que |os conduzca paul ati nanente a actuar en
la forma definida,

¢Qué pasa en cada nodel 0?

(45) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. pag. 115.
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En el nodelo |, por las caracteristicas organizativas
la no permanencia continua del nifio en la escuela, no encararse en
ese anbito actividades productivas, se toma més dificultoso al can
zar este objetivo a nivel de la escuela, aunque a nivel del aula a
traves de |la preparaci 6n, discusion y evaluacién de las tareas que
serealizan en el hogar y en |a escuela, pueden |ograrse resulta-
dos positivos en este sentido.

Los modelos 1, 111 y IV ateni éndonos a | o estrictamente
pedagogi co, nostrarian formas de trabajo grupal sinilares dado que su
| mpl ementaci 6n no estaria invalidada por |as caracteristicas produc
tivas de cada uno, en la medida que |lo productivo aparece conp el
referente de la actividad del grupo.

Un segundo nomento, podrianmos |lamarlo asi, seria |la coo-
peraci 6n, entendida no sélo en el sentido de una forma de organiza-
cion, sino tal conp |a-define Freinet "una verdadera soci edad de
nifos capaz de administrar |la vida escolar casi integranente (46).
Es decir que la actividad pedagdgica, junto a la productiva, puede
ser encarada en esta forma y aqui si mas alla de la edad o de |os
niveles en los que se encuentren |os alumos (47).

Aun | os niflos que recién ingresan a |a escuel a pueden ser
introducidos en esta nobdal i dad pedagogi ca de trabajo, nucleandose
al rededor de tareas sencillas [en muchos casos vincul ando | a no-
cion de "juego-trabajo" de la que habla Freinet) (48) relacionadas
con sunundo y el tipo de contenidos que deben incorporar.

(46) Flood, Carlos y Tobin, Ana : op. cit. pag. 118.
[47) Ver Lodi, Mario : "El pais errado"

(48) Ver' Freinet, Celestin : "Por -una escuela del pueblo". Ed. Laia,
Barcel ona, 1974, pag. 38 y ss.
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Pero es cierto que en |a cooperaci 6n, desde esta perspec-
tiva, esta mas centrada, o es factible de inplementar, a nivel
del aula, presentando otra perspectiva si se piensa a nivel de la
escuel a porque en este anbito se dirigiria mas a | o organizativo
y aqui entran a jugar las posibilidades y |imtaciones dadas
por laedad y nivel de los alumos y tanbién, por el nodelo de
escuela que se trate.

En cuanto a las diferencias que aparecerian para cada al-
ternativa, nuevamente, estaria por un lado el nodelo I, en el cual
| a cooperaci6on en la unidad aula se extenderfa alfomento de |a
solidaridad y la col aboracién entre | os alumos en |a ejecucidn
de | as,tareas.

La real limtacion estaria en el anbito de |a escuel a,
por la particular organizacion de este tipo, cono ya |o dijéranps
anteriormente, Esta limtacion tendria que ser superada, probable
mente, considerando |a posibilidad de organi zar centros de intereés
anivel escuela, en los cuales se cuente con |la presencia simlta-
nea de todos |os alumos, reunidos en torno al logro de al gin tipo
de objetivo comin.

Para los modelos I, Il y IV las caracteristicas asuni-
das por la cooperacidn son simlares, si bien a nivel de la escue-
| a el grado de conprom so por parte de | os actores del proceso
sera mayor por losrequerimentos propios de |a organizaci6n pro-

ductiva.

En.elaulal as exigencias a cunplir por anbas alternati-
vasson las msmas, en tanto que son inpuestas por |a pedagogia
a aplicar, contando por supuesto,- conp ya lodijinos, con laedad
y nivel de los al utMmos.



-120-

El tercer punto, es el de |a autogestion, aspecto que
esta condi cionado notorianente por |as capaci dades de |os al umos,
teniendo en cuenta la definicion de este concepto que se brinda
en el Cuaderno N'26 (pag). 123) y las oportunidades de cada node-
| o de escuel a.

Las posi bilidades que tienen |os alumos de tomar deci sio-
nes sobre el conjunto de la vida escolar estd en directa relacion
con la edad de los msnos. Es por ello," que el nmomento de Il egar
a la autogestion sea recien al alcanzar el tercer nivel, g3|rededor
de los 11-12 afios, si bien puede, ir preparandose el proceso hacia
el final del nivel anterior K por la intensificacio6n del trabajo
cooperativo, por ejenplo, a nivel de la unidad escuel a.

Parecerla que en este aspecto el nmodelo | de escuela no
seria el que mas favoreceria esta nodalidad, orientada en gran me-
dida, a tomar @ |la escuela conp una totalidad educativo-producti -
va, aspecto que aparece fragmentado en este nodel o.

En los nodelos Il, 1[Il y IV se daria una graduaci 6n de
menor a mayor de la autogestion debido, sobre todo, a los requeri-
mentos de la producci6n, puesto que comp veni mos sosteni endo en
| o estrictamente pedagodgi co no deberian plantearse diferencias sus-
anci al es.

En la nedida que en el nodelo Il |as necesidades que sur
gen de Ea faz productiva inprinmen un sello distintivo a |la escuel a,
supone a la vez el logro de la méxima integraci6n estudio-trabajo
y |la mas acabada i npl ementaci 6n de |l as teécnicas de una pedagogia
activa cono |a propuesta.

Desde este planteo de |ineas metodol 6gi cas vinms que se
daria una conplejizacion de los tres nucleos que citanps, en el
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que el primer paso estaria dado por el trabajo grupal, luego |la
cooperaci 6n para |legar finalmente a |a autogestidn

Qro punto que aparece, seria que a medida que el nodelo
se acerca a la propuesta de maxima, mayores son |as posibilidades
que ofrece de una inplementacion de los tres principios en forna
exi t osa.

El tercer aspecto es que en ello influye ademas, |a mayor
insercion de |lo productivo en la escuela conp totalidad con el
fin de superar o que seria la mera préactica pedagogica y se al-
cance la inprescindible articulacion educativo-productiva el el

conjunto del anbito escolar.

Un cuarto punto,....que no henos mencionado hasta aqui, es
el papel que le cabe al docente en funcion de estos tres nacl eos.
A medi da que se avanza en conplejidad de los msnos la directivi-
dad del docente va dejando paso a un nargen anplio de libertad a
| os alumos en |a conducci 6n de las tareas, convirtiéndose de

conductor del proceso a gula del msnp,

Por cierto,. que la msna relacion se mantiene si se tra-
ta de las alternativas. En el nodelo | tendra cabida, en al gunos
aspect os un desenpefio del docente més activo en |a conducci6n
que en los modelos 11,111 y IV en Pos cuales debera ir integran-
dose a las formas de trabajo cooperativas y de autogestion

En 1o que hace a la unidad escuela, la actitud de los di-
rectivos con referencia a estos temas, sobre todo en cuanto a la
cooperaci 6n y autogesti on, tendera a una nmayor perm sividad de
acuerdo a la edad y nivel de los alumos y sobre todo, de |as
demandas proveni entes del sector productivo en el cual tendréan
i ngerencia fundanental |os al umos.
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Hasta aqui hemps enunciado en términos generales, los |i

| i neam ent os et odol 6gi cos especificos que deberan considerarse
en |a puesta en marcha de cada uno de los tres nodelos alternati -

vOoS que se proponen para |a escuela rural productiva.

7. Factibilidad de |os nobdel os de escuela rural productiva

ultinmo. y que va nés allé& de

Una cuestion que esbozar enos por
es o que hace a la re-

| o estrictamente organizativo curricular,
| aci 6n entre el sistema educativo global y la escuela rural pro-
ductiva en lo referido a la intervenci on del Estado o de institu-

ciones privadas en |la organizaci 6n de | a experiencia.

w Enel. Cuaderno N° 26 se ha tocado en al guna nedida este pro-
blema y alli se observaba que dada la rigidez del sistema educa-
tivo, ésta aparecia conp obstéacul o para-la inplenmentaci 6n de expe
riencias que pudieran entrar en conflicto con |la estructura vigen-
te, puesto que eran vividas cono anenazadoras del orden estableci-

do, atentando contra la uniform dad del sistenn.

Pensando en la factibilidad de organizar a nivel oficial
una experiencia conb |a que aqui se propone, parecerfa que cuantos
menos fueran |os el enentos innovadores que se intentaran introdu-

cuanto menos se apartara |la escuela de |o ya esta-

cir, es decir
Si stenma.

tuido, menor seria la resistencia que opondria el

Es cierto, tanbién, que con la transferencia de los servi
ci os educativos de jurisdiccidén nacional a las provincias puede

producirse un nmayor grado de permsividad, ante el. hecho que deban
superarse nenos barreras burocraticas para |legar alos niveles de
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decision, en tanto que éstos se encuentran actuando en el nedio
mismo en el que se hace necesaria | a innovacion

En funcion de los nodel os de escuela rural productiva, en
este sentido, el nodelo Il supondria el que contaria con nayores
' probabi | i dades de ser avalado en |a nedida que no apareceria ale-

j andose demasi ado de las reglas generales,

La situaci6on es diferente cuando la iniciativa parte del sec
tor privado, Aqui se encuentra un nargen mayor de flexibilidad
que permte posibilidades de anplias innovaciones; y esto es vali
do para todos los nodel os en todos |os niveles.

Enf ocando a | 0o macro-educativo, no sélo cono sinoénino de
"sistemn educativo oficial”" o mas bien. conp "burocracia", papria
que pensarlo cono |a posibilidad que brinda el contexto (tal cono
se define en el cap. |) de insertar una experiencia productiva
en el ambito escolar.

Para ver |la factibilidad desde este punto de vista, habré
que tener nuy en claro la relacion entre el tipo de escuela que
se piense y el destinatario innediato del servicio, en funcion de
no provocar desajustes entre |la propuesta y sus objetivos, con |la
real i dad econdmico-social en la que se desarrollaré,

En | a medida que | os nodel os estan definidos por |o producti
vo, este aspecto deberd guardar total coherencia con |la realidad,
o que no significa en nodo alguno que tienda al estatisno., pero

hay que tener en, cuenta que |os canbi os que se propugnen a tra-
ves de |a escuela deben partir de |las oportuni dades que brinda el

medi o y que se tendran que considerar las Simtaci ones propias
de cada situacion con el fin de no generar expectativas inposi-
bles de concretizar por escapar a |as posibilidades del accionar
escol ar.
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Creenps que esta es una de |as razones prinordiales por |as
cuales, en prinmer lugar, no se puede hablar de un nodel o organi-
zativo uUnico de escuela rural productiva y en segundo lugar, la
necesi dad de contar previanente a cual quier puesta en marcha o
replanificacion curricular, con un diagnéstico preciso de la zo-
na o localidad en |a cual se piensa inplenmentar |a escuela, cono
unica forma de controlar todos |os factores que pueden incidir
en el éxito o fracaso de la escuela, ademds de poder prever |os
ajustes necesarios a los requerimentos de los 'destinatarios.

Conmob venpbs este segundo enfoque de | o nmacro-educativo va
mas allé& de la consideracion de que la iniciativa surja del anbi
to oficial o privado, puesto que-este tipo de reflexiones son

validas en cualquiera de los casos y de ella dependera, en ulti-

ma instancia, las posibilidades de desenvolvinmento de la expe-

riencia.
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