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ACTA DE 1t A SEGUNDA REUNJON RIGIONAL DE LA COMISION DE

ESPECIALISTAS PARA EL CURSO DE MAESTRIA _EN_ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA

Participantes:

Por Argeantina; fdiarifo Longo, v Leticia Ferndndez Berdaguer, de fa Subsecieiartn
de Programacion y Vvainacion Unfversitaria, Sergio Obeide y Caries La Serha por
o Madversidhied Nacional de Cardoba

Por Brusil:
Fvaldo Macedo e cdiveira del Ministerio de Educacion y de Deporte.

Por Heuguay: ©vi-tina Gonzilez Regun y Marcela [Hufo, de la Ufversidad de [a
Repiblica, Faculla, de Ciencias Economicas y de Administracion.

continuame con da actividad de realizacidn del Posgrado en Adininistracion
Upiversitaria, se ealive en la Ciudad de Buenos Aires; los dias 26 y 27 de
sepijembire, lu sewanida retinion de Ja Comisién de Especinlistas en el marco del

Subprograma {14 el Plan Trienal para el Sector Educacion en el contexto del
MERCOSR,

—_———

1. Andlisis del Crreo e General;

Marco en «! cual ge dagarreollnrd el curse,

descripefon e su estructura organizativa,

melodologia do eursade, .
definicion «i: Ing Arens temdticns y las materias jncluidas,
bosquejo d= los contenides y la duracidn tedrica de las materias..

7. Elaboracidn de un documento de trabaje preliminar,

En base a a realizacién de! documento realizado por la comision en su
primera reunion v del intercambio de opiniones surge el docitimehto anexc gue

resume log acuerdos alcanzados hasta el momento, tanlo en aspectos académicos
como organizativos.

La presentc propiesta estdi abierta al aporte de la delegacion paraguays,
que justificd su musencia en esta instancia.

Se realjzars una tercer reunidn en Ia ciudad de Brasilia los dias 3 y 4
de noviembre del corriente,




PROYECTU; CURSO DI MAESTIUA EN "ADMINISTRACION UNIVERS{TARIA®

présefnte proyeecta de rapacitacidn <o Adminiztradores Unjversiturios, como posgrado
Al de infegracidn en e! MERCOSIUR, se encuadira dentro del Subprogrames 114 del Plan
naf pora el Sector Educacion p proviene e una demandn especificn de las Universidades
e capacitacion mavor e Ins mandos medios ¥ superiores. A nivel internacionn} los cursos
Fostentes o poseerr jas cacactaristicas del propuesto por diferentes iofivos, oungue Insg
necesidndes del mismo se prescutian en otrns fnstituciones. El factor yregriconzd, eon rotacicn de

prefesict les  pofitanres e P iindversidad y  de docenres el posprada, determinan  ef
ferteneinmienio de tas distinie- capacidades adguiriodas.

1] OBJETTVOS

Los objecivos bdsicos de ta umplementarien de un curso de perfeccionamiento para agenies
Herfversitarios es oblfener, con stlealce regional;

ung wefor eficacia en fit Lnplementacidn y toma de las decisiones de las autoridades
i versitarias,

i ejar aprovechamieit he s SeCHPS0S uriiversitarios disponibles.
W ayer dpfercoimunicacicon o intercambio interuniversitario.
colahorar e ef desarvolio v teenologia con aplicaciones mds directas o la sociedad.

e ipepe ol desarrefio del aisiemd wdversituidio ¥ la vipculacion cen las instituciones de Jos
P i I FRES,

Leeppeliciar o o plartticacion del poeiona cmversilario.

* A reulizavidn de plroyecios deadénfons vidversilarios de nivel de posgrado comunes en Ia
regricn.

Estos objetfvos se lograin a través de:
* o capocitacion en temas de gestidn universitaria de los mandos mediocs y superiores de ia
imiversidad.

vl andlisfs de lns distintes situaciones institucionales por fas gue afraviesa el siglema
vhiversitario de cada pris ¥y su proceso de integracion.

r

li vinewlacidn interdaniversitaria generada por el curso.

b

2) PARTICIPANTES DEL CUNSO
¢

£ ecursa astd destinade a los profesjonales vinculades directamente a la  actividad
uHiversitaria en:

los mandas medios y superfores de Ja universidad,

e

* ef personal dedicado o lo coordinacidn de los programag de investigacion y desarroflo con
experjancia en rabajos 2> similar envergadura en Instituciones universitarfas.

xI

el personal administrative de las universidades con mds de un ann en trabajos de similar
eavergadura en rnstituciones iyuversitarias..

* rambién podra incevporarse 1 persenn por pafs, refacionade directamernte con el aceionar

universitario, de los Ministeriog «e Educacién o e los drganos de educacidn de los gobliernod
brovinciales, '

En rodos Jos casos el profesional sera

un produado universitario coir Una carrera ooy
duracion tedrica Ho infericrr a loz 4 afos.



) ASHECTOS CURMICULANNES
LAJESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Lu estruciura orgmnzativa comprenderd en enda gede uwna  Direccidn  def Cursa, los
Ceordinndores de Area Docente y log docentes. La Direceién de! Curso se astima convenietia
e5té  integrada por las awtoridedes de nivel superior de las respectivas Instituciones
nniversitaring. Los anembros de in Direceién del Curso pedrin delegar sus funciones.

Lu Direccion del Curso wombrard a los Cpordinadores de Area Doceante y aprobard 1os docentes

orapuesios por fos misios de codi whn de las asigneturas ¥y seminarios. E} Pirector del Curso
coded solicitar los docenlas pecesarios A las restantes Universidades en caso de que ello sea
gecasario pare el desartoflo de. vnn o mds malerins de este posgrado.

Habra una Uiddad de Coordinavidn Regionad, eonformada por 2 miembros por pais. Une de

ailps. con voz y vato, fepesentard a la Unidades de Coordinacidn de las Uliiversidades gede.

Bl iestante mieinhro, con voez &in vole, representard al Ministerio de Educacidon del pals. Este
P SerA tratado en o proxima reunitn en forma méis prafunda.

d4) METOLOLOGIA LY (1A DRO

Tl
[ T

cociii: Se o prevé o ducidn glebal de J (cualro) cuatrimestres o degarrollurse en 2 {doa)

cFaptd annales. Se preve wuna cnrge estinrada en 100 dias presenciales n lo lorgo de loi des
, us gne reflepan un prcoaedio de 6 dias hiibiles full—-tipie por ies.

&

Modatidad: Septun canda materia se lowardn lag siguientes modalidades

¢ Cthaade presoncrid en la Bndvarsidad secde, encuentirog can dedicacidn Muli-time de 5 a 10
tiax frabiles e ouiracian,

r Cursado presencial on la tniversidod del cursante profesional,

v oCursado o disine i, faeditendo el muierial de estudio y culininaide con uha tlose
pvsenrciad de doracton variable sepun fa temdiicn r abordar,

' SemNArics. © eNcueHlres paa eventos cipeciales de 1 dia de duracion cade uno,

Hequisitos e aprobicrdy

Aprobacign currictlar

[

= Trabajo prictica al finalizar el prigmer ang

b

Pasantia. ¥

-

Einboracion de un trabajo final de aplicacidn.

Lugar de dictado: D¢ Jos alternatives aosalizadas, se propohe la siguiente: “,

Loz posgrados comianzan en simulldneo en dos peises y al aflo sipuiente en los olros dos. O
sea gue en sl segundo aflo de aplicacién se brindarfian en forma simultinea ef primer afic del
Purao €0 (05 universidades y el segunlo afde en Ins otraz dos universidades. Para Ia agignacion

e 103 cupos de cadn pals, se fermardn dos grupos, uno peor pais sede, integrado por 8
prafesjonnles de rada pals,

Ventajas: javorece la integracidn, esfuerzo instituciona! mis discontinuo y compartido,
Auvmetito de fn colidad académica '

Dosveptajas: o cupo del primer aio as in mitad que en el cuso anterior.

e, Cadi grogeo Donded como uadxinlo 32 participantes. Coda pafs poseerd on cupo de 8

cLnieipatites: 7 ojwodvsiopales provenfentes de una oo omids universidmcles y 1 profesionad
wenverente del Minfsterio de Educacion,



dard priorrdad & fo o dnewporacion de  fos

miximos iveles de pgesitidn de
ibversrlaring publicas,

st uciones

Pasantia; Cada participante realizard una pasantfa en la universidad de otro parricipante
heriirle dos gemdnas. Se properdderd a gque Ja universidad receptora posen caracterfsticas
deabmiles a las de In unrversidad propia del partieipante. Alli se integrard o la misma
Cgervinde fn g el funcrewtannento académice, administrative y de desurroilo tecnoidgico.

troyecto de aplicacion: Se realizard, n la finalizacién del primer afiv, un proyecto de
alicucingy destinade a la realizhcidn prictica del nismo en la Universidad de origen.

Trabaga Faald: cade partdo guanie elaborord un trabaje final, dentro def dmbite universitario
e zern evalvade por I Unidad de Coorditacidn y los Coordinadores de Area Docente.

Certifivacion: A agqueflo: corsantes que havan aprobado lus asigrniaturas vy proyecto de

cicion desarcallindas durante ef primer afio del cirso, se le oterpard un certifieado de
gdutracion de este nivel

Avuelius gue hayvan wprol ide todas las asignatuaras, seminarios y' tesis final de acucrdo al

Hnnenlo académnico, se fe dari el titwlo de Maestria en Administracidn Universitaria, el eual
urt'-_uj:'ceu*ei mceinbeticia profesional nlguni.

Los tfnides los dard la Universiaud scde con la mencion en el mismoe gue se encuadra dentro
it

eite posgrade regional. Serd de reconocimiento automdtico entre lus universidndes dal
TR LTS



{. Area Conlexio urnversilario

1.1, Sacigdad, Frlade y Universidad
A La Universidadyla Sociedadf T »® f 1 8 ¢ 2 d F a g )

" E! rof de iz Universidad. Pasado, presenla y fulure. La funcién publica de g

univarsidad, el contexie universitario, lipologiag deinstitucionss de educacion superios
y su vinculacién con Ja sociedad,

B) El Estado, Ja Adminislracidn Publica v la Universidad (A distancig + tafler de
intarcambic)

"EiEsiaco, laorganizacionpublica, los poderas nacionalas, el Ministeriode Educacidn,
jos Minisrerios aducatives provinelaes 0 Eimifares. Su ralacidn con Ia universided, 2

Adirrusic acion Pibfica, jos sectores osl Poder Ejeculivo relacionados con [a
Linmversid.af.

“ La rala~ian andre In universidad v el Eslado, af Ministerio de Educacidn, polflicas
gducainas nacionales, direccidn de ja aducacidn univarsiiaria, vinculacién con los

i piros nnelas de educacidn, coordinacidn del sistema unlversilario, ig autonomis
y LIIVEr St i,

L]

1.2. Legisiacion urmversilaria comparada. Log sislemas inslitucionales{A distancia + presencial
! dia)

Conlenido a dafinir.

1.3. Aroblemdlica universilaria
A) Problemdalica da la gasiidn universilariafTaller 1 dia)

" La gestidn universilaria, problamas principalss, hisqueds de aiternativas,
Imposicionas externaes, reslricciones internes, eof pergonal, el presupusets,

inconvamniantag principaias, fortalszas y debilidades de ia univergidad, idenfificacion de
dreas crilicas en el modeio ds gealidh viganta,

2 B) Problamdtica universitaria institucionakTaller 1 dia}

“ Planteo abierto de la probismdiice sciual. Egirsiegias de las organizacionas. Andiisis
de I actuaiidad mundial Foalbles soluciones.

2) Aren arganiracion

. 2.1, Teorias y modelos de administracidn{Presancial 3 dias)
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" Taorias e adnvnisiracion, distinlos &sqUemas vy sus consecuencias, aplicacion
simuitdnen oe leorias, la relacidn con la realidad. Cakdad lotal, circulos de calidad,

glc., coiiad de vida taboral,

2.2 Lapsirucivrs unfversiariai A drislancia + presencial ] dial)

Canceph: e ashructura organizacional. Pardmelros de oisefio. Tipciogias de
esiruchy o+ Je prganizacionas univarsilarias.

2.4, Sigslamas v ; -ocedimienios admiirisiraiivos iPresencial 2 dias)

*Los e adas admiisiratives, qué son, para gué sirven, caracleristicas de un buen
circiita acministrative, su relacidn con la eficlencia y con s controd, ia inegracion de
ins subsislemas adminisiralivas, cursogramas, procedimignios adminisirabivos.

) Area de Manejo 4 la Informaciorn

3. 1. Analisis de dalos v tdcnicas de esfadisiica (A distancia + pregéncial 3 dfas)

" £} uso g9 ja astadisticas sn fa administracidn univarsitaria. Frincipalesg 1acincas
astadisitcns, Formas de presenlacion de resuliados v andlisis de dalos. Limilaciones

¥ alcances.
3.2. Sisiemas ae informacion Uhiversiarios
A) L os sisiamag da informacion vy su aplicacidniA distancia + presencial T dia}

‘ Sistemas de informacién, refacidn con los circuitos administrativos, of rof
gefadminisirador universilario ern lae elapas def disafio, degerrolfo y pussia en marcha
deadminisiracion da sistamas de informacidn, oirag lecnologias. Loa Eistemnas de

informacion en la universidad,

B) L a infegracidn informdtica intarinstitucionalTalfar 1 dia)

" intercambic de informacidn enire universidades ¥ clras orpanismes, influsncias y
beneficios reciprocos, formag da implementacidn, bosguejo de pianificacidn de

IercomLnicacion.
4) Area de Palitica y Gasition Econdimica—Financiara

4. 1. Recursos «conomicos y financieros universilarics

A Finarncraniento de la educacion{Pregencial & dizas)
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*Efpv = supuestowivarsilario, comoga confarma, cdmo se defing, &l Fodar Lagislalive,
af "oy T ef presupueslo de fos demids niveles de fa aducacidn, fuentes alternalivas
dfe financiamvanio, tdenicas prasupusstaring,

B} Realidad seondinica - financlera de cada universidad(Taller 2 dias)

"{ 2 srduacian individual y colectiva, distinias reafidedes vniversitarias, Ia disminucidn
da coxios a lravds de comparlir pastos comuneg, svelvacidn da aflernativas,

8) Area Adminisirafiva

5.1, Adminisiracion financiera y contabla
A} Adminisiracion financiera (Tallar 3 diag)
* Adminisiracion financiera, simanejodelos fondes: fornias, procedinienios y control.
& B) Andiicis de coslos{A diglancia + presencial 2 oias)
" Coglos de funcionamieriio, de capital, costo fisico y manatario, privadoe y sociales,
incurrides ¥ de oporunidad, direclios 8 indireclos, fijos y variables, propics y de
conjurie, totales medios ¥ marginalas, Los costas umiversitarios, Is relacidn costa
bhenaficio, microeconomia.
C) Coniral contabie y andlisie de aptados contablea {Taller 2 dias})
* El control da los sislemas contables, loa circuitos de conirol, auditoria interna y

externa, ef presupuesio por programis, qud conilrolar (curva ABC v, prictiuxdes
vnivarsitarias), benaeficios del controf ve. coelo dalf coniral.

5. 2. Adminisiracidn de recursos humanagPrasencigl 2 diasg)

‘Plarificacidn da recursos humanos, proceao da saleccidn de parsonal administrativo

¥ Acadéntico, intarconexidn de datos o informaciones, sislemas de capachacidn
parinanante, problemas de fa diferanciacidn y sl desarroilo da la carrera.

F

5.3 Admirush acion de rec ur'sas malerialag{A digigncia + presencigl 3 dias)

*Los recursos malariales, stock, formag de slock, reposicidn, coslos asociados, /a

compra separada enire facultacdes y ix compra unificads, coniral de rmaterizles, of
Droceso da compra.

5.4. Administracion de servicios univarsitarios sspecializados (Adisiancia+pragencial2dias)

Pigina .'I'ﬁ



" Los serwcios anexas, ia relacidn con los asludianies y la comunicao. 1a oferls no
edurativa, los benaficios de los sarvicios.

&) Area Froyecios

. 1. Sigtemahzacidn de los proyacios

A} Meludofogia de fa investigacidniFresencial 2 dias})

"Lasnelodologias de investigacidn, sistemaliza ciun, 4Ndlisis da pasos, estudio de lag
diferentes necesidades da implemantacion, ia invaslipacion aplicada a les provecios
de ansedanza, investigacidn y desarroilo.

8} investigacidn cuantitativa y cuaiitalivalA dislancia + prasenciagl 1 ofa)

“La diforentes formas de invesligacidn, difersncia da consecuencias, la diferanie

posicicn da  andlisis, los recursos a viiizar, venlajag comparalivas, lcnicas,
sfrimeanios.

&.2. Las provecilos universitarios

Al Esiudio de coslos de proyecios(A distancia + presencial 2 dias}

" Los caslos de un proyecio, insumos ¥ conaumos proyeclados, sistemalizacion dal
anaksss, fa aphicacion de les coslos marginelas, ios benaficics socinieg, andlisfs da
esiados financieros como apoyo a Ia loma da declsion, fuje de caja,

&) Evalireron y segumijanto da proyectos univarsitarios{ Presencial 3 dia £)

" Evpluactdn de proyecies, coslos—benaficios-bien socini~rol da la uriversidad,
comparactdn gde proyectos, proyecios de investigacidn, plenificacién de proyscios,

saguanento de proyeclos, requisftos minimos Ja inplemantacion, riasgo e
incariiumbre,

7. Area Refaciones ingliluciongies

7. 1. Aefaciori-s mlarnacionaies

Al Cocreracidn infernacionaliPresencial t dig)

“Las vlerias intarnacionales, posibilidades Y oporiunidadas, las distintas formas de
vincul.- idn, cooperacidn de gobiernos y de universidadas,

) La '+facion con uriversidades de olrog paises(Fresancial 1 dia)
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*Lag aistrias formas de cooperacidn a interaccidn interuniversilaria, la vincuwigeidn,
af intercambic da tecnelopid y knaw-how, log prayactes muliiplas, inlercanine de
docenfes inveshigadores, fomento de fa inlarcomunicacion.

C) La relacidn con olros organismoes (Talfer 1 dia)
* Ef gecior prﬁ:"ﬂdﬂ, ef sector publico, los organismos multialerales e cooperacion

internacional. Influencias reciprocas, la vinculacidn, necesidages oe fomenio de
interretfacion vy dasarrolle conjunip dé aclividades.

8. Area Foliticas Universilarias

8.1. Etproce: . de toma de decisitn (Presencial 2 dias)

* Téciicas de toma ue dacislon, esiralepias de lomas de decisidn, resolucidn da
confiicics, B} proceso decisorio, brain slorming,

B. 2. Andlisis o= las politicas de invagligascidn, servicios yaxfen;!dn fialler | dia}

* Qrganizacion, recurses y financiamienio. Deslinglarios. Actores involicrados,
Mecarnsmos de programacion y avaluacidn. Anidlisis de resultados.

8.3, Analisis e fas polfiicas de docancia urniversitarias{Taller 2 diag)

" La pManificacian de recureos acaddmicos, fa oferta aducativa vy Jos recursos
acadeéimicos, la investigacidn, el desarrollo, Ia formacion docente, planificacidn-
acaddmica, andlisis, avaluacion, coordinacion y saguimiento de aclividades de
docei. i,

9) Area gerenciaf

9.1 Estrategia r:r.r'gam'zacidna.f

Al Los modelos de eslion Eslralédgica

* Conregio de esiralegia. El proceso de gestidn esiraldgica, dislinias fases. Su
wisfrtteonaliracion.

) Estralagia universitatiatA dislancia + pragsencial 2 dias)

‘Los objelivos primarioa universiarias, consecuenciag hacia los demds sectores,

vincufacidn facultad-reciorado, ia realizacidn de mailas a largo plazo, aiionomia de ie
facuftad y gesarrolla institucional, ae lividades da formacidn, inveslipacicn y extensidn.

2. 2. Diagndsiico institucipnal
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A) Dizgnoslico inlegral {Presencial 1 dia)
* Qbyelivos y dimensiones confexiuales esiraldpicas & instilucionales (funcionalas,

poiilica-turacrilicas). Modo de realizacidn dael diagndstice. Venlajas y imilaciones.

Reafizacion por personal interno ¢ axterne. Cufturg organizacional, los sectores da
poder,

B) Talter de dragnostico {Tallar 2 dias}

Realiza::dn de un ejercicio da dragndslico vinculado a fas instituciones univiersilarias
a que perianecen fos parhiciparnies,

9.3, Disedg, pManificacién y ejecucion de log cambios

A} Plarfic acion estratdgica universitarig{Presencial | dfa)

* Disedio de log cambios asiralégicos & inefilucionales segun el diagndsiico pravio,
Vinculacion conla esiralegia gfobal. Disedadala esitralegia del cambio. La organizacidn
para el cambio. Diseio de Jos sistomas de informacidn para gl seguimianto.

&) Taler de disedo (Taler 2 dias)

“La urneersidad hacia el future, planificacidn de largo alcance, visualizacion de dreas

& incentvar o mejorar. Realizacidn de una propusasta de cambio, en luncidn def
diagnosiieo previamante alghorada.

C) L a vrecucidn da los cambios (Taller | dia)

"Formas deimplementacion, el proceso de cambio, fos recursos humanos comofacior
clave, el cambio v el control de gastidn,

2. 4] Evaluacwin universilariald dislancia + presencial | dia + taller 2 dias}

‘La evaludcidn de I.'as distiniag aclividades de la universidad, eveluacion inierna vs

avafuscidn externa, 1a Importancia da la evaluacidn, 1a evaluacidn coma caming al
cambro permanente, fa buequada de la sxcelsncia,

Q. Pasaniia iFasanifa 10 dias)

‘ 8e preve la realizacidn oe ung pasanifa an olra universidad intentando que cada

participanie exparimants las diferanies solucionasimplamentadas ania otra inglitucidn
¥ fa obsarvacidn da jaa distintas realidades y conlornos.

fi{. Seminarios def accionar universitariofSaminario 1 dia cada uno)
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" Raahzacidn da distinlos saminarios da un dfa de duracidn cada uno. Su realizacidn

sera consecutiva a fin da incanlivar la mejora continua delf process. Las femidficas &
desarroiiar serdn las siguienles:

- Labiriireda de Desarrolio an fa Universidad
- La frvorstigacidn, clencia y techalogia, La lnmovacidn,
- Ef razpaso de tecnologia a la sociedad,

- Padawpia umiversifarip.

- Estrategia aclual en actividadaes de formacion, de invesligacion y de extansion.

12, Nabuyo del prener ario

*SerednZard un lrabajo gl final del primear afio como clerre delmismo. (Veria posibilidad

de vnn it con ef drea de proyectos. La Coordinacidn Acadmémica propandrd el tema a
los esti.dianies para su eleceion.

13. Trabaje fina!

" Se povd fa realizacion de un irabajo final de aplicacidn de los conocimientog

adqurintes a sar degarroifada en forma individual o conjunia y con aplicacidn en la
e o fad

13. Seminaria di ; eflexion fnal. fSeminario 2 dias)

* Realiracidn a modo de finalizacion del curso de un saminario giobalirador en af cual

58 analirard el desarrollauniversilario fulura, larealizacidn da nuevos encueniras entre
fog paikciparites y fa implementacion de cambios.
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