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“FUTURO DE LOS SERVICIOS UNIVERSITARIOS EN LUJAN”

Quiero llegar hoy ante todos ustedes pero dirigiéndome en
primer lugar a la comunidad de profesores y alumnos por que
ellos son los hacedores de la vida universitaria. No sélo a los pro-
fesores y alumnos de la Universidad de Lujan, pretendo que mis
palabras lleguen a todos aquéllos que integran la Universidad
Argentina cualquiera sea el lugar del pais en que se encuentren.
Pretendo también llegar a la Comunidad en general, no sélo a
aquél que por que paga impuestos cree que tiene derecho a
reclamar u opinar. Esto no es un hecho econémico. Esto hace
al porvenir del pais, esto esti en el mas alto nivel del Sistema
Educativo, esto hace a la vida universitaria y es verdad y es cierto
que no habrd gran pais si no hay gran Universidad.

Quiero dirigirme a todos ustedes por que hasta ahora éramos
nosotros los que recibiamos informacién, informacién que se pro-
ducia a través de la prensa escrita y también por los medios
orales. Esa informacién ha sido recopilada cuidadosamente en e]
Minijsterio a mi cargo, incluso, cuando alguna expresion oral no
pudo ser escuchada en su oportunidad, conseguimos el texto de
la misma para poder analizarla. Gran parte de ella ha sido pro-
ducida con objetividad, otra, lamentablemente, no ha guardado
esa objetividad y ha respondido a problemas eminentemente
subjetivos. Nosotros entendemos que ba llegado el momento de
informar.,

Trataremos de hacerlo con la mayor objetividad. Porque
hay gente con muy buenas intenciones y muy rectos procederes.
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Hay gente que no siendo universitaria se preocupa por la Uni-
versidad pero por carecer de informaciéon adecuada, toma ac-
titudes o emite opiniones que no tienen la verdadera fundamen-
taciéon que debiera tener. ,

Cuando fuimos llamados a conducir el area de Cultura y
Educaciéon en este gobierno del Proceso de Reorganizacién Na-
cional, entendimos que asumiamos el deber de cumplir uno de
los principales objetivos del Proceso: “la conformacién de un
Sistema Educativo acorde con las necesidades del pais, que sir-
va efectivamente a los objetivos de la Nacidén y consolide los va-
lores y aspiraciones culturales del ser argentino”. Tomamos ese
honor y esa responsabilidad. De alli deriva toda la politica edu-
cativa que nosotros tratamos de llevar adelante. Su cumplimien-
to es fundamental en el Proceso de Reorganizacion Nacional.

Tomamos también la responsabilidad de asumir la verdad
y exponerla ante ustedes aportando las debidas soluciones. Lo
facil es no encarar el cumplimiento de los objetivos de reorga-
nizacién. Lo facil es administrar las cosas como estan. Lo facil
es no producir los cambios necesarios, aquéllos que el pais re-
clama, aquéllos que todos deseamos aunque a veces nos molesten
0 se nos tengan que aplicar a nosotros mismos.

Durante todo el afio 1979 he recorrido las universidades. He
encontrado excelencias y deficiencias. He llegado a universida-
des donde preguntaba por los laboratorios y no se me contesta-
ba, insistia preguntando si estaban lejos y se me contestaba que
si. Pedia saber dénde, para ver como podia llegar a ellos, y se
me contestaba que en el subsuelo y luego al pretender verlos se
me decia que estaban cerrados. Cuando aparecia la llave y lograba
vencer candados y gruesas cadenas podia ver que lamentablemen-
te no respondian al nombre de laboratorios y de alli el sistema-
tico ocultamiento que se me presentaba.

He llegado a universidades, donde un alumno —en el diilo-
go fecundo que tuve con ellos— me decia: Sefior Ministro, ;pue-
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de usted obtener que nos ensefien profesores? Ante mi azora-
miento pedi que el Rector me informara y entonces se producia
la aclaracién: eran Profesores. Y la insistencia del alumno de
que eran alumnos del 1ltimo aho o del pentiltimo afio. La aclara-
cién del Rector de que tenian un titulo intermedio; la insisten-
cia del alumno de que en definitiva no eran profesores, que no
eran docentes y no sabian la materia y la aclaracion final: y la
materia es Quimica.

No es el comin de nuestras universidades, afortunadamente.
Fueron casos aislados y en esos casos aislados es donde tuvimos
que intervenir. Ese recorrido nos hizo ver mucho mis todavia, la
responsabilidad moral de enfrentar el facilismo que podia im-
perar en algunas casas de estudios. Responsabilidad moral que
impide que se pueda admitir la defraudacién a los alumnos, la
defraudaciéon a los padres, la defraudacién a la Comunidad. La
defraudacion es un abuso de confianza en el cumplimiento de las
obligaciones propias. Y bien, ante una universidad en las que el
Estado garantiza que se emita un titulo con un contenido que
responde a los estudios y a las excelencias que ese titulo importa
y que habilita realmente para el ejercicio de detérminada pro-
fesion, nosotros advertimos que podia llegar el caso que en de-
terminado momento se dijera de este titulo que estabamos dando
que no respondia por sus contenidos a lo que en realidad estaba
indicando. Eso seria una defraudacién a los alumnos que trata-
ban de obtener la profesion, a los padres que con su esfuerzo tra-
taban que ese alumno, que ese hijo, llegara al ejercicio de esa
profesion, a 1a Comunidad que eSperaba obtener esos recursos
humanos. '

Y a titulo de ejemplo, nada mas, absolutamente a titulo de
ejemplo, y con relacién a la Universidad Nacional de Lujan, tengo
aqui sobre la mesa una nota que incluye una resoluci6on del Mi-
nigterio de Educacién de la Provincia de Buenos Aires por la cual,
en su articulo primero, dispone no habilitar el titulo de Técnico
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Universitario en Minoridad y Familia expedido por la Universi-
dad Nacional de Lujin para el cargo de asistente social, en tanto
que no asegura el dominio de la metodologia destinada al estudio
del caso individual, del grupo y de comunidad.

No quisiera que a los alumnos egresados de ninguna univer-
sidad les pasara que las reparticiones ptblicas o que la comuni-
dad, la industria o el comercio, les dijeran queremos profesionales
pero no los de tal o tales universidades. No quisiera que se repita

aquello de que no queremos profesionales egresados de tal a tal A
afio que fueron los afios en que la Universidad fue invadida por

el terrorismo subversivo.

Por ello es que quiero referirme a la situacién actual de la
Universidad de Lujan, porque queremos dar soluciones y poner
todas las cosas en el verdadero orden académico en que deben
dilucidarse los problemas de la universidad.

No hay, sefiores, una sola universidad, sino practicamente
cinco universidad. ;Qué tienen y de qué carecen?

Tienen alumnos. ;Cuintos? Ha habido un debate sobre el
numero de alumnos. Hay quienes han sostenido que méas de dos
mil. En una oportunidad dije que eran 980. Hay otros que men-
cionaron una cifra superior a los 1.800. Las verdaderas cifras son
las siguientes. Segln el censo de 1978 los alumnos son 980; in-
gresantes en 1979 son 402 mas los que iniciaron licenciatura que
son 80, lo que da un niimero de 482. Eso hace un total de 1.462
alumnos. Ademas, hay alumnos pasivos no reinscriptos en marzo
de 1979 y otros alumnos pasivos regulares, o sea que no estudian,
que en conjunto suman 404 alumnos, cantidad practicamente si-
milar a la de los que ingresaron en 1979. La suma de todos estos
parciales da un total de 1.866 alumnos; nunca mas de 2.000.

¢ Qué més tiene esta Universidad? Tiene profesores. Algunos
de mérito, por supuesto. Unos de dedicacién exclusiva, otros dé
dedicacion semiexclusiva, con la aclaracién de que esta dedicacién
semiexclusiva incluye las horas en que se transita desde la sede
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de la Universidad a algunos de los centros regionales, o sea que
el tiempo que se insume en ir a cualquiera de los centro regiona-
les también esta contemplado en la dedicacién semiexclusiva. ;De
qué carecen? En general, se carece de bibliotecas adecuadas o la
hay en la sede pero no en los centros regionales, a pesar del in-
cremento que se ha hecho de la biblioteca central invirtiéndose
cerca de 22 millones de pesos en la compra de libros.

Se carece de laboratorios suficientes. Los hay con muy poca

~ capacidad, para 30 6 para 15 alumnos, en la sede central, pero

no en los centros regionales.

Se carece de actividad académica en el real sentido de la pa-
labra y esto es lo grave. Se carece de actividad académica en el
real sentido de la palabra porque una Universidad no se inventa:
es vida universitaria. Y esta vida universitaria no esti dada tan
s6lo por la existencia de grandes bibliotecas o laboratorios —que
son cosas que econdémicamente podriamos proporcionar—, sino,
escencialmete, por el profesor que es capaz de orientar a los
alumnos, por quien les guia y acompaiia en el estudio y la inves-
tigacién, el profesor con un conocimiento tal de la bibliografia
que le permita ponerla al alcance de los alumnos, y con un cono-
cimiento tal de los laboratorios aiin de los mas sofisticados, que
hace posible su aprovechamiento.

Una Universidad no se inventa. La mayoria de nuestras Uni-
versidades surgieron por desprendimiento de Universidades gran-
des. Asi, por ejemplo, la Universidad del Litoral dio origen a lal
del Nordeste, a la de Rosario y a la de Entre Rios, y la del
Nordeste, a su vez, a la de Misiones. La Universidad de Lujan
no tiene antecedentes universitarios: de alli que le haya costado
tanto el poder surgir como verdadera Casa Universitaria, y que
se encuentre en la situacién que ahora nosotros enfrentamos.

Quiero explicarles como estd organizada esta Universidad.
Ya dije que hay varios centros regionales. Asi, hay un Centro
Regiona] Campana. Este Centro Regional “Campana” tiene ha-
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bilitada carrera de Produccién Agropecuaria con 15 alumnos, de
Tecnologia de Alimentos con 9 alumnos, de Administracién de
Empresas con 145 glumnos, de Minoridad y Familia con 2 alum-
nos y esto hace un total de 174 alumnos. No tiene edificios pro-
pios: utiliza lo que se le presta por la Municipalidad o por cole-
gios del Ministerio.

El Centro Regional “General Sarmiento”, que se encuentra
en la cercana localidad de José C. Paz, muy cercana a la ciudad
de Buenos Aires, tiene las siguientes carreras y nimero de alum-
nos: Produccién Agropecuaria, 25 alumnos; Tecnologia de Ali-
mentos, 21; Administracién de Empresas, 183; Minoridad y Fa-
milia, 48; Tecnologia Educativa, 29; Educacién de Adultos, 11, y
Educacién Permanente, 49. —El total de alumnos, 366—. Fisica-
mente estid ubicado en un edificio escolar que presta la Munici-
palidad de General Sarmiento.

El Centro Regional “9 de Julio” cuenta a su vez con las si-
guientes carreras y niimero de alumnos: Tecnologia de Alimentos
8, Administracién de Empresas 36, Minoridad y Familia 10, Pro-
duccién Agropecuaria 5, total de alumnos 59.

Por tltimo, el Centro Regional de Chivilcoy, opera con las
carreras y alumnos siguientes: Produccién Agropecuaria, 36; Tec-
nologia de Alimentos, 20; Administracién de Empresas, 91; Mi-
noridad y Familia, 34. —Total de alumnos, 181—,

Probablemente en cada uno de estos Centros,estén pensando
que estoy dando cifras del alumnado superiores a las reales, a lo
que ven. Quiero aclarar que no es un error. He incluido en estas
cantidades a los alumnos pasivos regulares y los alumnos no re-
inscriptos en marzo de 1979. Vale decir, como si fueran en toda
la Universidad 1.866 alumnos, para que no crean que estoy actuan-
do con “derrotismo”, sino que me estoy poniendo en la mejor de
las posiciones. Estos Centros Regionales no cuentan como dije
hace un rato con reales bibliotecas. En la Biblioteca Central de-
bido a las altimas compras que se han hecho hay 7.269 volumenes,
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no obras. Volimenes. Y hay 238 titulus de publicaciones perié-
dicas. Esto por las compras que se realizaron en 1979, pero en
los Centros Regionales se cuenta con material bibliografico muy
reducido, apenas algunos libros de texto para uso de los alumnos
y aigin que otro libro de consulta para los docentes.

Como edificio, en la sede central tenemos un edificio prin-
cipal con el Rectorado y todas las oficinas que corresponden a
la administracién de la Universidad. Hay alli un aula de gran-
des dimensiones, hay dos aulas con laboratorio llamados gran-
des para 30 alumnos y seis laboratorios reducidos y hay un pro-
yecto de tabicar espacios para aulas. En el edifico segundo, que
es el destinado para biblioteca, ademas de la biblioteca y la im-
prenta funcionan tres aulas, una de ellas con capacidad para
60 personas. Hay un edificio a la entrada de la Universidad
de Lujan, donde hay un chalet con planta baja, archivo, aula,
un deposito con material arqueolégico, y oficinas en el primer
piso que es donde esta un centro de museologia.

Hay un galpén que se denomina Los Frutales en el eampo
de 250 hectireas que en su gran mayoria estd inculto y un tam-
bo viejo, practicamente una tapera y dos taperas méas, porque
no las puedo denominar de otra manera. El Centro Lujin utiliza
el edificio de la Escuela Ameghino, dependiente de este Minis-
terio, en el horario nocturno. Esto es la realidad. Y en esos Cen-
tros Regionales por una Resolucién 610 del afio 78 se pueden
realizar estudios por ejemplo hasta el nivel de Técnico Univer-
gitario, en Campana. Quiere decir entonces que alli se realizan
estudios sin biblioteca ni laboratorios y practicamente con pro-
[esores viajeros o sin profesores.

Seria mentir a los argentinos decirles que estamos en con-
diciones de tener una Universidad en Campana, otra en 9 de
Julio, otra en Chivilcoy y otra en José C. Paz cuando realmente
tenemos grandes dificultades para tener todo el nivel académico
que necesitariamos en todas las Universidades del pais. Esto,
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sefiores, no se puede arreglar con mayor inversién porque los
recursos humanos no se inventan. Cuil es la solucién entonces?

Antes que nada tengo que destacar el esfuerzo de la comu-
nidad de Lujin, sobretodo en el rubro Técnologia de Alimentos.
Se quiso realmente dar una solucién. Discrepo con los que Sos-
tienen que se dio con una solucién adecuada. No se logré en ma-
teria de Tecnologia de Alimentos y en tal sentido conviene des-
tacar que hay grandes Universidades que se han detenido pru-
dentemente un poco antes de encarar el lanzamiento de una ca-
rrera de Técnologia de Alimentos poraque no contaban ni con
laboratorios ni con los recursos académicos humanos necesarios
como para poder hacerlo.

Va a ser necesario hacer un gran esfuerzo en esta carrera
porque el pais la estd requiriendo y porque inclusive dentro del
pais si hay una provincia donde es necesario trabajar en dicha
Tecnologia es precisamente la de Buenos Aires y esa es la ra-
zén por la que se instrumentd un convenio entre la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia de dependencia de este Ministerio con el
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, porque en esa provin-
cia es donde necesitamos trabajar, sin desmedro de las otras,
en Tecnologia de Alimentos.

Ese esfuerzo de la Comunidad de Lujan tiene que ser apro-
vechado. Ese esfuerzo, inclusive de aquellos que no son univer-
gitarios pero sienten la preocupacién por la Universidad. Tene-
mos también que obtener el mejor nivel académico para esos ser-
vicios universitarios en Lujin. Eso es indispensable. No tenemos
que buscarlos y el lugar donde tenemos que hacerlo tiene que
ser el mas cercano. Hay buen nivel académico en otros lugares
del pais, pero es evidente que necesitamos ir al sitio de mayor
jerarquia que esté mas cerca. Tendremos tfambién evidentemente
que hacer los esfuerzos presupuestarios o las reformulaciones
presupuestarias para que las cosas se hagan bien, porque en
este momento en el Rectorado de Lujén el presupuesto se lleva
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el 20% y no es légico gastar dicho porcentaje en el Rectorado
cuando podemos hacerlo en todo lo que se refiere al mejoramien-
to de la parte académica.

. f‘,Qué es lo que se pretende? Se pretende un Centro Univer-
sitario dedicado con especial prioridad a Tecnologia de Alimentos
y todo lo vincuiado al agro y sus productos. Se pretende aprove-
char el esfuerzo de una comunidad sacrificada y entusiasta como
es’ la de Lujin y también el esfuerzo del mejor nivel académico
mas cercano. Las soluciones argentinas no responden al localismo,
res’ponde & necesidaddse del pais, responde a conveniencias del
pais. La solucién que hoy comenzamos a aplicar mira hacia el
futuro que ya es una realidad. Aspiramos a no estar ausentes
.ante la presencia del avance de la tecnologia. Comprendemos su
importancia, nunca la hemos desdefiado, pero siempre la quis'mos
al servicio del hombre y al ponerla al servicio del hombre la
hemos puesto al servicio del pais. Por ello voy a terminar estas
p?l&bras leyendo el comunicado de prensa que daremos a los dia-
ros y a la opinién Publica:

. Un detenido anilisis de la situgcién de la Universidad Na-
cional de Lujin lleva al Ministerio de Cultura y Educacién de
la Nacién a adoptar medidas que significan dar la posibilidad
de un adecuado perfeccionamiento a los Jévenes estudiantes, man-
tem?r y mejorar actividades universitarias en Lujan y abrir la
p?s .l.)ilidad de una radicacién en medio propicio de acciones aca-
démicas y de investigacién vinculazs al agro, sus productos y
subproductos. Para ello la Universidad de Buenos Aires casa de
estudios de reconocido nivel y competencia se hars cargo de las
act'vidades que actualmente se realizan en Lujan conforme al
siguiente plan:

12) En el actual predio en la Ciudad de Lujan continuarin
sus actividades las carreras Agropecuarias y de Tecnologia de
Alimentos, De tal manera se comenzara con la radicatién de un
real centro de investigacién, docencia ¥y extensién universitaria
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en todo lo que se refiere al agro, sus productos y subproductos.

29) Los alumnos que actualmente cursan las carreras dise-
fiadas para la Universidad de Lujin en las areas Agropecuaria,
Tecnologia de Alimentos y Ciencias de la Educacion tendrin la
alternativa de continuarla con fos planes actuales bajo el control
académico de la Universidad de Buenos Aires o de reconvertir
sus estudios hacia carreras similares en otras universidades. Con
relacién al area Ciencias Econdmicas podran seguir en la Facul-
tad respectiva de la Universidad de Buenos Aires o en cualquiera
otra Universidad del pais. Se tendrd ademés en cuenta que 179
estudiantes cursan la carrera de Técnico Universitario en Mino-
ridad y Familia para su posible continuacién en carreras similares
como Ia de Asistencia Social que encuentra menores dificultades
para su ubicacién ocupacional. Asimismo se dara continuidad en
sus estudios en las siguientes carreras: Educador de Adultos, 20
alumnos; Técnico Universitario en Teenologia Educativa, 42 alum-
nos; Licenciado en Educacién Permanente, 107 alumnos; Licen-
ciado en Historia Argentina y Americana, 48 alumnos; Técnico
Universitario en Museos Histéricos, 15 alumnos; L‘cenciado en
Desarrollo Social, 29 alumnos.

39) Actividades de la Universidad de Buenos Aires en el irea
de Ingenieria Agrondmica y Ciencias Veterinarias se radica en
1980 y a medida que las posibilidades de las instalaciones asi lo
permitan en el predio de Lujan, lo que permitira mejores servi-
c'os para los 7.000 alumnos que en ellos cursan. Durante el afio
1980 1a Universidad de Buenos Aires terminara el analisis de los
planes vigentes en Lujin para darles mayor contenido académico
y posibilidad de responder adecuadamente a las incumbencias
contempladas. Asi se estudiari la posibilidad de dar una respuesta
a nivel medio y terciario no universitario a los requerimientos
del lugar sin desmedro de los estudios de nivel universitario que
alli deban llevarse a efecto. Se pondra especial acento en la regu-
lgrizacién de una carrera universitaria en Tecnologia de Alimen-
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tos, asi como en la formacion de recursos humanos para tal acti-
vidad que no requieran titulo de tal alta categorizaciéon pero que
estén en consonancia con las necesidides de este rubro.

49) Los Centros Regionales de General Sarmiento, Campana,
Chivilcoy y 9 de Julio suspenderan sus actividades a partir de la
finalizacién de los examenes complementarios del ciclo lectivo de
1979. Los estudiantes que en ellos cursan tienen asegurada la
continuidad de sus estudios en la Universidad de Buenos ‘Aires
o en cualquiera otra Universidad del pais. A tal fin con respecte
a estos como a cualquier otro alumno que lo necesite, el Ministe-
rio de Cultura y Educacién pone a disposicién un adecuado siste-
ma de becas y créditos segin sean sus condiciones econdémicas.

52) Los 1.086 alumnos actualmente inscriptos en Lujan tienen
conforme a lo expuesto no sgolo asegurada su permanencia en el
nivel universitario, sino inclusive realizar sus estudios con todo
lo que significa el contralor de una Universidad como la de Buenos
Aires. Lo mismo ocurre con los 780 alumnos que figuran inscrip-
tos en los Centros Regionales. De estas cifras habri que consi-
derar la situacion de los estudiantes pasivos y de los que no se
inscribieron a partir de marzo de 1979.

62) Los docentes aue se desempefian en Lujan tendran la
estabilidad conforme a la legislacién en vigor durante el periodo
para que fueron designados.

72) El personal no docente continuari en sus tareas incor-
porandose a la Universidad de Buenos Aires conforme a las ne-
cesidades de atencion del predio de Lujan o a establecimientos
del Ministerio de Cultura y Educacion.

89) En el periodo lectivo 1980 no ingresaran nuevos alumnos
a las carreras existentes en Lujin dadas las tareas académicas
y de infraestructura que se realizarin en ese predio. Se prevee
en cambio establecer los cupos de ingreso para 1981. Los alumnos
que hubieran tenido inseripcién provisoria en Lujin y no lo hu-
bieren hecho para el ingreso en otras universidades se les habili-
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tara plazo para que realicen la inscripcién en otras universidades.
La tarea universitaria, se ha dicho en distintas oportunidades,
es una en todo el pais: Responde a necesidddes nacionales y luego
a los requerimientos regionales o locales. Se trata de asegurar
la vida universitaria de adecuado nivel en los lugares que corres-
ponda. El dilema no puede darse entre vida universitaria o en
vida universitaria de determinado lugar.

E] dilema esta en asegurar o no a nuestra juventud la posi-
bilidad de estudiar y hacerlo de manera tal que nadie pueda poner
en duda la mas minima parte de la autenticidad de sus conoci-
mientos. A esto tiende la accién del Ministerio de Cultura y Edu-
cacdém en la tarea de dar acabada respuesta al objetivo del pro-
ceso de reorganizacién naciona] de lograr la conformaciéon de un
sistema educativo acorde con las necesidades del pais (Acta del
24 de marzo de 1976, punto 2, 8.). '

SE TERMING6 DE IMPRIMIR EN ENERO DE
1680 EN LOS TALLERES GRAFICOS DEL

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION,




