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INTRODUCCION

La finalidad de esta publicacion es la de dar a conocer los
principios fundamentales y algunas de las estralegias con que
la Subsecretaria de Conduccion Educativa del Ministerio de Edu-
cacion y Justicia orienta su accion.

Este es un medio mds, a través del cual la comunidad educa-
tiva se comunica, promoviendo asi el cambio de actitud deseado
por todos, que favorecerd el enriquecimiento personal, elevard el
nivel de la educaciéon y hard mds efectivo el quehacer diario.

Esta informacién contiene los marcos referenciales que sus-
tentan:

— wuna concepcion de educacion centrada en el hombre, ser social,
— el hombre y sus posibilidades de desarrollo personal y colectivo;

— el hombre y sus actitudes respecto de los valores esenciales que
promueven una convivencia libre, respetuosa y comprometida;

— los conceptos de educacion e institucion educativa abiertas;

— los roles de la familia, la comunidad y el docente en la accién
educativa;

— la formacion y capacitacion docente como una actitud crea-
tiva, movilizadora, dindmica y realista;

— la gestacién y el uso de los principios cientificos y tecnologi-
cos que garanticen el conocimiento y las acciones actualizado-
ras Yy de acuerdo con nuestras pautas culturales;

— las acciones compartidas con otros organismos y dreas socia-
les que identifiquen objetivos comunes;



— las formas de organizarse para lograr satisfacer aspiraciones
de la mayoria.

Esto es un primer intento. Nos proponemos seguir auanzando.
Para ello, esperamos su contribucion y eficaz desempeiio en esta
vropuesta compartida.
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En estas Jornadas de Trabajo convocadas por el Ministerio
de Educacion y Justicia a través de las Subsecretarias de Ciencia
y Técnica y de Conduccion Educativa, considero imprescindible
consignar ideas personales y de otros especialistas para que sir-
van tanto para compartir reflexiones como para expresar el pen-
samiento, en este tema, de quienes tenemos la responsabilidad de
ja conduccién educativa.

Quiero ser breve aunque sé que la brevedad es casi inasible,
para referirse a una cuestién de tanta importancia, como es la
educacidén en relacién con la informatica.

La revolucion tecnotrénica ha llegado a un mundo no prepa-
rado para recibirla. En Milagros y Amenazas del Siglo XXI, un
articulo de La Nacién del 13 de agosto, leemos que el psicllogo
Robert LEE prevé la aparicién de enciclopedias audiovisuales que
combinan texto, imagenes y sonido. Por ejemplo, si el estudiante
llama a BEETHOVEN a la pantalla de la computadora, podra leer
textos, ver una pelicula base y escuchar las sinfonias.

Estas afirmaciones tienen que ver con la celebracion en
Washington de la Convencion de la Sociedad Mundial del Futuro,
cuyos integrantes, imaginando el siglo XXI, pronosticaron cam-
bios extraordinarios que haran aparecer al mundo de hoy, tan
anticuado, como puede parecernos, hoy, la época de los primeros
automoviles.

En el hogar, en la oficina o en el espacio, los cambios tendran
caracteristicas insospechadas: vehiculos que pueden detectar su
propio lugar de estacionamiento, computadoras activadas por me-
dio de células de proteinas y otras visiones semejantes e impen-
sables.

Y siempre vinculada con este avance, la reflexion acerca del
incontrolable crecimiento de la poblacién, la escasez de fuentes
energéticas y alimento, las catastrofes naturales y las guerras
nucleares.



Reiteramos, la revolucion tecnotrénica ha llegado a un mun-
do de personas no preparadas para recibirla, produciendo temor,
estupor, asombro, rechazo. Siendo, como somos, producto de una
educacién rigurosamente alejada de toda proximidad concreta con
Ja maquina, ajena casi totalmente a la actividad manual, ha sido
recibida como si fuera algo “humillantemente antipedagégico”.

Pocos sintieron, o comprendieron, o supieron que la técnica
moderna como método de organizacién y de accién es un desarro-
llo y una aplicacién del método cientifico, y por consiguiente, la
técnica es un hecho cultural que debe pasar ya, a ser un hecho
pedagdgico.

He registrado una cita, sin acordarme donde la lei. Se refiere
a lo que dijo la reina Juliana de Holanda al presenciar una de-
mostracion electrénica en una exposicion en Amsterdam:

—No puedo entenderlo —dijo—. No puedo entender siquiera
a la gente que lo entiende.

Hace muy poco, un importante funcionario de este casi si-
glo XXI, me dijo: “La computadora para mi es una cosa de cien-
cia ficcion.”

Pensé entonces en c6mo puede evitarse la generalizacion de
este, llamémoslo “sentimiento” de incomprensién o de rechazo en
quienes deben, necesariamente, incorporar la realidad de la elec-
trénica a su mundo cultural como un hecho existente y perdurable.

Seymour PAPERT dice en el prélogo de su libro “Desafio
a la Mente”, refiriéndose a su relacién, a su amor, a su compren-
sién por los engranajes:

“Un dia me sorprendié descubrir que algunos adultos —inclu-
so la mayoria de los adultos— no comprendian o ni siquiera les
importaba la magia de los engranajes. ;Coémo podia ser incompren-
sible para otras personas lo que para mi era tan simple? Simul-
taneamente —continla— a mi me constaba, desagradablemente,
que algunas personas que no podian entender el diferencial, po-
dian hacer cosas que yo no.
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“I entamente comencé a formular lo que hoy considero el he-
cho fundamental del aprendizaje: cualquier cosa es facil si uno
nuede asimilarlo a la propia coleccin de modelos. Si eso no es posi-
ble, cualquier cosa puede resultar, angustiosamente dificil.”

Y volviendo a esta necesidad de tomar conciencia del fené-
meno electrénico como un hecho cultural, adhiero totalmente a lo
dicho por el Dr. M. SADOSKY en un discurso pablico:

“Debemos declarar, enfdticamente, que los cambios habidos en
el campo de la energia atémica, en los conocimientos espaciales,
en la computacién automatica, en la electrdnica, en las comunica-
ciones y transportes, no constituyen fendmenos pasajeros y por
el contrario estdn afectando las actividades esenciales en la vida
de las mujeres y de los hombres que pueblan todas las latitudes
de la tierra.”

Estas verdades exigen el esfuerzo de la educacion y funda-
mentan la organizacion de estas jornadas de trabajo.

Sabemos que ha de realizarse aqui una ardua tarea de rees-
tructuracién interna y de apertura comprensiva de la realidad,
para entenderla y mejorarla. Y con el convencimiento de que esto
es asi, he leido con interés el documento preparado por la comi-
sién organizadora.

En las pautas que integran el punto 2.3. ustedes dicen:

“Incorporar a los multimedios educativos, el computador
como un recurso que permita favorecer y mejorar cualitativamen-
te el aprendizaje, implica redefinir el recurso técnico, como recur-
so diddctico-pedagdgico, para lo cual es imprescindible la activa
participacion de los docentes, y que la incorporaciéon de la tecno-
logia no sea un elemento de disfuncién o distorsién pedagégica.”

Queda aqui expresado el concepto de recurso para, e implicita,
estimo, la recomendacién de no olvidar que *“los meros instrumen-
tos mecanicos o de otro tipo que sirven al espiritu jamas podran
pasar el nivel ontolégico de los medios”.

En la indagacién pedagdgica, como lo explica muy bien Ri-
cardo NASSIF, al igual que en todas aquellas en las cuales el
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hombre investigador se superpone al hombre investigado, la hu-
manidad del pedagogo tropieza siempre con la humanidad de la
educacién. Entonces su afan de objetividad conceptual sufre el
compromiso que representan la época, el momento, las ideologias
personales. '

Ello no obstante, es necesario seguir indagando y tratar que
Ja objetividad subraye la basqueda.

Una cosmovisién pedagégica comienza por reconocer, como
lo han hecho ilustres especialistas, que la educacién no se mani-
fiesta en una sola direccién ni posee un Gnico rostro, ni se mueve
siempre en los mismos planos y peldafios.

El fenémeno educativo es poliédrico, multiforme, y asi hay
que reconocerlo para poder comprenderlo y analizarlo.

La actividad educativa puede ser comprendida profundamen-
te, pues, si se la ubica en el marco de una “realidad mayor dentro
de Ia cual se da”.

Esta ubicacién permite explicitarla dentro de un proceso, me-
dir sus alcances y resultados formativos.

Esta ubicacién posibilitara también al pedagogo, penetrar en
aAmbitos que por habito o por prejuicio suelen parecerle ajenos a
su tarea.

Por este camino, al cual este momento histérico indudable-
mente lo esta llevando, aprendera a utilizar, a manejar, los recur-
sos de otras ciencias y de otras formas de pensamiento para el
mejor conocimiento de su sector especifico sin ser, como dice Ri-
cardo NASSIF, invasor, ni sentirse invadido.

Esta claro, entonces, que un importante campo pedagégico
gue debido al desarrollo de la técnica estd profundamente altera-
do, es el de la preparacion profesional, es decir el de la forma-
cién de lo que, con una expresién para mi, no feliz, se viene deno-
minando desde hace tiempo recursos humanos.

En este sentido, aspiro a que en el desarrollo de la temaética
propuesta para estas Jornadas, surja con claridad el hecho de que
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cualesquiera sea el avance de las tecnologias, las profesiones vin-
culadas con ella, que impliquen interrelacién con nifios, adolescen-
tes o jovenes discipulos, deben ejercerse por conviccion y con
amor,

Alguna vez dije y escribi que, si es preciso, tenemos que in-
ventar al educador de esta época.

El educador, pensamos, ha de ser, una mujer, un hombre
que procura dilatarse, una persona que no se queda en la peque-
nez usual del traficante, sino que cree y crea, investiga, busca,
se amplia, lucha, se reconoce como movilizador de la cultura y
ayuda a construir, desde su importantisimo ambito, la Argentina
con la cual estamos todos comprometidos.

El Estado, factor importantisimo como impulsor de cambios,
debe asumir la responsabilidad indelegable de realizar la transfor-
macién del sistema educativo para posibilitar el desarrollo del que
siempre hablamos.

La educacion adquiri6é el derecho a ser una de las variables
del desarrollo, y esto sera asi si se mueve, entiende y se incorpora
a esta idea.

“Si se inmoviliza con la actitud tradicional de la espera quie-
ta, no podra constituirse en un efectivo componente del desarrollo.”

Hemos comprometido nuestros esfuerzos para lograr una edu-
cacion abierta y para todos, enraizada en el concepto de servicio
publico y de una educacién popular, universal y comun.

Sin educacién, ha dicho el doctor Alconada Arambur(, nues-
tro ministro de Educacion, no se alcanza a comprender la reali-
dad, y ha expresado también: “El desarrolio de la técnica y de
la ciencia, con fines educacionales, permite alcanzar la autonomia
tecnolédgica que asegura la soberania econémica y politica de la
Nacién.”

Es que si el Estado no es creativo, si quienes lo conforma-
mos no desterramos las rigideces y los miedos, si no abrimos las
puertas a las magnificas oportunidades de este momento, tendre-
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mos que ser lo suficientemente nobles, o generosos, o resignados,
para sentarnos si es posible, en la primera fila, de los que miran
y aceptan que en las formas educativas no instituidas se dan los
mas altos despliegues de la creacion y de los avances educativos.

Hay que construir un mundo nuevo. Hay una manera de pen-
sar que es necesario cambiar, actitudes que modificar, pero es
imprescindible al mismo tiempo, conservar los valores, los afiejos
o afiejados valores que aseguran, junto con los medios para mejo-
rarla, la vida de nuestros hijos y de las generaciones préximas.

“Necesitamos un renacimiento no sélo de cosas, sino de va-
Icres. La responsabilidad acerca de como lograrlo no puede caer
s6lo en los educadores. Los vendedores de cosas han sido mucho
mas eficientes que los vendedores de ideas... Los hombres de ne-
gocios han lanzado al mercado sus productos con mas eficacia que
las universidades, las profesiones y el Estado.”

El hombre, que posee mente creativa y pensamiento sinté-
tico debe hacer de las maquinas, tal como dice el Dr. A. BATTRO,
una prolongacion instrumental de la mente humana.

El hombre puede cambiar las cosas mucho mas de lo que
puede transformarse a si mismo para hacerles frente.

Y en este vértigo del cambio, de las transformaciones y de
las carreras surgen las versiones alentadoras y las apocalipticas,
que de ningin modo los formadores deben desconocer. Hay quie-
nes afirman que la era electrénica (como la llaman) constituye
un cambio tan profundo como aquella primera etapa de cambio
desencadenada hace diez mil afios por la invencién de la agricul-
tura, llamémosla asi, o por el sismico cambio disparado por la
revoluciéon industrial.. Nosotros somos hijos, protagonistas de un
momento histérico en el cual se opera una modificacion tan o mas
revolucionaria que las dos anteriores. Los estudiosos del tema tra-
tan de encontrar frases, palabras, para nombrar toda la fuerza y
el alcance de esta época tan extraordinaria: la nuestra. Algunos
hablan de una emergente era espacial, otros la llaman era de la
informacion, era electrénica. El soci6logo Daniel BELL habla de
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una “sociedad post-industrial”. Los futuristas soviéticos se refie-
ren a una “revolucién cientifico-tecnolégica”.

Pero lo cierto es que, tal como se ha afirmado en este mo-
mento de la evolucién histérica, disgregan nuestra familia, zaran-
dean nuestra economia, paralizan los sistemas politicos. Cuestio-
nan las relaciones con el poder, con la autoridad. Aparecen, como
consecuencia, formas de vida auténticamente nuevas (y hablo de
Ja familia, la industria, las interrelaciones, la sociedad toda). Se
ha sostenido que nosotros somos la generacién final de una vieja
civilizacion y la primera generacion de otra nueva y que gran
parte de nuestra confusion, angustia y desorientacién personales,
tienen su origen directo en el conflicto que dentro de nosotros —y
de nuestras instituciones politicas— existe entre la agonizante civi-
lizacién de gue hablabamos y la naciente civilizacién de la cual
no alcanzamos a ser concientes.

En su libro “Ameérica Latina en la Encrucijada de la Tele-
matica”, MATTELART y SCHMUCLER, refiriéndose al libro de
J. J. SERVAN SCHREIBER dicen: “En la vision del periodista
francés la salvacién del Tercer Mundo, esta radicada en la micro
informatica. Salvacién del hambre y salvacion del autoritarismo.”

Esta visiéon schreiberiana hizo escuela. Aparecieron los li-
bros de Alvin TOFFLER que fueron best seller en muchos paises
de América Latina y, que segin MATTELART y SCHMUCLER
se constituyeron en libros de cabecera de més de un importante
funcionario.

Pero las preguntas que ellos se hacen ante esta panacea sur-
gen claras: Son preguntas para tener en cuenta.

Ante el cuadro de opresion y pobreza que caracteriza a un
gran sector de América Latina, ;coOmo haran los paises para en-
frentar la mutacién tecnolégica de la era de la informatica?

¢C6mo pesa la historia y la cultura de cada uno de ellos, ante
las desafiantes propuestas del mercado mundial?

+Cémo y cuanto se podra usar la imaginacién en el campo de
jo politico, para producir respuestas histéricamente adecuadas a la
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polisemia tentacular de la informacién, como se ha dicho, conce-
bida como materia prima que estructurara el nuevo esquema de
ordenamiento planetario?

En América Latina, como en otras partes del mundo, esta
emergiendo una creciente inquietud por la soberania nacional a la
cual se refiere el sefior ministro de Educacién, amenazada por los
tlujos transfronteras de datos informaticos. El Director General
de la UNESCO en el discurso pronunciado en la clausura de la
Semana Informatica y Sociedad, haciéndose cargo de esta preo-
cupacion sefialé en 1979, “los medios de que disponen los paises
en desarrollo para dominar la gestion informatica y adaptarla
a sus aspiraciones especificas son mucho menos vastos que los
de los paises industrializados”.

Por esta razén resultan mas vulnerables que estos tltimos,
cuando se trata de integrar en su sistema de valores las exigen-
cias de la innovacién cientifica y técnica.

Los hechos son tanto mas inquietantes cuanto que pueden
suponer una amenaza cultural para esas sociedades, paralizar su
capacidad creadora y, en consecuencia, favorecer el brote de una
estructura planetaria de poderes que colocaria todos los centros
de mando de la potencia informatica, en algunos puntos particu-
lares del mundo.

Y en esta sintesis de registro, es oportuno incluir lo consigna-
do en el documento denominado “Reflexiones de Cali” cuando des-
taca los evidentes desequilibrios entre los paises mas avanzados
y los que integran Iberoamérica.

Se dice alli muy claramente: “El nombre verdadero de esta
situaciéon para América Latina es dependencia.” El 95 % de los
recursos de teleinformatica estd concentrado en muy pocos paises
y el 98 % de las inversiones en investigacién y desarrollo perte-
nece sélo a dos naciones: Estados Unidos y Japén.

Y todo se hace mas dramaético, cuando surge que quienes
recogen, procesan y transmiten datos sobre América Latina no son
latinoamericanos.
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Es decir, saben mas sobre recursos naturales, cientificos, eco-
némicos y sociales que hacen a la estrategia de una nacién, los
gue elaboran, fuera del control nacional estos datos, que los paises
interesados. Ante esta forma de apropiacién, el doctor Carlos
SUAREZ ANZORENA, subsecretario de Asuntos Legislativos, dijo
en Roma, en junio de 1984, en la Segunda Conferencia Mundial
sobre politicas en flujos de datos transfronteras: “Nuestras na-
ciones no pueden coincidir, ni afirmar, ni aceptar, derechos que
se elaboren en poder del presente para fundar, y aun legitimar,
dentro de sus propias fronteras, tal suerte de dominios que las
condenen al encadenamiento del mafiana, en tanto favorezcan y
legitimen el concentrado hecho del predominio de los pocos. Por
ello, no aceptaremos regulaciones juridicas hasta que no haya jus-
ticia afirmada en comun. Por ello, no renunciaremos a nuestra
soberania para admitir, sin mas, el libre flujo del dato transfron-
tera, destructivo de nuestra vocacion de Estado-Naciéon siempre
prevalente sobre el poder transnacional, cuyos fines de metaliza-
cién econdémica no podran traer dignidad ni paz para la huma-
nidad, ni generar un orden universal justo que acerque hacia
la paz.” :

J. J. SERVAN SCHREIBER, sin embargo, insiste en su po-
sicion alentadora y dice concretamente, refiriéndose a las posibi-
lidades futuras del Tercer Mundo: “... por consiguiente podemos
desde ahora concebir lo que desde siempre parecia inaccesible, un

mundo donde los niveles de vida llegaran a ser progresivamente
comparables”.

“;En qué medida la pedagogia ha tomado conciencia de todos
estos hechos que hemos consignado y en qué forma ha logrado
integrar en sus preocupacicnes los aportes de la técnica? ;Coémo
los ha resuelto? ;Ha encontrado formas de solucién?”

Tal es la dificultad del problema que debemos examinar. En
un mundo que reconoce la mas gigantesca transformaciéon a que
se haya asistido, no es posible que la educacién irresoluta siga
interrogandose acerca de cémo, cuiando, dénde, por qué y con qué,
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Este es un momento de respuestas y de respuestas a tiempo.

Para concluir traigo el pensamiento de Mary WHITE, psico-
loga y docente que, en perspectivas de la UNESCO de este afio
1984, invita a tomar conciencia de lo que sucede y de lo que va
a suceder cuando dice:

“Va a transformarse la ensefianza y ya se esta transforman-
do. También las aulas y lo que llamamos escuelas van a cambiar.
Necesariamente habra que reconsiderar todo el sistema escolar.

El mundo que se abre ante nosotros es verdaderamente esti-
mulante. Nada me parece mais interesante que emprender el estu-
dio de lo que considero la revolucién del aprendizaje electrénico.”

Nosotros, los docentes argentinos, frente a nosotros mismos,
frente al Gobierno Constitucional, frente al estilo de vida argen-
tino, frente a América Latina y al mundo, es decir, frente a la
sociedad toda, debemos abandonar la comodidad de una pedago-
gia facilista para trabajar por una educacion cientifica y respon-
sable, acorde con la desmesurada exigencia de este mundo actual
y complejisimo.



Se terminé de imprimir la cantidad de 200

ejemplares en el mes de febrero de 1985, en los

Talleres Graficos del Ministerio de Educacién

y Justicia, Directorlo 1781. Buenos Alres,
Republica Argentina,




