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La celebracidén del dia del maestro tal como es tradicio-
nal entre nosotros abarca no sdlo al sector del magisterio,
sino que se amplia a todos aquéllos que han hecho del arte de
ensefiar su vocacidn, su trabajo diario y su contribucidn pa-
ra edificar y sostener la sociedad argentina.

Los actos cumplidos en los filtimos dias, y la celebracidn
litlirgica en que participamos han afiadido un marco de solem-
nidad y de recogimiento que impregnan nuestro animo y que se-
fialan la importancia que el gobierno provincial asigna a es-
ta funcidn.

LA EVOCACION DE SARMIENTO

En primer lugar, es justo. que este mensaje a la docencia
chaquefia comience por conmemorar el LXXXIX aniversario del fa~
llecimiento de Domingo Faustino Sarmiento, sefialado endistin-
tas oportunidades como uno de los arquetipos del maestro.

Su formacidén de autodidacta, la reciedumbre de su tempe-
ramento, la abundancia, calidad y variedad de su prosa, su ac-
cidén piblica comprometida constantemente con su idea del pro-
greso, han hecho de €1 una figura descollante de nuestra his-
toria en el Siglo XIX. Merced a esas condiciones de inteli-
gencia y de pasidn, Sarmiento alcanzd a desempefiar las mis al-
tas magistraturas politicas, diplomidticas, militares y educa-
cionales de la Repiblica. Incluso para nuestro halago provin-
ciano, fue €1 quien cred el viejo Territorio Nacional del Cha-
co y quien alentd sus primeros pasos de colonizacidn.

La obra asi cumplida en tal diversidad de campos y enro-
lada frecuentemente en las ideas fuerza de su tiempo, no fue
undnimemente aceptada, implicd yerrosy generd criticas y as-
perezas que todavia perduran en la literatura historiografi-
ca y en los enfoques de la vida ciudadana.

Me parece que es natural que ello ocurra, y que estos
disensos histdricos no deben escandalizarnos, por que es pro-
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pio de una sociedad adulta y vigorosa, no 8dlo la discusidn
de lo opinable, sino también la valoracidn de cada etapa del
pasado a través de la propia perspectiva.

Sarmiento fue uno de esos casos formidables de la histo-
ria argentina en que su accidn politica dividid entonces y des-
pués los favores de la opinidn. Pero donde sin duda hay ab-
soluta coincidencia de todos es en sefialar la importancia
sobresaliente que Sarmiento asignd a la educacién piiblica con-
cebida como uno de los medios mds eficaces para lograr la cul-
tura popular y aumentar el grado de participacidn de sus con-
ciudadanos en la vida piiblica. La educacidén del soberano, como
€l la llamaba, constituyd una obsesidn de su tiempo y tuvo en
€l uno de los adalides mds importantes de América.

LA POLITICA EDUCACIONAL DEL GOBIERNO DE LA PROVINCIA

Como entonces, el gobierno cree hoy en la necesidad de u-
na accidn decisiva del estado en el campo educativo. No sdlo se
ha sefialado este propdsito en los objetivos basicos fija-
dos para el proceso de reconstruccidn nacional, sino que tam~
bién ha sido repetidas veces afirmado en los mensajes del Se-
fior Gobernador como una efectiva prioridad de gobierno.

En esta oportunidad, con la presencia viva de escolares y
maestros en este acto y la difusidn que la radio brinda a es-
tas palabras se nos ha de permitir resefiar brevemente las ac-
ciones que se han realizado, las que se hallan en marcha y los
proyectos trazados.

Para apreciar debidamente el alcance de estas medidas, es
necesario recordar -y los maestros y padres que me escuchan
lo saben- que el Chaco posee todavia un servicio escolar de-
ficitario en jurisdiccidn nacional como provincial; tanto en
el nivel primario como en los restantes. Que posee indicado-
res muy por debajo de lo razonable en aspectos tan importan-
tes y dolorosos como el analfabetismo, la desercidn y la re-
pitencia; que la desnutricidny las carencias sanitarias afec-
tan a importantes sectores de la ninez; que hay crisis de ma-
estros y de profesores titulados en el interior; que tenemos
todavia extensa matricula no atendida en la periferia urbana
Yy que subsisten carreras que no siempre capacitan para las ac-
tividades que la sociedad moderna requierey los jdvenes ape-
tecen.
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Estos hechos deben ser recordados, mno s6lo por ser parte
de la realidad que vivimos, sino por que dan ademids el marco
exacto dentro del cual se proyectan las reformas que el go-
bierno quiere introducir, y porque son males viejos que sé-
lo podran desarraigarse a través deuna accidén tenaz y perse-
verante, que conduzca a modificar las condiciones en que se
desarrolla la educacidén. Por otra parte, serd iniitil esperar
cambios de esos indicadores en poco tiempo. Los resultados
de 1la educacién no se miden facilmente, ni son mensurables co-
mo la actividad bursitil o la produccidn agropecuaria. Requie-
ren tiempo y paciencia y s6lo la perspectiva de los afios es
capaz de mostrar los frutos en una nueva generacidn.

Estas advertencias sobre nuestra realidad educativa sélo
quieren evitarnos la ilusidén de imaginar faciles cambios en
el sistema, sino también dar la escala adecuada, la intensi-
dad en que debe operar el estado y la sociedad. Pero no nos
exime de obrar con rapidez y decisidn en el problema. Al in-
tentar sintetizar lo actuado por el gobierno preovincial en es-
te tiempo, hemos de sefalar que el mismo ha dirigido su ac-
c¢idén hacia cinco problemas principales del sistema educativo.

LA POLITICA EDUCACIONAL ADOPTADA

El primero ha sido la reorganizacidn administrativa y la
definicidn politica del sistema provincial. Ello se hizo po-
sible merced a la afirmacidn de las jerarquias establecidas,
el retorno a los procedimientos regulares y un imperio gra-
dual del orden y la disciplina interna.

Por otra parte se ha creido indispensable establecer con
claridad los fines, los objetivos y los agentes de la educa-
cion. La provincia, en este sentido, ha hecho suyas las con-
clusiones firmadas en la V Asamblea Ordinaria de Consejo Fe-
deral de Educacidn, reunida en Tucumidn en septiembre del afie
pasado, que implican una oportuna clarificacidn en los valo-
res.

En el orden institucional, se ha modificado el sistema de
gobierno que posela el Consejo General de Educacidén por una
direccidén centralizada en la Subsecretaria, con dependencia
directa del Ministerio de Gobierno, Justiciay Educacién. Los
distintos niveles de la ensefianza se gobiernan a través de je-
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faturas que permiten una atencidn especializada a cada uno de
esos sectores .

A estacentralizacidn en la conduccibn, juzgada como nece-
saria y disefiada oportunamente a través de un amplio y cuida-
doso estudio de la Direccidn de Planeamiento, ha correspondi-
do una paralela descentralizacidén en los supervisores regio-
nales. De manera tal que el asiento de las autoridades esco-
lares de este rango se halle lo mis prdximo posible a las es-
cuelas de su distrito, sin agruparse exclusivamente en la ca-
pital, como hasta ahora.

La adopcidn de este sistema que se halla en plena ejecu-
cidén apunta a agilizar la maquinaria burocritica, y delegar
en las jefaturas y regiones escolares-toda la autoridad y res-
ponsabilidad necesaria para una buena conduccidén, reservando
s6lo para las instancias superiores los asuntos de mayor im-
portancia.

LAS CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
EL PLAN DE OBRAS EDILICIAS

El segundo problema abarcado fue el de la infraestructura
escolar. Seguramente anadie escapa que la dotacidn edilicia
de las escuelas provinciales es aiin precaria, y que son esca-
sos los edificios adecuados a la funcidn escolar.

Tal vez en este terreno es donde podemos expresar, con ma-
yor confianza y orgullo que las acciones emprendidas son nu-
merosas, abundantes, y que sus resultados se exhiben en toda
la provincia. El mérito, en todo caso, no es exclusivo del
sector educacidn, sino el resultado feliz de una accidn de go-
bierno en que, una vez sefialadas las prioridades de las obras
piiblicas, correspondid a cada una de las oficinas del estado
informar, planificar, licitar, controlar, entregar e inaugurar
los edificios. Esta ha sido en suma, una accién de conjunto,
en cuya participacidén todos nos hemos enriquecido y colabo-
rado.

Las caracteristicas de esa obra edilicia han sido divul-
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gadas por la prensa y la televisidon. Comprende tres acciones
principales. Laprimera de ellas estd destinada a relevar los
edificios y subsidiar a sus cooperadoras para que las mismas
lleven a cabo los arreglos y ampliaciones necesarias. La se-
gunda estd dirigida a la erradicacidn de las escuelas rancho.
La tercera supone la construccidén de nuevos edificios de ni-
vel primario, jardines de infantes y colegios secundarios. Las
obras son tantas, tan variadasy en algunos casos de tan con-
siderable volumen, que una enumeracidn es imposible en esta
oportunidad. Baste sdlo retener que entre edificios inaugura-
dos, terminados, en ejecucidn y licitados o prdximos a lici-
tar, se ha realizado, en jurisdiccidn provincial el 15% de
los jardines de infantes; el 427 de las escuelas primarias y
el 337 de los colegios secundarios. El total de la obra com -
prende 180 edificios nuevos, que representanel 39% de la in-
fraestructura edilicia. Un volumen impresionante de obra vol-
cada a educacidn.

A ello es necesario anadir otras acciones, que aunque han
tenido menos divulgacidn, no son por ello menos importantes.
Me refiero al otorgamiento regular de subsidios con destino
a escuelas de orden nacional y privado, cuya cifra es cuantio-
sa. Ademd3s, por decreto 2525/76 se ha creado el Fondo de A-
sistencia Educativa merced al cual, todos los municipios de
la provincia se hallan en condiciones. de atender el manteni-
miento y las urgencias de las escuelas de su jurisdiccidn con
recursos propios. Los resultados obtenidos en cinco meses de
aplicacidén dicen a las claras el beneficio que ello reporta
al sector de educacidn, a través de una accidn directa, cons-
tante y de ficil control local.

Queda todavia por encarar con mayor profundidad el equi-
pamiento de muebles escolares y de material didactico. En al-
gunos casos, ello se ha logrado de modo satisfactorio, pero se
necesita una inversidn regular para ponerlo al dia y lograr
que todos los edificios nuevos que se habiliten tengan el e-
quipamiento debido.

JERARQUIZACION DEL PERSONAL DOCENTE

El tercer problema que el gobierno provincial ha querido
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tos de este nivel que desde su creacién langideciaen el fas-
tidioso sistema de contratos, ha sido trasladado a planta per-
manente.

Todas estas medidas y otras menores, no agotan por supues—
to, lo que corresponde hacer en el campo de la jerarquizacidn
laboral del maestro y del profesor. Pero indican al menos la
direccidn en que se trabaja, el espiritu con que el gobierno
encara este problema, y la voluntad de corregir la situacién
de modo gradual y permanente.

MEJORAR LA CALIDAD DE LA ENSENANZA

En cuarto lugar, y como no podia ser de otro modo, la aten-
¢cidn se ha dirigido a buscar una mejora en la calidad de la
ensefanza.

Este problema es también conocido y no constituye una no-
vedad para padres y maestros, ni para el estado ni para los
empleadores. El costo del sistema educativo de la provincia,
debe guardar relacidén con los resultados que ofrece, y &éstos
en general distan de ser satisfactorios.

Obtener una mejora en la calidad de la ensenanza no es
tampoco labor deun dia. Requiere un buen diagndstico de las
fallas existentes, ajustes oportunos, investigacidn y moderni-
zacidn en planes y programas, y una cierta dosis de paciencia
y audacia para llevarlas a cabo. Pero es impostergable y de-
be ser realizada cuanto antes, porque el atraso de nuestro
sistema educativo es grande, y sus deficiencias han sido sena-
ladas desde todos los angulos por numerosos autores.

Por una parte, es necesario incrementar y mejorar la ta-
rea de supervisidn y diveccji®mren todos los niveles, a fin de
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que pueda cumplirse eficazmente con esa funcidn de organiza-
cidén y conduccidn escolar, junto con la afirmacién de los va~-
lores de la persona humana. A suvez, los departamentos téc—
nicos estidn trabajando asiduamente en la elaboracién de las
curricula de los niveles preescolar y primario a partir de
los contenidos bisicos aprobados por el Consejo Federal de E-
ducacidén a fines de 1976. Se han realizado varios cursos de
perfeccionamiento docente a nivel regional y local, se esta
reordenando el sistema bibliotecario y se ha impulsado con
vigor el plan de nutricidn escolar.

En algunas areas es notorio el resultado. Lafalta de ma
estros dedicados a su tarea, por ejemplo, cuya crisis fue ad-
vertida a principios de este afio por todo el pais, habia sido
ya observada en la provincia y se hablan tomado con anticipa-
cidn medidas destinadas a corregir el problema. Un curso ori-
ginal, disefiado por la DIEPE y cumplido intensamente durante
mids de quinientas horas en esta ciudad, permitid que en mayo
de este afio un grupo de setenta jOvenes seleccionados se ca-
pacitara para cumplir su magisterio en los lugares mas apar-
tados de la provincia, mientras seguian simultineamente su a-
prendizaje y sus examenes regulares. Hasta la fecha, los re-
sultados son Sptimos, tanto por la calidad del trabajo como
por el aprovechamiento de sus estudios. En muchos casos, el
elogio que han merecido de supervisores, intendentes y padres
ha servido para demostrarnos que poseemos no sdlo una juventud
capaz de estudiar y trabajar con eficacia, sino también de po-
ner inteligenciay corazdnen su labor. El viejo espiritu del
magisterio reaparece aqui renovado como la parabola del vino
viejo vertido en odres nuevos y a la altura de los mejores
tiempos de nuestra historia de la educacidn.

Otro tanto hay que decir de los cursos de capacitacidn la-
boral acelerada que preparan jdvenes para el mundo del traba-
jo. Desde agosto de 1976 hasta la fecha se han desarrollado
veintitrés cursos de carpinteros, albafiiles, plomeros, elec-
tricistas, operadores de motosierras, armador de hornos de
carbdn, camiseras, tejedoras y otros, en once localidades de
la provincia. Se proyectan realizar mads cursos todavia para
el afio venidero. El plan de electrificacidn rural, por ejem-
plo, serd acompafiado por un programa muy amplio de formacidn
de electricistas y electrotécnicos, formados con instrumental
moderno y pedagdgicamente adecuado, que proporcionard todos
los operarios que el Chaco necesita y que hoy no posee en es-
te campo.

En suma, planes realistasy eficaces, que permitan a nues-
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tros jovenes adquirir instrumentacidén suficiente y un oficio
que los haga {itiles para labrarse un porvenir y ayudar a,cons-
truir esta patria que los necesita. Esperamos de las coopera-
tivas, de las empresas, de los productores apoyo y sugerencias
para incrementar estos planes y enriquecer la ensefianza téc-
nica de la provincia, que requiere hoy un despegue proporcio-
nado a los tiempos que vivimos.

LA TRANSFERENCIA DE LAS ESCUELAS NACIONALES A LA PROVINCIA

Por fin deseo afadir también unas palabras sobre el Glti-
mo tema, que ha concitado en este afio la atencidn general. Me
refiero a la anunciada transferencia de las escuelas naciona-
les a la jurisdiccidn provincial. Esta cuestidn estd en mar-
cha y las autoridades de la Nacidn y de la Provincia asignan
especial prioridad a la misma.

El fundamento de la medida es claro. No sd8lo porque la
Constitucidn Nacional confiere esta prerrogativa a las pro
vincias, sino porque también es evidente que gobierna mejor
aquél que estd mas cerca y conoce las necesidades del medio
en que actiia. El Consejo Naciomal de Educacién ha realizado
una labor fundamental en el Territorio Nacional pero parece
legitimo que el Chaco, después de cumplir los 25 afios de su
provincializacidn asuma como signo de madurez, la responsabi-
lidad de conducir la instruccidn primaria de su jurisdiccidn.

El magisterio nacional puede esperar este paso con tran-
quilidad y confianza. La provincia, al decidirse a afrontar
esta transferencia, ha medido sus fuerzas y sdlo aspira a me-
jorar el servicio bajo una conduccidn unificada para atender

con mds eficacia a sus escuelas, sus maestros y sus alumnos.

El gobiernono cree que la transferencia realizada satis-
factoriamente en provincias tan distintas y distantes como
Buenos. Aires y Santa Cruz, resulte inconveniente para el Cha-
co que sabe que quiere y puede hacerlo.
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REFLEXION FINAL

Deseo concluir estas palabras con una reflexidn de cardc-
ter general. En la primera parte de este mensaje aludimos a
la fe sarmientina en el poder de la escuela como agente trans-
formador de una sociedad. Sefialamos ademds que el gobierno
provincial reitera la importancia que confiere hoy a la e-
ducacidén en la edificacidn del pais. Esta importancia es,
ciertamente, capital.

Pero es necesario decir tambi&n. que las condiciones de
nuestra época nos permiten menos ilusiones que en los tiempos
de Sarmiento. La labor de la escuela y de la biblioteca como
Gnicos actores de la educacidn, no basta ya para educar. Ape-
nas alcanzan a instruir, frente a la competencia creciente, so
bre todo en las ciudades, de la avalancha de imdgenes y men-
sajes de los medios masivos de comunicacidn y al crecimiento
del tiempo libre en nifios y jdvenes. Es por ello que requeri-
mos en esta oportunidad, una accidn mds solidaria entre fami-
lia y escuela, entre instruccidn y medios de comunicacién, en-
tre estado y sociedad, para llevar a cabo, con responsabili-
dad compartida, la educacidn en la juventud.

Los docentes conocen su papel y sabemos que asumirdn su
responsabilidad con el celo y la dedicacién de siempre. Si
ellos encuentran el apoyo necesario del estado, de la socie-
dad y de sus instituciones, estamos ciertos que la educacidn
hallari el camino abierto y que el pais podrd recoger en un
plazo no lejano los frutos maduros de esta empresa al servi-
cio del hombre y de la grandeza nacional,

12



