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SIGNIFICACION DE LA ESCUELA e 7.
Hoy el pals todo pxensa en su escuela. La mas e!truc
turada de las instituciones sociales se percibe, en esga co-

mienzo de clases, -como una palpitante articulacién.
comunidad nacional. Es que después del receso .en.f
el retorno a las aulas marca el momento preciso en .
todos percibimos ld sensacion. de retomar la dlme‘lsmn
total de nuestras vidas. Es el presen’e qye se integra gn su
proyeccion hacia e! futuro; somos los adultos los que nos
reencontramos totalmen:e a nosotros mismos en la jreali-
zaci¢n de nuestros hijos; es la escuela argentina la qug ver-
tebra vitalmente la plenitud de nuestra realidad cotidiana.
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LA OBLIGACION POLITICA DE MAGISTERIO oy
Por esta sensacién de responsabilidad ins’ituciongl; he
meditado sinceramente acerca de cudl deberia ser el ppter
nide de este mensaje imaugural. Normalmente -es éstf# una
tribuna de anuncios y referencias sobre politica edug ﬁlva
y sobre realizaciones y proyectos ministeriales. No sé qnme
equivoco, pero estimo que la expectativa real es otra: 05
los dias, con las alternativas variadas de nuestros Qcﬁer-
tos y ‘'de nuestras dificultades, los medios de comumcuemon
social informan sobre proyectos y sohre actividades. ngoy
queremos cambiar la tribuna por la citedra y cumphmdles-
de aqui la funcion docente que nos corresponde como eﬂpre—
8ién de un intimo sentir profesional y como requermﬂento

de nuestra ohligacién. politica de- magisterio. Q !
Es ésta pues mi catedra. La -de siempre. Con su nﬁgmo
imperativo de doctrina y con mi misma humilde pa.sujn; de




entrega. Salvo que hoy mi catedra cuenta con millones de
alumnos esperanzados y expectantes, con centenares de mi-
les de colegas que me acompafian, con la comunidad nacio-
nal toda que al reencontrarse en la escuela con los nifios y
los jovenes, inquiere meditadamente sobre el destino nacio-
na] trascendiendo la urgencia de las ansiedades cotidianas.

Por eso hoy quiero reflexionar con la comunidad educati-
va, palpitando sus propias inquietudes y tratando de esbo-
zar en mi mensaje docente el contenido de una pedagogia
social que nos induzca a asumir, con cabal comprensiétn del
momento, la responsabilidad y el compromiso de este afio
escolar 1977.

LA PEDAGOGIA DE LA RESPONSABILIDAD

Primero quiero pensar con los padres sobre el tema de
nuestra responsabilidad. Es cierto que, mirando retrospec-
tivamente, la familia argentina perdi6 —durante demasia-
do tiempo— su fuerza educadora. Fue tal vez la urgencia
por vivir vertiginosamente un proceso nacional que agotd
sus perspectivas —sin marcos referenciales— en la frus-
trante pero en cierta medida facil empresa de gastar el
tiempo con egoismo provechoso, y el afan de realizarnos
superficialmente en un pais que peregrinamos sin la inquie-
tud vital de una trascendencia histérica y espiritual. Fue,
ciertamente, el negativo impacto de falsas opciones psicolo-
gizantes y sociologizantes con las que nos indujéron a la
disolucién social mediante la quiebra de todas las respon-
sabilidades de la autoridad paterna, el desprestigio de la
institucién familiar, la negacién del ejercicio valido y hones-
to del poder adulto para arquitecturar orginicamente el
juego generacional. . o ’ ;
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Después del agobiante proceso inmediato pasado en el
que perdimos dolorosamente a una parte valiosa de nuestra
juventud, los padres intentamos retomar, es cierto, la ur-
gencia de nuestra responsable funcién en la familia. Lo que
no sé si hemos hecho todavia, es asumirla con plenitud ca-
bal y comprensién exacta de la realidad educativa que re-
presentan hoy nuestros hijos.

LOS NINOS Y LOS JOVENES DE HOY

Algunos indicios me inducen a profundizar este aspecto
del tema. He percibido una carga de ansiedades hacia el
final del curso lectivo 1976. Como si el evitar para la joven
generacién los peligros de ayer, tuviese necesariamente Que
correr parejo con una actitud solo represiva y angustiante.
Ahogar el desarrollo efectivo de la personalidad por un exce-
so de aprehensién, resulta tan negativo como la permisiva to-
lerancia con que se renuncié en algin momento al ejercicio
mismo de toda autoridad.

No debe dudarse de que nuestros nifios y nuestros
jovenes han recibido el impacto de la experiencia histérica.
Ellos tienen mucha mayor capacidad y velocidad de per-
cepeién que los adultos, que frecuentemente no nos damos
cuenta de los procesos interiores que generan pese a la
aparente inmovilidad con que vivencian el conflicto social.
Nuestros nifios y jovenes maduraron en el dolor. Que na-

die les aplique hoy los excesos de una responsabilidad que.-

no supimos cumplir ayer. Ser vigilantes y firmes, significa
interpretar en plenitud de conduccién y comprensién la
realidad de una generacién que esti aceptando sus- res-
ponsabilidades y que comprende, ciertamente, que sus ca-
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minos de ninguna manera se confunden con log de la diso-
lucién. '

En verdad, la responsabilidad frente a nuestros hijos
conlleva la idea de respuesta y ésta debe inscribirse en la
dimensién exacta del requerimiento real y actual de la
nueva g:neracion.

INTEGRACION DE LOS PADRES
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Hay algo ineludible para todos nosotros, y que resulta
conveniente destacar hoy en el comienzo de clases. La
escuela no puede suplantar las obligaciones propias de los
padres. La escuela ciertamente coopera con ellos, pero de
ninguna manera puede sustituirlos. La famliia es la prin-
cipal educadora y es por ello que sin integracion familiar
no hay sistema educativo capaz ds= sostener la pervivencia
de una comunidad nacional.

Porque la escuela es el apoyo institucional de la edu-
ca~i6n familiar, es necesario una mayor integracion de los
padres en las instituciones educativas. El afio pasado ins-
tauramos el lema de “acérquese a la escuela”, este afio lo
reiteramos como un objetivo basico de accionzs concretas
pard que la educacion nacional asuma la plenitud de un
compromiso compartido de. padres y maestros.

NUESTRA TAREA DOCENTE

Deseo ahora conversar con mis colegas docentes para
meditar sobre un enfoque muy éspecial de nuestra activi-
dad y de nuestras vidas. También nosotros perdimos en
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algin momento la significacién exacta de nuestra tarea.
Las corrientes pedagégicas -del nihilismo y la incidencia
negativa de teorias educativas sin fundamentos conceptua-
fes sélidos, nos convirtieron' —junto con la paralizante ac-
¢i6on de la burocrdcia— en administradores del saber, en
autématas  del formulismo, en avergonzados depositarios
de un l#stre cultural que se rechazaba a priori.

En virtud de este negativo cuadro al que nos conduje-
ron, no puedo dejar de rendir homenaje, en este momento,
a la capacidad de reacciéon positiva de nuestra docencia.
Basté que retomasemos la senda normal de las relaciones
institucionales, para que el magisterio volviese de inmediato
a su nuncd renunciada vocacién de entrega y realizase el
verdadero milagro de reasumir conscientemente durante
1976 su presencia en el aula y su significacion en el orden
social. .

Sin embargo, resta atin un largo camino, porque el an-
tiguo espiritu fue quebrado y porque los requerimientos
hacia el mafiana nos obligan a la creacién de un nuevo estilo
docente.

Creo que, en primer lugar, debemos desprendernos para
siempre de la esquematizacion negativa de la neutralidad.

Es preciso que consolidemos firmemente que educar
presupone una irrenunciable intencionalidad y que el amor
no puede separarse de la docencia. Se trata de vitalizar la
exultante alegria de ensefiar, de vivenciar integralmente la
riqueza afectiva de la relacién pedagdgica.

PEDAGOGIA DE LOS VALORES °

Queremos desarrollar en las escuelas una pedagogia

de los valores que no significa otra cosa que recuperar para’
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nuestra tarea el sentido de lo formativo: cooperar en el
desarrollo moral de nuestros alumnos, ayudarlos a descu-
brir los valores propios de nuestra comunidad nacional; he
aqui una empresa que —por sobre todas las dificultades de
siempre— dignificar4d nuestra profesién, que dari sentido
a nuestra presencia en el auls, que nos quitard la frustra-
cién de ser méiquinas de enseifiar sin contenidos vitales.

Coniprendida asi, la pedagogia de los valores no sélo
se corresponderd con una fundamentada concepcién educati-
va, sino que ayudara a encontrar el sentido mismo de nuestra
altisima misién de educar y a consolidar en plenitud profe-
sional nuestra realizacién personal.

El retorno a la actitud formativa y a la vivencia efecti-
va de la docencia, no es una expresién vana o retérica en
este comienzo de clases. Mas alld de su significado intrin-
seco, quiero destacar su valor en estas circunstancias como
explicacion de nosotros mismos en el aula. El marxismo
sefiala permanentemente el sentido de la alienacién. Debe-
mos comprender que sin ejercicio del magisterio moral y
sin amor en nuestra tarea, los docentes carecemos de la
justificaciéon esencial de nuestro oficio: quedamos aliena-
dos, prisioneros de la maquinaria impersonal, quebrados en
nuestra propia afectividad.

PEDAGOGIA DEL ESFUERZO

He aqui, pues, nuestro tema central para 1977 que su-
pera lodas las disquisiciones técnicas y los problemas cu-
rriculares: formar la sensibilidad para que nuestros alum-

nos perciban el problema moral; llevarlos permanentemen- -

te¢. —mas alla de los limites de cualquier asignatura— al
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desarrollo de la reflexién moral; promover las acciones coxﬁ
secuentes que impliquen la movilizaciéon de la voluntad. *5
Y todo ello —y siempre— en el marco afectivo de um
relacién pedagdgica que al valorar la libertad del otﬂ
—nuestro alumno— asume en el amor la unica fuerza c¥
paz de conducir y posibilita) esta co-operacién en la que mdﬁ-
camos el camino, pero en la que nuestros discipulos cumpl&’
—intransferiblemente— el proceso de su propio desarroll
personal. Quizas pueda sintetizarlo mejor con una frase q
San Agustin: “En lugar de muchos métodos, ten amor”. ;ﬁ

En tercer lugar algunas palabras con nuestros jévenq
alumnos. Se ha escrito mucho sobre pedagogia infantil y
juvenil. En algin momento, se llegd a pensar que educay
consistia en posibilitar el facilismo como finico camino parg
canalizar la espontaneidad creadora., De alli surgi6 el equf-
voco que colocd a nuestros alumnos en un conformlsm.g
pasivo con relacién a sus propias exigencias, |

Hoy, la situacion estd variando significativamente. %l
creo que son principalmente los componentes de esta joveﬁ;
generacién que en este momento se congrega en las aulaﬁ
de todos los niveles educativos, la que mas répidamentq

entendié la falacia de una experiencia histdrica que ellia;

B

vivié en carne ajena o parcialmente en la propia. 5
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UNA JUVENTUD DISTINTA ;

He conversado mucho con nuestros alumnos en estos ulb
timos meses y estoy seguro de comprenderlos cuando sefiala
la presencia en nuestras aulas de una juventud dlstlntm

que, & ser mas exigente de si misma, exigird mas de loﬂ

docenteg.y de las instituciones educativas.

GENTRO NACE: oowe &

DE DOCUMEHTA &

Av. Eduardo Mageid 1*5'.0- e By es - Bk e o

R

G e S BA




A ellos quiero dirigirme ahora, para gque se afirmen
en esta actitud con la que aseguran su destino personal,
para explicarles que toda realizacion humana es sé'o pro-
ducto del esfuerzo.

LA  REALIZACION EN PLENITUD
POR EL ESFUERZOQ’

Desarrollar una pedagogia del esfuerzo: he aqui otro
de los propodsitos basicos de nuestra gestidn ministerial.
Pero para que esta intencién pueda concretarse como reali-
dad en la escuela argentina, debemos todos entender cabal-
mente qué significa. No se trata del agobio por el rigorismo
que se agota en si mismo; no se refiere a la acummulacién
de exigencias externas que presionan sobre el educado sin
s'gnificatividad intrinseca. Pensamos, basicamente, en un
desarrollo libre y auténomo de la personalidad que surja
del -principio fundamental de comprender que educarse sig-
nifica un largo camino permanente de realizacién, en el que
partimos como posibilidades y en el que tendemos hacia un
perfeccionamiento lo mas acabado posible.

Y es en este proceso en el que el esfuerzo bien entendido
alcanza su dimension de grandezd#. No es posible, de nin-
guna manera, alcanzar las metas de la propia cducacion y
de la incorporacién adulta a la sociedad sin violencia sobre
la propia pasividad, sin renunciamientos sobre la comodi-
dad complaciente,

Es sobre esla concepcién ascética de la propia v1da
—figurada en el rigor que exige siempre el subir una mon-
tafia—, sobre la que quéremos instaurar el desarrollo de
nuestra idea educativa. Que no quita la alegria de vivir,
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sino que asume la verdadera, la de sentir la resnonsﬁihdad
propia en el quehacer comin d2 la sociedad, la deﬂtentlr"
cabalmente la dignidad del trabajo, la de percibir ﬁ'ltlma-
mente como crecemos en la medida en que nuesatroﬁ)roplo
esfuerzo nos realiza hacia la plenitud de nuestras p@sibili-
dades. ‘

Instaurar en las aulaly una verdadera p“dago”a del
esfuerzo: he aqui una convocatoria fundamental parﬁ nues-
tros nifios y jovenes. No les ofrezco el facilismo, Hio los
adulo con complacencia permisiva. Los insto al regfuncia-
miento y al heroismo de saber gastarse y desiasta'rse en
la tarea cotidiana porque ella explica el sentido migmo de
un momento vital —la juventud— que sélo puede #gobrar
dimensién de grandeza en la medida que asuma, envla en-
trega cotidiana, el desafio de realizar el futuro aypartir
de 1a propia exigencia en el presente. #

CONVOCATORIA A LA JUVENTUD ;

Esto que pedimos a nuestra joven generaciét@;i——que
ya nos lo estd dando— represenla para nosotros u
fio y un compromiso gomo tarea. No se trata ya pm
escuela de reprimir los excesos del desborde juvenll y de
la rebelién. Se trata de realizar una respuesta ade l‘,ada a
una actitud que, por el hecho de ser exigente de si lema,
serd a la vez sumamente exigente de nuestras 1n§£tuc1o- ,
nes y de nuestra docencia. Al convocar a nuestros #imnos
al esfuerzo, asumo personalmente ante elios el aomlﬁt)mlso
de una transformacion .educativa que responda nﬁgor a
sus requerimientos personales y a su realizacion sﬁixal
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He aqui, en consecuendia, una gran empresa para el
pais todo. No es necesario insistir en reiteradas exposicio-
nes de diagnéstico para convencernos de que la realidad
de la escuela argentina no nos satisface. Ni siquiera tene-
mos posibilidad alguna —en otro sentido— de ser origina-
les en la propuesta de soluciones. Si, en cambio, tenemos
la responsabilidad —en esta oportunidad casi definitiva—
de no equivocar las estrategias de transformacién y de no
fracasar en el ritmo del proceso que posibilitari la con-
crecion del proyecto educativo que acompafiard a la reali-
zacion de la reorganizacion nacional.

Partimos de una realidad ciertamente dificil, en la que
el sistema educativo nacional presenta falencias basicas de
orden cualitativo y cuantitativo, de organizacion, de infra-
estructura, de metodologias, de relaciones con los otros
ordenes de la sociedad. A partir de este primer afic de
esfuerzos en el que s6lo hemos avanzado hacia un funcio-
namiento reordenado, emprendemos el largo camino hacia
la meta de un modelo ideal de la escuela argentina.

Sobre ninguna otra realidad es mas aplicable el lema
de “tiempo y esfuerzo” que con referencia a las situacio-
nes educativas. Tenemos suficiente experiencia histérica y
personal sobre esta materia para entender cuiles son los
requerimientos del ritmo exacto de la conduccién que debe
unirse a las posibilidades concretas de avance que oferta la
misma realidad nacional.

LA TRANSFORMACION COMO PROCESO

No hemos proclamado nunca la instauracion- de. una
transformacién revolucionaria. Por el contrario, . hemos
comprometido —en profundidad— el desarrollo de un pro-
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ceso irreversible de cambio sostenido y participaiq pro-
gresivamente por todos aquellos que seran, en deﬂmtlva
los artifices efectivos del logro final.

AVANZAR
DESDE LA REEALIDAD Y CON LA REALIDAD

Pensamos sinceramente que en esta empresa.-t#nemos-

que avanzar desde la realidad y con la realidad. A ”pesar
de los impacientes, de los legislantes, de los de n)ula fe,
de los que s6lo quieren o s6lo son capates de m&ilflcar
las estructuras porque no tienen comprensién ni caﬂ#mdad
ni fe para lanzarse a la, a veces, exasperante tarea & cam-
biar efectivamente la realidad nacional.
~ Nadie nos apartari de esta concepcién de la @ ‘
cién educativa. No pretendemos ser iluminados; pé:
mente soy un docente en ejercicio de la respons‘ ilidad
ministerial. Sé cémo avanza una clase, sé cdmo %Kranza
una’ organizacioén escolar, sé c6mo se normaliza el roceso
global en el nivel de las instituciones. 3

Por este mismo conocimiento es que no com
nada espectacular, - sino la constante decisic’)n de

sin impaciencias ni desbordes.

EL PROCESO GLOBAL i
e
Fundamentalmente los hechos: en educacién no mn no-
ticia; los hechos en educacién -son . procesos. Poﬂrue lo
entendemos asj, hemos desencadenado un esquema ﬁrbntal
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que; abarca ‘unitariamente’ la_totalidad de la. realidad edu-
cativa: pedagogia- de los valares, pedagogia del esfuerzo,
nuevo modelo de organizacion del sistema, concepcion. y
perspectiva socio-politica de la problemética educativa,
experiencias pedagdgicas, nuevo estilo y perfil do-ente,
cursos de perfeccionamiento, metas de escolarlzacmn in-~
fraestructura. =

LA TRANSFORMACION EDUCATIVA,
EMPRESA DE TODOS LOS ARGENTINOS

‘No es solo decir que la transformacién educativa debe

ser cbra de todos lcs argentinos. No hay discurso en qus
eso no se diga. Lo importante es realizarlo asi, vivenciarlo
asi como lo estames hacicndo mientras recorremcs el pais,
auscultando la realidad de nuestras aulas, trabajando en
com@n con nuestros colegas docentes, preparando desde hoy
—con Ics responsables de cada sector— lo que luego se ma-
nifestarda en resultados en el transcurso de los afos.
Prcgresivamente ¢l pais entero ird sumaindose a esta
empresa de cuyo acierio depende, mexorablemente, el futu-
ro nacional. Lo queremos plantear una vez mis desde aqui
como empresa para todos los argantnos. Desde esta escue-
la :santafesina que llevo tan adentro de mi alma. Con estos
docentes y estos nifios de mi patria chica, desde la que com-
prendo mejor la unidad cabal de la Nacién Argentina.

EL DESAFIO DEL FUTURO

Aqui, desde Santa Fe, jugamos ea su momento con dcs-
ventajas el intento de la: transfcrmacién- educativa. Ahora
asumimos. el :nuevo desafm con.’ la .experiencia  de ac’ ertos
y frustraciones.: -~ =~ o : o
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Lo asumo por mi y en nombre de los padres que vi

hoy la responsabilidad de nuestro destino social, en re
sentacién de mis colegas docentes que nunca retacearol
esfuerzo y su creatividad cuando fueron convocados|al
joramiento de la escuela, en funcién de estos nifos |de
que significan la vocacién esperanzada de un futuro d
no nacional de grandeza.
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