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' EN LO NORMA TIVO 

La descentralización significa una desregulación normativa 
tendiente a adecuar y modificar las pautas vigentes con la 
finalidad de otorgar!e flexibilidad operativa al sistema. 

Esto exige el análisis y la recreación de las normas con la 
participación de coordinadores, directores y otros actores de la 
comunidad en un clima de respeto por el otro y de respeto por la 
ley. 

EN LO ECONÓMICO Y FINANCIERO 

En el actual proceso de transformación del estado, la descen- 
tralización no constituye una descarga de responsabilidades 
econ6mico-financieras, sino la transferencia de recursos a las 
comunidades educativas locales. Esto conlleva al comeromiso 
con los munici~ios para complementar acciones y acudir en forma 
com~ensatoria a aquellas localidades donde haya mayores caren- 
cias. 

En este marco, el Estado se reserva funciones indelegables tales 
como fijar políticas, coordinarlas, evaluarlas y controlar el uso de 
los recursos con que se asiste a las comunidades. 

LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN 

Como efecto de la política de descentralización se espera elevar 
la de modo tal que se traduzca en el 
mejoramiento de la calidad de vida de los pampeanos. 

En tal sentido, el sistema ya ha dado importantes pasos al lograr 
un alto índice de retención en los distintos niveles. 

Llevar adelante este' proyecto exige la comolementación de 
olíticos v técnicos para no escindir el discurso de la acción e 

L e g r a r  pensamiento y práctica. 

Si aquí primó la cultura de la especulación, del "no meterse", 
este momento reauiere e iem~lo  de com~romiso Dor Darte de los 
diriaentes para que el proyecto produzca cambios de fondo y no 
quede solamente en lo superficial, en las meras formas. 

LA PARTICIPACIÓN COMUNITARIA 

Este proyecto de descentralización se complementa con el 
programa de regionalización de la supervisión ya que le otorga un 
carácter territorial específico a la acción educativa.. 

La esencia del Proyecto radica en lograr la participación comu- 
nitaria en los momentos previos a la toma de decisiones. 

El nudo de la descentralización es cómo lleaar a la comunidad. 
Se trata de brindar es~acios para que todos puedan exDresar sus 

ideas en un ámbito de aDertura, confianza, tolerancia v comDren- 
sión. 

Esto requiere un trabajo de integración para que la escuela no 
1 auede distanciada de los cambios v las demandas sociales y para 

que la educación sea sentida como relevante v sianificativa por 
los alumnos y los padres. 

Este proyecto político deberá encontrar el eauilibrio entre 
centralización v descentralización para que no haya un desarrollo 
excesivo de la burocracia ni una atomización del sistema. Se hace 
necesario revisar los roles v funciones del Estado v de los 
oraanismos descentralizados, de modo tal que los conflictos 
puedan ser analizados y resueltos otorgando credibilidad a la 
acción política y educativa. 

EL NUEVO DESAF~O 

El desafío de este proyecto es marchar hacia los siguientes 
objetivos: 
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* Una administración para la eficiencia que se ve facilitada por la 
estabilidad, que tienda a optimizar el uso de los recursos 
económico-financieros. 

* Una administración para la eficacia que lleve a concretar los 
objetivos pedagógicos e insti?ucionales planeados. 

* Una administración para la efectividad que tome en cuenta las 
demandas sociales y pueda resolverlas. 

* Una administración para la relevancia que considere los criterios 
culturales de las comunidades interconectando los aspectos 
económicos, políticos y sociales. 

La descentralización y la regionalización como proyecto 
político apunta a la democratización de la sociedad v a la 
a ~ r o ~ i a c i ó n  del saber, en función de las particularidades cultu- 
rales de las distintas comunidades. 

Estamos en la era del conocimiento. Evitemos auedarnos al 
costado. 
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