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Zz{ﬂ%«uo/ y Hemos atravesado tres ailos de gestion dificil en el ;
Y
41,555 Ministerio de Cultura y . Educacidn de la Nacidn, ooa moltiples '
;ysituacionas conflictivas, pero a la vez, con definicicaes, con
hechos y con perspectivas positiveos y promisorios. Dificil porgue
//91; debimos trabajar -y continuamos haciéndolo- con el contoxto de
W o
—{ una crisis nacional profunda, estructural vy cronica, de la que
Bo/qfsg)l

g Tecién ahora, esforzadamente, herdicamente, esta sialicadoe el

‘ AF“‘ pais.

’ a _ La politica del Presidente Menem asumidé con  lucidesz, con

&
1

capacidad transformadora y con audacia los problemas de fondo del
astancamiento econdtmico, de los - vicios del Estado omnipr-sente y
omnipotente y de los frenos al talento vy la creatividadl de  los
argentinos, y nos ha puesto a todos -las instituriones, los

A4 el .

cauce y el desafio de reconstruir la Nacidén vy de conquisvar para

-sectores sociales y politicos, la comunidad en su conijunta:

el pueblo la prosperidad y la dignidad plena.
Dificiles tres ailos que transcurrieron angustiosamente para

nosotros y que hemos dejado atras, para albxrirnoes ahora a las

posibilidades nuevas y a los nuevos compromisos  de una etapa
distinta en 1la que el pais ha afirfmade y consolidads ‘la
%”'QEJ estabilidad, ha comenzado a transitar los camines del crecimiento
y ha recuperado la confianza de 1los que trabajan y producen
dentro de ¢l y de los que, desde afuera, estan Jdispuestos a
{
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nerle el ro a la decisidén argentina de avanzar en el

v

desarrollo deltodas sus potencialidades y del espectiro abievtco de

pus aptltudes .y de su genioc nacional.

Q ll

j Estamos ﬂya,gn un nuevo pals y desde él1 dehemos comprencdsy
0 N3

l

os deberqs { e riresponde cumplir para adelante en el cawpo de

‘la educacidm y 1% cultura.
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Para nosotroé fuexon positivos. Gitiles y meritoricos los
trabajos y ;oé dias transcurridos en estos tres ailos. Valen ahora
como experiencia vy orientacién para los itinerarios que debemos
andar. Por esto es que, en primer téirmino, a la hora.de 1rasar la
poasta por parte de algunos funclgnarios a nuevas manca, tenemos

que reconocer el talento y el patriotismo de 1oz que neos

L

acompailaron en la gestién y que desde hoy vuelven a sw
actividades profesionales o nos siguen  acompailandc en otras
tareas, en gesto solidario y leal que queremo: resaltar
emocionadamente. La 1labor desarrollada por el Dr. Luis Antonio
Baryry en la Sec retaria de Educacién y por el Dr. Joseé Aromando en
la Becretaria,de Cooxrdinacién ha sido valiosa, honesta y fecunda

y queda, en los dos caszos, como un hito positivoe Qe nuestra

gestion ministerial. Fueron y son 1leales a la pelitica del

Presidente Menem. Mi gratitud a ellos por la tarea cumplida, por
el aporte de sus capacidades y de su vocacidédn politica, y también

por la amistad que me brindaron. Seguimos"len la amistad, mas
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euntrailable desde ahora. .

Se incorporan hoy al Ministerio de Cultﬁra y Educacidn el
Profesor Eduardo Horacio Carbd y el Lic. Juan Gaset Waidatt. Se
trata de dos profesionales talentosos, serios vy hoﬁestas, Y
vienen a trabajar con dedléacién plena, con fervor vy con sentido
de sexvicio -misional, digamqs- a favor de la educacidém 421 pais.
Son ambos amigos del Presidente Menem y también, desde ahora,
amigos mios. Confio en ellos, en 3u profesionalidad. en su total
identificacién con la politica educativa del Gobierno Naciwonal y
en su decisién de ayudarnos a hacer bien y mejor 1la tares en la
etapa que hoy se inicia.

No voy a relatar las miltiples y fecundas actividades que
los dos jévenes profesionales han desarrollado, vy los méritos
politicos. En Cérdoba vy fuera dea Cérdoba se conocen hien las
aptitudes docentes, el pensamie£to vy 1la conducta del Profesor
Carbé. En ‘La Rioja y fuera de La Rioja se conocen Dbien la
capacidad del economista y del empresario, y la eficiencia en la
funcién publica del Lic. Gaset Waidatt.

Resultan suficientes y oportunas las condicionez vy 1la
voluntad de colaborar con el Presidente Menem y con este
Ministerio de Carbo y Gaset, como para que hoy nos sintamos
congratulados y esperanzados. Les deseamos éxito en sus Ffunciones
Yy solicitamos para ellos el apoyo del personal de los diversos
organismos, unidos vy solidarios en el surco profunds de una
politica comun.

Tenemos que integrarnos en equipo, ponernos el hombro

’
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- mutuamente, exradicar los pequefios intereses personales vy

sectarios, las pasiones mezquinas y ia pusilanimidad, v por el
contrario, trabajar con vocacidén patridtica y con grandezs por la
educacién argentina y por el pais. Tenemos que aswnil iuestIos
deberes | con mistica, con sentido misional y con vocacion Jde
trascendencia. |

Confio en que lo lograremos. Sabemos que eztasz condiciones
no se alcanzan artificialmente.fni 3@ imponen por decreto. 3e
logran cuando se cree y s poneﬁ al corazén v la inteligancia, el
cuerpo y el alma en el rumbo ?v el horizonte de una educacidn
suparlativamente mejor, ma:s ‘calificada. al dia, 'operante.
democraticamente abiexrta a todos, comprometida con la asociedad y
porosa para meter en su zeno a esa misma zociedad, diverazificada
y dindmica, cada vez mas nacionq}-y mas federal - -el federalismo
maduro y creativo enriquece la estructura nacional -, integrada al
panorama y las realidades de América Latina y el nueve muwdo, los
tiempos nuevos que cargan problemas y desafios, rissgos vy
asperanzas inéditos, dilemas fundamentalas; las acechanzuas y  las
posibilidades de afimmar y desplegar al maximo la dignidad de
todo3 los seres humanos. Enorme reaponsabilidad de la educacion,
enorme'.respohsabilidad la nuestra, maestros de eacvela vy
politicos nacionales, que Jjunto al Dr. Menem y su Gobierno
debemos servir al mas luminoso y juato deatine nacional. Para

esto estamos aqui. A esta tarea mayor se incorporan hoy Carbo y

Gaset.
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iDe qué se tratan los nuevos transitos? Veamos io ue
hicimos y lo que debemos hacerx.

Los lineamientos fundamentales de la politica cdncativa
fueron fijados nitida y reiteradamente por el Presidente Meaen en
los Mensajes al Congreso Nacional de los 1 de BMayo, vy
especificamente‘ en importantes discursos promanciados  acgmi, &n
este mismo recinto, el 11 de setiembre de 1990, y en ocasidn de
constituirse el Conseio Counsultivo de la Educacidn Nacioasl, ocomo
asi también cuvando convocd a la Batalla de la Educacion desde
Parana, el 16 de agosto de 1991,' en la conmemoracidn de los 120
afios de la creacién de la primera Escuela Normal Argaatina.
Nosotros, por nuestra cuenta, en la misma linea politics el D,
Menem, expliéitamos y particularizamos las definiciones de fondoe
vy los planes de accidn.

No pueden haber dudas reaspecto del protagoniémn vy la
trascendenclaf de la educacién, las cienciasz, la tecnologia y la

cultura en los designioz fundamentales y dJdecisivoa del Gobierno

Nacional. | Las bases doctrinarias vy losz programas de rrabajo
-todos concertados en el seno del Consejo Federal de Educacidn-
fueron enunciados con claridad en las instancias necesariasz y los

documentos pertinentes se pusieron a disposicion de todos en los
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tres affos transcurridos. El mensuvario "Espacio Federal® prooara
sexr también difusor del peﬁsamiento y las acciones educativas de
la Nacidén y las provincias. Sin embargo, la politica educotiva no
tuvo fortuna en los medios masivos de comunicacion, v lon medios

propioq no fueron suficientes ni eficientes.

H;sta ahora resultaron mas atféctivos los contlictos
docentes -casi todos por las justas reivindicaciones salariales-,
las manifestaciones estudiantiles y la menoxr alteracica al acrmal
funcionamiento de las escuelas gue logs temas de Fonds de la
educacidén nacional, las propuestas de superacidin de la orisis
educativa de los gobiernos naciconal y provinciales y &l elenco de
los logros alcanzadeos. Las buenas noticias ne fueron noticias.
Nos encargaremos del cambio rotundo de esta situacidn. Lo qﬁe
hicimos y lo que haremos en educacidn llegara a la socicdad y la

sociedad se hara cargo, paulatinamente, de su responsabilidad en

el campo educativo.
SC S IO s STON SO0

En esto dsbemos poner especial enfasis. La educacidnn no nos
pertenéce‘ sélo a los educadores y la mejor comprensiin de la
problemdtica educativa exige la creciente participacion Jde los
docentes, del estudiantado, de la familia y de lus asectores
organizados de la comunidad. De inmediéto definirenzs para todos
los estadios del sistema las formas, loa roles y loa mecanismos

institucionales de 1la participaéién y la correzponsabilidad



docente y comunitaria. La Secretaria y L Sau
Educacién asumiran esta tarea impoxtante y . integ.
proceso de deacentralizacién y transferencia de csounzlasz.

Se +trata, en rigor, de una wisma politica vy Jde  yumbos
convergentes., La federalizacion educativa y el utraupaso de
instit;.\ci.ones nacionales a las provincias implican una progresiva
insercién de las escuelas en su realidad Y en s conLeito social,
y consiguientemente, debexrda advenir el efectivo y. tuncional
protagonismo de la gente -de los educadores, de los padres vy de
las entidades comunitarias- en la vida escolar, en la elaboracidn
final de los curriculos y en las solucicones de tode tipo gue se
regquieran para elevar la calidad pedagdgica vy optimizar las
capacidades y la formacidn que brindan los servicios educatives.

Debemos Jerarquizar las . institucicnes eseolares Y
universitarias. Sirven a este fin, las descentralizaciin y la
participacién social. La Subsecretaria de Universidades aportara

sus iniciativas y sus propuestas legislativas y adninistrativas

istema,

in
L

para elevar la excelencia en el nivel superior del
reestructurar razonablemente los aparatos bux-;n:ra\tis:-:-s , @l Lninar
los vicios y las distorsiones, y pesibilitar la ftuncional vy
creativa pafticipaeibn de la sociedad democratica ea la vida
universitaria.

El respeto a la autonomia académica y la libertad
intelectual de 1las wuniversidades no ez incompatible con el
propésito de superar su aislamiento en relacidn a loa problemas y

las espectativas de la comunidad vy de sus sectores sociales

'
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organizados.

El proyecto de ley'universitafia que defina un nuevo mmdelo.
de universidad -de alto nivel, aseria, con  superior
responsabilidad politica Y 3in politiqueria, cientifica,
tecnolég;ca Yy humanistica, profundamente comprometida <con la
cultura haclional- sexd labor a completar lo antes poaibic  para
que pueda elevarse al Parlamento en el actual bariodm d= zesiones
;ordinarias.

Es mucho vy perentorio lo que 3e debe hacer en el campo
 universitario. anfiamos en la colaboracidén inteligente v wadawa
de las autoridades, lozs docentes y el estudiantade e las
universidades.

La autoevaluacidén de resultados y calidad es una urgencia de
todo el sistema universitario, tanto en el ambite estatal como
privado. Esperamos las iniciativas y los heches concrevos, para

acordar después sistemas de evaluacion objetivos y confialbilles que

no pueden mas soslayarse y que se le deben al pais.

Los requiere toda la educacidén. 8e ﬁrata de avanzar y de
acceder a nuevos estadios de rigor vy eflciencia pedasdgicos,
cientificos y académicos, ‘de modo que nuestra sociedad pueda
tener 'garanéias respecto de 3us escuelad y s3us  institutos
superiores, y wvolcar en ellos la alta responsabilidad de
capacitar y formar para las complejos y apasionantes tareas de
nuestro tiempo. E1 conocimiento es plétaforma vy palaneca de la
actual revolucién cientifico-tecnolégica, y motor decisive de la

transformacion econdtmica, social y politica.
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Desde las mejores escuelas y las meiores universidades

.tenemos que derrxotar la crisis estructural e invetevrads dil pais
'Y ganar la batalla del desarrollo, la justicis social y  la

cultura nacional.  En esta tarea mayor, tenemos gue  unir los

esfuexzos y las capacidades déftodos: Ministerios de Uaciénm y

Provincias, universidades estatales y privadas, instituotos de

" investigacién, empresariado, . organizaciones sindicales,

comunidades xreligiosas, la comanidad argentina completa. Estanos

hablando, pox cierto, de uno ge los desafios esenciales e
insoslayables que tiene planteadasla Axgentina de hoy.

Tenemos que transformarlo todo -o casi todoe- en la educacién
del pais. Necesitamos mas recursos para meiorar los fresupuestos
educativos y de investigacidn cientific#, Y para elevar los
salarios docentes, como mereceﬁ los maestros vy prafesores
argentinos.

Nuestxros esfuerzos no fueron suficientes hasta ahora,
nuestra dura lucha, la prioridad de nuestro reclame. Siempre
tuvimos el apoyo Yy la comprensién del Presidente ﬁenem y del
Gabinete Nacional. De aqui en mas, todos nos pondremos mutuamente

el hombro para colocar la educacién en el range que le

corresponde, para que disponga de medios econdémicos adecuados
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'~los que deben provenir del Estado y los gue pueda aportar la
comunidad- para que realmente logre protagoﬁiaar el compromiso
comin de realizar la Nacién y alcanzar la prosperidad y la
dignificacidén de todos los argentinos.

El sistema completo debe transformarse. La politics v las
planes” de accién deben ser organicos y coherentes, come Lo Fueron
hasta ahora, aunque no se conozcan sutficientemente en la spinion
pﬁblicaf Pero la globalidad y las coincidéncias de fondo en el
conjunto, no excluyen las necesarias privridades. En este
sentido, debemos seiflalar areas o sectores que tienen prevaleacia

especial, a saberx:

GENCIAS SFORMACIO

-

1. Deben acordarse para todo el territorio educativo del
pais los lineamientos curriculares baszicos y comunes -no todo el
curriculo- de los diversos niveles y modalidades del siztema. El
dmbito de la coincidencia es el Consejo Federal de Educacidn y el
Ministerio de Educacioén debe elevar propuestas, definirlasz en
docunentos, propiciar los espacios de analiziz y conaulta,

trabajar intensamente a favor del consenso y las plataformas

compartidas. La comun identidad mnacional del sistema educative

debe expresarse en lozs curriculos escolares. A esta tarea se
avocaran de inmediato todos 1los organismos de este Ministerio,
desde el nivel inicial hasta el superior. El espiritu del cambio

y de la transformacién educativa debe inspirar los aportes
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'hacionales y seguramente tendran-la adecuada acogida en todas las
jurisdicciones. .

2. La educacién secundaria 1reclama atencion preferente. Lo
que se programdé hasta hoy debe salir a la luz, verificarse en
todos {os establecimientos, discutirse a nivel de profesores,
alumnes,” padres y comunidad.  Habra que distinguir dos formas de
tranaformacidén: la inmediata, en el corto plazo y come que son
requerimientos urgentes, con la puesta al dia 32 los
conocimientos cientificos y 1las metodologias de los  currviculos
vigentes, 1la actualizacisén docente y 1la implementacién de los
servicios de orientacidén aptitudinal vy vocacicnal; v en el
mediano y largo plazo: 1las transformaciones estructurales de
curriculo, los posibles nuevos curriculos, el cambic de fondo,
para lo que se requiere la plural.participacion de eapecialistas,
pedagogos, académicos, docentes en sexrvicio, expertos nacionales
y externos, institutos universitarios, entidadexs estudiantiles Y
de padres, la comunidad.

3. La formacidén Y la capacitacién docente: las
transformaciones curriculares en desarrollo, loa inatitutos
terciarios pert nentes en la doble funcién, la red nacional con
los ibstituéos nacionales, provinciales y universitarios, 1la
movilizacién de iniciativas e idoneidades para  avanzar
rapidamente en el sentido de una mejor y mas efectiva formacion
profesional de los nuevos maestros y profesores, y a la vez, para
los que estdn en la tarea docente, 1la continua asistencia

técnica, cientifica y cultural y los estimules necesarios
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-incluidas las gratificaciones econdmicas- paYs que
permanentemante eleven su calidad y su eficiencia. En =sta tienen
responsabilidad central y decisiva la Direccidn pedagépica del
area y el CENCAD. Se les xeclamarid trabajo intensisios vy
resultados verificables en todo el escenario del sisbhena
educativo. Pretendemos alcanzar en el corto plazo «] cavacter
universitario para todos los institutos de formacion Y
capacitacién docente.

4. El wvinculo real Yy funcional de las inatituciones
educativas con la produccion y el trabajo: se realizé bastante en
este campo, Yy es enomwe la tarea que debe desplagarse  para
adelante. Debexran reestxructurarse el Consejo Nazional  de
Educacidén Técnica, la Direccion del Adulto y la Diveceion de

Media, Y estrecharse las relaciones aon las nuevas
>

responsabilidades del Ministerio de Trabajic en materia de
formacion profesional.
S. De ahora a diciembre habra de culminar la definicion de

criterios bdsicos, 1la ratificacién de responsabilidades que le

competen vy tamblén “las nuevas funciones del ’Ministerio de "
Educacidén, como consecuencia de la transferencia de servicios a =
las provincias y el marco inédito que surgirad de la prdoxima Ley
Federal de Eduoaclén. Seguramente el posible ¥ necesario Pacto
Educativo Federal también contribuirda a esclarecer y pracisar los
perfiles del nuevo Ministerio de Educécibn de la Hacidn, las
funciones propias y las acciones concertadas con las provincias.

En esta tarea deberan unir aportes las dos Secretarias de Estado

s TATIVA
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que desde hoy tienen nuevos titulares.

6. Las entidades gremiales de los docentes y sus legitioos
intereses soclales, econdmicos y profesionales vLeadran el
tratamiento que merecen. Se proefundizardn las necesarias hacnas
relacioqes. los acuexdos Y los conpraruilsos oomanes . Ed WISTE IV LY
en la Caja Complementaria se les brindard él protagoaisnc cque leg
corresponde, y fundameantalmente, en el proceso de traanstormacién
educativa aspiramos a ¢gue ccupen sn Iagax. Nunca se lo aeganos, vy
en la nueva etapa nadie tiene derecho a soslayar, a «ludir o a
inpedixr la contribucidn inteiigente y oconstxuctiva de todos,
empezando por los educadores.

7. Se hara un esfuerzo extracrdinario para f§inalizar
perentoriamente toda la infraestructura escolar en conatrucaion y
para posibilitar el equipamient? didactico y tecnoldsice mas
moderno vy eficiente. La educacién a distancia, la television
educativa -~incluso la acordada con Espaila, via gatélire- las
videotecas en todas las escuelas, progr sivamente. a  igual que
las computadoras, son objetivos que deberén concretarse lo antes
posible, con el aporte del Estado, de las empresaz, de laa
comunidades y la ayuda externa. La presencia vy la accidan Jde la
tecnologia : de avanzada son pilares fundamentales da la
transformacién. La Secretaria de Coordinacién, la Dirececidn
Nacional de Tecnologia Educativa y los demas  wrganismos
comprometidos en estas metas deberan  acordar  programas
convergentes de inmediato.

8. El1 Financiamiento externo seguirid contribuyends al avance
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de nuestra educacidn. Estamos proéximoes a  terminar todas las
escuelas agropecuarias del plan EMETA y se estd en nepgociaciones
positivas con el Banco Mundial vy el BID para obtener veoorsos

destinados a mejorar la calidad de la educacivn, a inccoesmentac la

[

canstruécién escolar vy - el equipamiento, y a fortalecer la
estructuras vy las instifuciones QO consecusncis de la
transterencia de escuelas vy la‘ necesidad de redefinicr los
organismos de conduccion y administracidn de Hacidén y proviancias.
También sera importante en este rTubro del apoys exterao,
profundizar los compromisos ya formalizados con la UHESCO ¢ con
la OEA, como asimismo en el plano bilateral ocon palzes amigos:
Francia, Inglaterra, Italia, Alemania, Espafia, Estados Unidos de
América, Israel, vy en la regidn, {ps paises del MERCOSDR + Chile.

En definitiva, se utilizaran al waximo las posibilidades de
la cooperacién intermacional para incrementar la inversioan en la

educacidn.

cmmnraecancee e m.----

El examen de lo xrealizado, y loa propdsitos que sailalamos

para esta nueva etapa, tienen denominadores comunes y caracteres

que no merecen dudaz. Son loaz que surgen de convicolones
profundas y permanentes.

La responsabilidad del Estado en materia educativa, la

accién transformadora, la clara garantia para la izualdad de

oportunidades y posibilidades, el fortalecimiento de la escuela

publica, su gratuidad, el' progreso en 1la obligatoriedad, la

=
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libertad de ensefianza, la participacién social come asi  la
expresa Jdeterminacién de un finaanciamiento creciente,  son
lineamientos que se corresponden e identifican con les ideales de
siempre.

Asi 1o hemos aexpresado en todn momento como poesicidn oy
aporte a la voluntad unanime de dotar a la Nacion de la primera
ley especifica vy general de educacidén que anima & 1., actual
instancia del Congreszo Nacional. Sabemos, nos  conasta, que
Senadores vy Diputados trabajan con la mejor fe para sancionar
normas que reflejen el sentir de las voluntades que representan.

Para e30s3 logros reiteramos nuestro apoye y colaboracidn.

Sefiores Secretarios de Educacidén y de Coordinacidon Tachico-
Administrativa, seilores funcionarios, colegas docentas:

Tenomos tremendas responsabilidades en nuestras manos, que
seguramente exceden nueatras capacidades; las miasz, ain duda.
Pero como no NOs  encerramos en nosotros mismos y  reconocemcs el
talento de los otros, siempre estamos en la actitud de Qonvocar Y
trabajar con los compatriotas de todos los sectores aoccialea y
politicos que quieran poner sus ideas 'y sus propusatas al
servicio de la transformacién educativa., Lo3 logros saran validos
y mejores si tratamos de alcanzarlos con el honesto y leal

concurseo de todos loz argentinos. La unidad nacional es la

plataforma imprescindible para s3altar hacia las metas mas
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ambiciosas y significativas.

El Presidente Menem inicié la profunda reavzlucidn que
implica cambiar las estructuras del pais para terminar con la
decadencia y el atraso. El cambio en la educacion foriwa parte
inseparable de este proceso y ese e3 nuadtro compromis=c yvonueatia

responsabilidad. La educacién merece que trabajemos juntos.

r

Brindemos el buen ejemplo desde hoy y unamonos en 2l oasul oy
blanco de la bandera y en la mistica de la patria.

Gracias.




